ser un solo discurso. ]

4) Seguimos la metodologia de
proyectos y propuestas de aprendizaje,
de modo que el proceso de aprendizaje
viene a ser una respuesta a los intereses
y necesidades descubiertos por el par-
ticipante en la practica. Cada participante
debe reflexionar permanentemente so-
bre sus aprendizajes (qué sabe, c6mo
aprende lo que sabe, qué necesita a-
prender...) y en base a esta reflexién
elabora las propuestas de aprendizaje.

5) En esta etapa de participacion
facilitada el participante debe descubrir

cu4l es su rol profesional definitivo (en]

qué y cémo se ve realizado profesional-
mente, qué le gustaria ser y qué nece-
sita para llegar a ser lo que le gustaria) de
modo que la etapa de autogestion sea
un tiempo para ir desarrollando ~con su
equipo de sistematizacién que tiene inte-
reses semejantes— los conocimientos,
destrezas, actitudes y habilidades que le
posibiliten ir siendo lo que quiere ser.

6) Si bien el rol profesional de-
finitivo lo determina cada participante se-
gun sus intereses, gustos y apren-
dizajes, todos los participantes deben
desarrollar los objetivos comunes segun
el perfil del Educador Popular que deci-
dimos colectivamente en unas largas
jornadas de reflexion.

Por supuesto que todo el proces
es sometido a una evaluacion permanen
te. Donde no entendemos 1a evaluacion
permanente como una multiplicacién d
los examenes, sino como un moment
de reflexién, de andlisis, de sintesis, d
clarificacion de c6mo vamos caminando
una extraordinaria oportunidad de crece
individual y colectivamente. La evalua
cién comprende la autoevaluacién, |
coevaluacién del equipo de sistematiza
cién y del colectivo, la evaluacién de los
facilitadores y de todos los aspectos d
cada proyecto, propuesta o unidad. Sél
asi pensamos que vamos poniendo la
bases a un proceso de formacién que
como deciamos al comienzo, sea u
crecimiento permanente, una inacabad
construccién de la personalidad, unacon
tinua transformacién para ir viviendo
plenitud nuestra opcién de educadore
populares, es decir, de servidores de |
causa del pueblo.

NOTAS

(1) Ct. "Educacién Basica: EI Docente. Sy
porfil y formacién®. Serie La Educacién er
Venezuela, N. 14. CERPE, Caracas.

Transformar? Gedisa, Barcelona, 1982.
(3) Ct. Jacques Ardoino, Perspectiva Politi
dela Educacién, Narcea, Madrid, 1980.
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(2) Ct. Henri Bassis, Maestros, (Formar J
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INTRODUCCION

Pocas veces se concentratan acer-
tadamente en una frase la magnitud y a
dificultad de una tarea. Se trata de formar
docentes 6ptimos, tal como los pide la
Educacién Bésica y los necesita un pais
en descomposicién. Pero para formarlos
hacen falta formadores de unas condicio-
nes tan peculiares que nos podemos pre-
guntar si la empresa no es imposible. Y,
para agudizar la dificultad, la manera de

“formarios —el como formarios— no puede
seguir patrones tradicionales. En esta
cadena de exigencias de calidad y de
novedad —docentes nuevos, formado-
res de docentes extraordinarios, meto-
dologfa distinta- alguno de los eslabo-
nes puede fallar y echar a perder todo el
producto final, que en definitiva es nada
menos que educacién de los nifios de
este pals.

Al llegar aqui tengo que volver
sobre este ultimo punto —a educacién
de los nifos, de los j6venes—, que
tacilmente pasa desapercibido, o no se
le da la trascendencia inmensa que
encierra. Educar a los nifios es la tarea
més sublime que puede emprender un
ser humano. Ayudar a otro ser humano a
crecer como persona, a entrar en rela-
cién arménica con los demas, a conocer,
admirar y aprovechar respetuosamente la
naturaleza maravillosa, a barruntar el

misterio del ser y de la trascendencia, a §
llenar su propia vida de sentido... es dar |

vida, no la vida orgénica y corporal, que
muchos transmiten irresponsabiemente,
sino la verdadera vida, la del espiritu, la
del sentido, la de la realizacién, la de la
trascendencia. Pues bien, nuestra socie-
dad miope, torpe, estupidizada, no apre-
cia la trascendencia magnifica de la
vocacion docente. Es mas, la menospre-
cia, para admirary aplaudir alcomerciante
inescrupuloso que hace dinero, al ladrén
que se roba los dineros publicos y des-

falca los bancos desde los puestos direc-
tivos. Asi nos va.

Pero volvamos al tema: quién y ¢6-
mo formar a los formadores de docentes.
El perfil del docente de Educacion
Basica nos describe con lujo de detalles
las caracteristicas, los roles y las compe-
tencias que debe poseer el educador de
Basica. En funcién de esas caracteristi-
cas debe estar laformacién que se impar-
te; en otras palabras, las experiencias
educativas por las que pase el futuro do-
cente deben ayudarle a obtener el perfil.
Por ultimo, el formador de esos docen-
tes ha de ser alguien capaz de disenar
ese conjunto de experiencias educativas
significativas.

En esquema:

Todavia queda la pregunta, esos
formadores, ;cémo y quién los forma?
Pero antes de entrar a responder esta di-
ficil pregunta, quiero hacer algunas preci-
siones sobre el esquema anterior.

LIMITACIONES DELAS
POSIBILIDADES FORMATIVAS

1) La formacién no es un proceso



productivo. Es profundamente engario-
so el esquema INPUT-OUTPUT, fre-
cuente hace unos afos en la literatura
educativa norteamericana. Los factores
que confluyen en el proceso pedagé-
gico —docente, alumno, experiencia edu-
cativa— no arrojan un producto —el alum-
no moldeado de tal o cual forma~. No hay
determinismo. Si lo hubiera, no habria
posibilidad de progresar espirituaimente.

Existen otros, muchos otros, ele-
mentos o factores, que confluyen desde
"uera”: medios de comunicacién, familia,
entorno, amigos. Y, en Ultimo término, la
imponderable e inmedible libertad perso-
nal, que escoge entre innumerables op-
ciones, muchas de ellas sélo distintas en
los matices 0 en el grado: el educando
escoge leer o no leer tal libro, o leerio
con mayor o menor atencién y profun-
didad; participar o no participar en una ac-
cién colectiva de la institucién educativa
o de la comunidad; o escoge participar
con mayor o menor grado de involucra-
miento personal. Cada una de estas pe-
qQueiias opciones, que se toman a diario,
a favor, en concordancia, pero también
en discordancia con los multiples condi-
cionamientos personales y sociales, van
marcando el rumbo del aprovechamiento
escolar, van aproximando méas o menos
al perfil ideal del educando descrito por
los Normativos.

2) La accién educativa consiste,
por parte del educador, en disedar, pla-
nificar, preparar el conjunto de acciones
que se supone son mas significativas, es
decir, més ricas en contenido y m4s atra-
yentes, para que el educando se someta
a ellas voluntariamente y asi se aproxime
al perfil.

Aquf reside la gran debilidad de
nuestros sistemas educacionales en la
pobreza y falta de significatividad de las
experiencias educativas que se ofrecen.
Y en esto reside, consecuentemente,
nuestro reto como dirigentes de la
educacién: en ser capaces de disefar,
ejecutar y evaluar para mejorar acciones
educativas de gran significacién para el |
alumno en funcién del perfil que que-
remos alcanzar.

Antes de adentrarnos en este pun-
to, conviene repasar en esquema los ras-
gos fundamentales del perfil de docen-
tes que se quiere formar, que seran tam-
bién, o deberan ser necesariamente, los
rasgos del formador del docente.

RASGOS FUNDAMENTALES
DEL PERFIL DEL. DOCENTE
1) De acuerdo a las competencias

derivadas de los roles; el futuro docente,
desde el punto de vista cognoscitivo:

* Debe manejar con soltura la lengua.
Leer buenos libros -

* Tiene que conocer la realidad . ha-
cional y local; debe Ieer peri6dicos,
ver noticiarios, asistir a conferencias.

* Ha de conocer su comunidd local,
racorrerla, establecer contacto con la
gentey las instituciones. .

* Ha de mantenerse al dia en las ma-
terias pedagégicas. Si no puede com-
prary leer buenos libros de psicologia
educativa y del aprendizaje, de teo-
rias de la investigacién, etc. debe al
menos asistir a buenos cursos' de
actualizacién y reciclaje, y ~mejor to-
davia~ cursar una buena licenciatura
y/o postgrado. ’

* Debe tener un conocimiento sufi-
ciente de la normativa legal, no sélo
con referencia a la educacién, sino
también con respecto al funciona-
miento de la comunidad: cooperati-
vas, asociaciones de vecinos, protec-
cién al consumidor, etc. -

2) Ademas, desde el punto de
vista aptitudinal, tiene que ser inventivo
en la creacion de situaciones de apren-
dizaje dentro y fuera del aula, en la es-
cogencia y adaptacién de los contenidos
educativos, en la elaboracién de proce-
sos @ instrumentos de evaluacién, en el
uso de los recursos corrientes de apren-
dizaje. Debe tenér una sensibilidad espe-
cialy una gran capacidad de observacién
para conocer a cada alumno y ayudarle
en sus problemas. '

3) Como cualidades personales
indispensables, debe ser equilibrado, op-
timista, trabajador, comprensivo, algo
artista y con gran capacidad administra-
tiva. Debe poseer un sistema de s6lidos
valores, que se traduzcan en una actua-
cion correspondiente. Es decir, se pide
del docente un conjunto de condiciones
y cualidades profesionales y humanas
verdaderamente excepcionales.

EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS
DE APRENDIZAJE

Las competencias que describen
o traducen los roles deben conseguirse
através de experiencias significativas de
aprendizaje. .

La experiencia significativa mas
comun, y con frecuencia la Unica, con-
siste en el seguimiento de un plan de
estudios. El estudio de una serie de
materias ~de formacién general, forma-
cién profesional y formacién especializa-
da—complementado por las practicas do
centes. :

El Programa Nacional de For-
macién Docente en Servicio, destinado
afacilitar la licenciatura a los maestros en

sjercicio y al que se han adherido las 22
instituciones de Educacién Superior,
que trabajan con planes y programas de
formacién docente, un Bloque Comdn
Homologado, con cursos que compo-

"nen aproximadamente el 70% de los

créditos de la carrera y un Bloque Es-
pecifico Institucional, con cursos ‘que
pueden abarcar el 30% del total de cré-
ditos. El programa esta bien estructura-
do, pero la problemética de fondo se
mantiene: ,El estudio de cada materia
constituye una experiencia significativa
de aprendizaje?

No, en la mayoria de los casos. No
hay tiempo para leer la bibliograffa, para
discutirla, para confrontarla con las pro-
pias inquietudes y experiencia.

La metodologia es expositiva 0 a
través de los médulos de aprendizaje.
En el primer caso, aburre y hace perder

el tiempo. En el segundo caso, el alum- ‘

no estaddesamparado frente a las dificulta-

des y privado del estimulo que se deriva _

de una situacién de aprendizaje colecti-

vo.
~¢,Qué experiencias significativas
se pueden proponer?
Vamos a clasificarlas de acuerdo a
las competencias que pretenden desa-

rrollar en el futuro docente:

1) Con respecto al rol de facilitador

1.1. El futuro docente debe cono-‘

cer los fundamentos legales de la accién
educativa: Constitucién Nacional, Ley
Orgénica de Educacién, Reglamentos.

Unaexperiencia educativainteresan-
te seria discutir en clase abiertamente, si
es posible en presencia de un consejero
juridico, por qué es necesario conocer
las leyes y reglamentos referentes a edu-
cacién: jpor qué es necesaria una nor-
mativa juridica para la accién educativa?,
ien qué momentos ayuda y en qué
momentos estorban los reglamentos?,
¢siempre se cumplen los reglamentos
por'parte de las autoridades educativas:
M: de E., supervisores, directores, etc.?
Aportar casos concretos en los que se
ha sentido la necesidad de una norma-
tiva para la accién educativa, con refe-
rencia a leyes y reglamentos concretos.

1.2. El futuro docente conoce las
caracteristicas biopsicosociales del nifio
concreto al que educa.

Hacen falta conocimientos de psi-
cologia general y evolutiva y hace falta
esplritu de observacién y capacidad de
comparar la realidad con las teorfas.
¢ Qué situaciones significativas puede di-
sefar un formador de docentes para que
las disciplinas psicolégicas se asimilen
con provecho para la accién del futuro o
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del actual docente? ;Qué condiciones |

se requieren: traslado a una escuela,
tiempo de discusién y asimilacién, con-
versacién con los docentes de aula? §
mo influye, en concreto, la situacion
pobreza en el aprendizaje?

En general, para cada una de las
competencias senaladas en el perfil, se
puede elaborar una o varias experiencias
significativas, teniendo en cuenta los si-
guientes aspectos:

1.3. Concibe, diseia, ejecuta y eva-
lta situaciones de aprendizaje en base a
las diferentes teorias del desarrollo del
individuo y del aprendizaje.

Esta competencia, al igual que la an-
terior, necesita una aplicacién inmediata
y detallada a la realidad de la poblacién
mayoritaria, que es pobre y hasta margi-
nal. Se necesita claridad conceptual so-
bre las teorfas de aprendizaje, pero so-
bre todo, mucho sentido de observacién
y mucha investigacién aplicada a la situa-
cién concreta de la gran mayorfa de nues-
tros nifios. De lo contrario, las teorfas no
sirven_ para.nada; peor ain, proporcio-
nan a quien las estudia un halo de falsa
sabiduria, que lleva a trasladar toda la
culpa del bajo rendimiento a la flojera, el
desinterés, etc. del nifio.

Segun esto, y observado el bajo ren-
dimiento en una determinada disciplina,
Lqué situacion nueva de aprendizaje
puede disefiar, ejecutar y evaluar el gru-
pode docentes?
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2) Conrespecto al rol de orlentador

2.1. Sabe estimular en los educan-
dos el desarrollo de valores relacionados
con la familia, la escuelay la sociedad.

Evidentemente, hace falta promo-
er una discusién general hasta llegar a
uh. acuerdo sobre los valores que se
inculcar. Los acuerdos sefalaran
del centro educativo, su orien-
tacion axiolégica.

Posteriormente, la tara es mas com-
pleja: ;como se transmiten esos valo-
res?, ;jqué papel desempefiia el com-
portamiento personal y profesional del |
docente en la transmisién de valores?,-
£qué libros de texto apoyan los valores
deseables?, ;qué acciones comunitarias-
favorecen el desarrollo de esos valores?,
i.cémo se integra en ellas la acci6én con-
creta de la direccién, de los docentes,
de los alumnos, del personal adminis-
trativo, del personal obrero?, ;qué tipo
de celebraciones obstaculizan o favo-
recen los valores (rifas, verbenas, gra-
duaciones, fiestas escolares, religiosas,
etc.)? .

2.2. Ayudar a los educandos a
conocerse a sf mismos, a desarrollar la
autoestima, a resolver problemas acadé-
micos y personales.

(En qué situaciones normales del
proceso educativo se puede desarrollar
esta competencia?

Elaborar un listado, y la manera de
actuar del docente en cada una de ellas.
Someter el material a la coevaluacién de
los demé&s docentes. Sacar conclusio-
nes.

3) Conrespectoalrol
de Investigador

3.1. Elabora y ejecuta proyectos de
investigacién vinculados a problemas
concretos dentro de su quehacer edu-
cativo.

Esta competencia estd estrecha-
mente vinculada con las del rol de faci-
litador. Constituye un medio para mejorar
la calidad de la ensefianza y el papel del
docente en ella. No son situaciones ex-
traordinarias las que hay que provocar,
sino las situaciones normales de apren-
dizaje son las que se deben examinar en
grupo y mejorar en accién conjunta.

4) Con respectd alrolde
promotor soclal

4.1. Participar en la solucién de pro-
~blemas de la comunidad donde esta la
_institucién escolar.

‘Esta competencia sedesarrolla atra-

vés de la accién. Requiere unos presu-
puestos que no se dan con frecuencia
entre los docentes:

- conocimiento concreto, a través de
visitas y conversaciones frecuentes, de
los problemas de lacomunidad.

- disponibilidad de dedicar tiempo y
esfuerzos a este trabajo.

- capacidad de liderazgo (al menos

en algunos de los miembros de la comu-

nidad educativa, sobre todo en los do-
centes) para promover con constancia
las acciones necesarias.

- apoyo irrestricto por parte de la
direccién a las acciones emprendidas.

AMODO DE CONCLUSION

Las reflexiones que anteceden se
pueden extender a fodas y cada una de
las competencias derivadas de los roles
del docente que propicia la Educacién
Basica. Sélo quiero sefalar algunas con-
diciones que me parecen necesarias pa-
ra que se puedan ir desarrollando con pa-
so constante y seguro:

1) La institucién escolar entera, y no
docentes aislados, debe estar en dispo-
sicion de avanzar, de crear, de discutir,
de proponer, de evaluar.

2) La direccién juega un papel fun-
damental de animacion del proceso.

3) Se deben destinar los espacios y
los tiempos necesarios paraque el proce-
so, que requiere mucho tiempo al co-
mienzo, pueda desarrollarse.

4) Es fundamental el apoyo y la
participacién de un sector significativo
de la comunidad educativa.

Estoy convencido de que:

- Sabemos mas de lo que creemos.

- Podemos mas de lo que nos atre-
vemos a emprender.

- Contamos con mé&s apoyos de los
que pensamos.

- Si empezamos a movernos, otros
muchos se animaran a hacerlo.

Entonces, 4 por qué no atrevernos?

Soy consciente, de que la pregunta
fundamental sigue pendiente: ;quién
forma a los formadores?

Respondo: Nosotros mismos. No es-
peremos milagros ni mesianismos. Nadie
en el pals tiene la férmula mégica. Co-
mencemos a autoformarnos, a leer, are-
flexionar, en voz alta, a discutir en grupo,
aprobar, a experimentar, dar marcha ade-
lante y atras, que el camino se hace al
andar.’



