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Los ingresos del educcdor
y su estima social

FJavier Dupla

En la opinién piblica actual, la
docencia es una profesi6n de segunda. La
baja estima social de 1a profesi6n se debe
a dos causas principales:

-- baja remuneracién y

- percepcibn social del mcumplmuen-

to docente

1. BAJA REMUNERACION -

- O'I"""!"

Elsueldo de un riiaestro actual est4 por
debajo de los 30.000 bs. mensuales y ape-
nas'rebasa los 40.000 si trabaja muchas
horas en Secundaria o lleva algunos afios
en la docencia. Los descuentos por el
Ipasme, el ahorro habitacional, el paro
forzoso, etc. rebajan esas cifras ain més.

Con ¢l sueldo actual del docente no se
puede sostener una familia. Tampoco se
puede sostener una familia de cuatro o
cinco miembros siel padre y la madre tra-
bajan en la docencia. Los sueldos de dos
docentes son insuficientes para sostener

una familia de cuatro o cinco miembros. .

‘Desde el punto de vista de una socie-
dad que privilegia tanto el dinero, que juz-
gadel éxito social exclusivamente en fun-

ci6n del éxito econémico, la profesién do--

cente no‘es en absoluto atractiva para los
joévenes. - ' :
Como consecuencia de las presiones
econémicas, el abandono de la profesién
ha alcanzado proporciones dramiticas. Se
habla de 60.000 docentes que han solici-
tado:la renuincia. En todo caso, esta situa-
cién revélala insatisfaccién generalizada
- de los profesionales-de la docencia con
los sueldos que perciben. i
Frente a ésta situacion, los sueldos do-
centes tienen-que subir mucho, para que
la profesi6én sea‘relativamente competiti-
vacon otras profesiones sociales equiva-
lenteés. Segiin informacién de la Oficina
Central de Personal, el sueldo inicial de
un profesional de la Administracién Pi-
blica (Psic6logo, Soci6logo, Ingeniero,
Meédico, etc.) asciende en estos momen-

tos (mayo 1994) a 40.000 bolivares men-
suales. A esto se le afiade un monto del
2,6% por cada uno de los llamados «pa-

sos de compensacién», que son primas .

concedidas por méritos profesionales,
cursos realizados, antigiiedad, etc., que
son determinados por el jefe superior del
profesional. Algunas instituciones u or-
ganismos tienen ademés unas primas por
ejercicio profesional, si asf estd estable-
cido en los contratos laborales colectivos
de esa institucién u organismo. La profe-
sién docente debe equipararse al menos a
esas profesiones.

El gobierno debe hacer las previsio--
- nes presupuestarias para que los sueldos
de la profesién docente suban notable-.

mente, prescindiendo de las presiones gre-
miales. No es concebible en un Estado
moderno la imprevisién, y menos cuan-
do lleva a consecuencias tan nefastas
como las huelgas, paros, etc. que tanto
daifio hacen a los nifios y a la.misma pro-
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fesién docente.

Nos consta que el Ministerio de Edu-
caci6n esté haciendo los estudios necesa-
rios para atender éste reclamo justifica-
do, qué’supondria un aumento en las ero- °
gaciones del Ministerio superior a los -
50.000 millones de bolivares. Si el Mi-’
nisterio de Educaci6n pudiera disponer de
la cuarta parte de las pérdidas que se pro-
ducen en las empresas de Guayana, po--
dria atender a estos aumentos. Es cues=f'
tién de prioridades, porque-los récursos
existen: el auxilio a16s bancos delinicuen- -
tes lo ha déftiostrado ante la op1n16n pu- -

- blica.

Las subidas en los sueldos pactadas
con los gremios en los diversos contratos °
colectivos parten de una concepcién equi-
vocada y ademds son insatisfactorias:

1.1. Parten de la concepci6n de que el
Estado ‘s un patrén injusto y mezquino,
al-que se le deben arrancar mejoras por la
via de la lucha reivindicativa. Esta es una
concepcién decimonénica,-ideoldgica y- -

. obtusa frente a larealidad que vive el pafs.

El interlocutor del docente organizado no
es el Estado, sino la sociedad, a la que se
le presta un servicio remunerado, que serd*’
tanto m4s apreciado y recompensado
cuanto de mayor calidad sea. El docente
no debe tener mentalidad de funcionario
publico, sino de servidor social, conres- .-
ponsabilidad frente a su cliente, que es la

EVOLUCION DE SUELDOS DE LOS DOCENTES .
SUELDOS 1992 1993 1994 |’
Profesor 1(0 a 3 afios) 20664 22500 129170
Maestro (0 a 3 afios) 14182 ' 18000 26250 .
Prot.VI (més de 21 afios) 20664 ' 87200 45200 |
Maestro (mas de 21 afos) 14182 -t 21250 28750
Fuente: IV Contrato Colectivo de los Trabajadores de la Educacién, 24/5/93

"EVOLUCION DE SUELDOS DE LOS DOCENTES

a precios constantes de 1992
SUELDOS 1992 1993 1994
. Profesor | 20664 " 15968 12179
Maestro | 14182 12775 10960
Profesor VI 20664 26401 18873
Maestro VI 14182 15082 12004
FUENTE: Indices de inflacién: 1993 = 40,9% (Ruth de Krivoy); 1994 = 70% (Una fuente
informal de VENECONOMIA). Célculos propios.
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CUADRO 1.

Aumento de los sueldos nominales de los maestros
y 6° categoria) entre 1992 y 1994

(1®

CUADRO 2.

Aumento de los sueldos nominales de los"™ -
profesores (12ye® categona) entre 1992 y 1994
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comunidad educativa, los padres de los
nifios y los alumnos

1.2. Los aumentos conseguidos en los
Contratos colectivos son insuficientes.
(Véanse los cuadros anexos)

~ 'El sueldo real va francamente én des-
censo. El porcentaje acumulado de infla-
-¢ién desde 1992 supera el 200%, por lo
que los aumentos salariales se disuelven
como sal en el agua. Esta situacién perju-
.dica especialmente a las profesiones que
no pueden especular con los bienes o ser-
vicios ofrecidos.

‘2. PERCEPCION SOCIAL DEL ¥
No hace falta realizar encuestas para

saberlo. Basta tener ojos y ofdos, y ob-
servar c6mo los padres de todas las cla-

ses sociales huyen de las escuelas e insti- .

tutos oficiales y luchan por inscribir a sus
hijos en los planteles privados. Un ejem-
plo patético de esta situacién lo constitu-
ye un liceo del 23 de Enero, donde mis
de 200 profesores'y personal directivo y
administrativo atienden tan sélo a 158
alumnos por falta de inscripci6n. Esto es
dramdtico y doloroso. Si los colegios pri-

‘vados han aumentado tanto en ndmero en *
los dltimos 15 ano§ No €s por una supues-
ta campatia privatizadora, sino porque la '

sociedad rechaza una oferta piblica que
no funciona. Como rechazarfa los hospi-
tales priblicos si las clinicas no cobraran
precios abusivos.

3. CAMINOS DE SOLUCION

El remedlo de ejsta sntuac16n tan grave
tiene que venir de un esfuerzo conjunto
de todos los mvolucrados en este grave
problema:

3.1. El docente, en primer lugar, ofre-
ciéndole estimulos' para el buen rendi-

_miento. Si el docente cumple, asiste a cla-

. kg
ses, las prepara, etc. y recibe por ello'un

bono de desempeiio, su autoestima cre- -

cerd y la sociedad apreciard més la profe-
sién. Los criterios para establecer el bono
pueden ser los que se propongan en la
nueva redaccién del REGLAMENTO
DEL EJERCICIO DE LA PROFESION
DOCENTE, y tendrén que ver con asis-
tencia, puntualidad, relacién con los alum-
nos, rendimiento escolar, atenci6n a los
padres y representantes, etc. No es ficil
ser objetivo en esto, pero es preferible

( _ arriesgarse a la equivocacién que persis-
INCUMPLIMIENTO DOCENTE,

tir en la actual mediocridad igualatoria.
La aplicaci6n de los criterios que se esta-
blezcan debe correr a cargo de un comité
escolar compuesto por el director, repre-
sentantes de los docentes y de los alum-
nos y de la comunidad educativa. Este
bono de desempefio ya se est4 aplicando
con buenos resultados en algunos cole-
gios privados. 3
Se puede incrementar el sueldo docen-
te creando incentivos al trabajo en el plan-
tel. Actualmente el maestro trabaja 5 ho-
ras diarias por turno escolar; se podrfa
agregar un 15% por cada hora extra tra-
bajada, hasta un méximo de 8 horas dia-
rias. Estas horas se dedicarfan a tareas
dirigidas o a la atenci6n de nifios con di-

" ficultades normales de aprendizaje. Algo

equivalente podria disefiarse para el tra-
bajo del profesor. Las Escuelas Integra-
les de Mérida han iniciado este camino
con aprobacién de los docentes, de los
gremios educativos y de las comunida-
des educativas. !

3. 2. Los gremios docentes deben re-
visar urgentemente su papel. La sociedad
se lo pide encarecidamente. Sus esfuer-

zos reivindicativos no han tenido éxito,
porque la inflacién y el deterioro de los
niveles de vida nulifican todas sus con-
quistas. Hoy el docente est4 econ6mica-
mérite mucho peor que antes.

Deben revisar su papel, que no debe
reducirse a ser antagonistas del Estado.
El enemigo a vencer est4 dentro dé‘ellos,
en su concepcién miope y desfasada deél
papel que debe desempefiar un gremio
docente, y en la ignorancia de las fuerzas
devastadoras que se mueven en la socie-
dad y que nos pueden deshacer a todos.

Los gremios deben reorientar sus es-
fuerzos a jugar un papel positivo en la
profesionalizacién del docente, en la ele-
vacion de su moral, en el enfrentamiento
de los graves problemas sociales y de
aprendizaje que hacen que nuestra pobla-
cién pobre ocupe uno de los tltimos lu-
gares del mundo en rendimiento escolar.

3. 3. Las comunidades educativas
deben tomar su papel rector en la educa-
cién, sobre todo en los ambientes popu-
lares. La escuela tiene que estar en per-
manente contacto con las familias, exa-
minando los problemas de rendimiento y
disciplina, buscando conjuntamente solu-
ciones, protegiendo a la escuela, creando
conciencia de que pertenece e 1mporta a
todos.

3. 4. El proyecto escolar o'proyecto
de plantel puede constituir un excelente
medio para ir haciendo realidad la

- desconcentracién y trasferencia de re-

cursos y responsabilidades que el Estado

. quiere realizar y la opini6n piiblica re-

clama.

Uno de los elementos més importan-
tes del proyecto de plantel es la elabo-
racién y manejo del presupuesto escolar.
Cada plantel que presente un proyecto
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CUADRO 3.

Declinacién de ios sueldos reales de los maestros
(12 y 62 categoria) entre 1992 y. 1994

an
CUADRO 4. ‘

Declinacién de los sueldos reales de los profesores
(12 y 6° categoria) entre 1992 y 1994
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bien fundamentado, recibe una especie de

«situado escolar», que administra inde- .
pendientemente y del cual dacuentasala

comunidad educativa y a la entidad su-

perior que se lo dio (Ministerio, Gober-

nacién, Municipio). Ademés, cada plan-

tel tiene facultad para generar recursos

propios, aiiadidos a la base presupuesta-

ria concedida.

Sobre el tema del proyecto de plantel
se estdn adelantando pensamiento y ex-
periencias, como se vio en el Coloquio
organizado por el CICE y la Embajada
de Francia en el mes de mayo pasado.

3.5. Las empresas productivas deben
ser mds activas en el apoyo a la educa-
cién. Los recursos humanos que reciben
proceden de nuestro sistema escolar y a
ellas les importa que estén bien prepara-
dos. Saber leer y expresarse bien, hacer
los célculos elementales, estimar el tra-
bajo, tener actitudes positivas hacia la
convivencia social, poseer habilidades y
destrezas bdsicas para el trabajo, forman
parte del equipamiento humano que debe
proporcionar la escuela. Las empresas
pueden contribuir a lograrlo con sus apor-
tes para la obtencién de material did4c-
tico, para la promocién del deporte, faci-
litando pasantias, apoyando los esfuerzos
de investigaci6n educativa y gerencia es-
colar. Algunas empresas privadas han to-
mado conciencia de su importante papel,
otras tienen que ‘hacerlo, hasta que se ge-
neralice la idea de que la educacién es
responsabilidad de todos.

CONCLUSION

La autoestima de un profesional crece
en la medida en que sienta que su trabajo
es estimado socialmente. La autoestima
de un profesional est4 ademds relacionada

con la calidad de los conocimientos y ha-
bilidades que reciba en la carrera de for-
macién, y la exigencia que se hace de esos
conocimientos en la practica. En este sen-
tido, es necesario revisar la pertinencia de
los procesos educativos de las carreras de
formaci6n docente.

Sin lugar a dudas, la estima social de
la profesién docente estd ligada a la per-
cepcién que tenga la comunidad educati-
va del papel positivo de los docentes en

la formaci6én de sus hijos, La relacién
constructiva de los docentes con los: pa-
dres de los nifios, en funci6n de 1a educa-
cién de estos, hace elevar la estima social
de 1a profesi6én docente.

He propuesto algunos caminos de so-
lucién. Hay que echarse a andar, por es-
tos o por otros. Queda mucho por hacer.
Lo peor serfa quedarse en el lamento. Es
la hora de la gente fuerte y con gran sen-
tido patri6tico. )
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