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A
'EXPERIMENTAR,
'Y DESPUES
HABLAMOS

El reciente nombramiento de Arturo
Sosa como Provincial de la Compafiia
de Jesus en Venezuela nos invita a
voltear el espejo sobre quien hasta
hace poco fuese Director de SIC. En
forno a las implicaciones de este
nuevo camino y las ideas que han
marcado Sus primeros pasos
estuvimos conversando con &/,

Mercedes Pulido de Bricefio

La venezolanidad ha sido menciona-
da como un paso importante en la Com-
pafiia de Jesis: inferimos que tu desig-
nacién como Provincial es parte de este
proceso.

Es un proceso que tiene més o menos
quince afios y tiene que ver con ingre-
dientes fundamentales. Estd relacionado
con los jesuitas nacidos en Venezuela, que
hoy son todos aquellos menores de 45
afios. De mj generacidn para arriba hay
jesuitas de todas las edades pero no po-
demos hablar de una generacién como tal.
Y eso significa abrirse a las vocaciones.
Esto que parece una tonteria no lo es. Una
de las cosas que ha habido que romper
en la Compaiiia de Jesds, como en otras
congregaciones y hasta en la misma Igle-
sia, es el prejuicio sobre si el venezolano
comiin y corriente es capaz o no de una
vida con los requisitos que supone la vida
religiosa y en concreto la vida de la Com-
pafifa. Entonces, no solo tiene que ver con
el nimero, sino con la conviccion de la
posibilidad y potencialidad de los vene-
zolanos para ser jesuitas y eso significa
todos los venezolanos.

¢ Qué relacion tiene este proceso con
la apertura?

Cuando se hace esta apertura, empie-
za a haber un flujo importante de voca-
ciones. No es la venezolanizacién en abs-
tracto, sino que es la venezolanizacién
como la encarnacion en el pueblo, en los
de abajo. Eso significa ver la realidad
desde otro punto de vista, y significa tam-
bién tener que replantearse todo. Porque,
cuando td abres la puerta, el pueblo ve-
nezolano tiene muchas caracteristicas,
variadas culturas que tienen virtudes y
carencias , pero son ésas. Se trata de in-
corporar a la Compaiifa de Jesis esas
culturas, y vivir del carisma de ser jesui-
ta desde esa variedad cultural de lo que
significa ser venezolano. Este reto se estd
asumiendo con mucha tranquilidad; sig-
nifica que hoy toda la formacién se hace
en Venezuela, hay un buen grupo de
formadores que son venezolanos. En este
momento, el maestro de novicios, los
acompafiantes de los que estén en la eta-
pa de magisterio y de teologia son vene-

zolanos. Esto es, los venezolanos son for-
mados por venezolanos.

¢No podria pensarse que con ello se
reduce la universalidad que ha caracte-
rizado a la Compariia?

Por el contrario, no se la quitas sino
que se la das. Te voy a poner un ejemplo:
de los venezolanos formados en Venezue-
la, ya hay dos que por voluntad propia
estdn en las misiones del Chad y Angola.
Siendo gente de nuestros barrios de Coro
y Maracaibo, sin perder sus raices, en su
formacidn jesuita han descubierto esa
universalidad de la Iglesia y de 1a misi6n
de la Compaiiia. Una de las cosas intere-
santes es la alegria de sus familias de que
se fueran misioneros. Es un proceso a
contracorriente de la sensaci6én que tiene
mucha gente joven, que de repente se
sienten aplastados por la crisis de
venezolanidad. En la Compafiia y en otros
sectores hay como un entusiasmo por
descubrir el sentido que tiene la consa-
gracion religiosa para servir al pueblo
venezolano, siendo gente de ese mismo
pueblo. Y a mi me da un aliento de espe-
ranza, porque, cuando la juventud en-
cuentra una razén de ser, un proyecto de
vida, un compromiso de largo plazo, es
capaz de compromisos generosos y pro-
fundos.

Al hablar de la Provincia de Venezue-
la ;podrias decirnos como es?

Somos doscientos veinte jesuitas, de
los cuales la mitad estd por encima de los
sesenta afios. En el 4rea de la educacién
es como para asustarse. La Universidad,
con tres nucleos en el pais, una Universi-
dad estatal, profesores universitarios que
trabajan en otras escuelas universitarias,
siete colegios bajo nuestra responsabili-
dad, la obra de Fe y Alegria, CERPE
como centro de investigacién,centros de
espiritualidad, residencias para estudian-
tes de educacién con dos en Caracas, y

En el pais existe una
sensacion de fracaso, cosa
que en la Compaiiia no
existe afortunadamente.
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esto es tan s6lo en la educacién formal.
Después, tenemos 25 parroquias, el com-
promiso social del Centro Gumilla de
Caracas y de Barquisimeto, a nivel ana-
litico, de difusién y formacién, del forta-
lecimiento organizativo de la gente y en
el area de la comunicacién social .

Son muchas obras, lo cual deja claro
que son més obras que jesuitas.

JAnte esta realidad cudl es la estrate-
gia para el relevo?

La estrategia de ser mejores. Esto es,
concebir la Provincia como soporte de la
estrategia apostélica, no como un grupo
de gente que trabaja mucho, sino como
un grupo de jesuitas que es capaz de ha-
cer que muchos trabajen apostélicamente.

Una cosa son las comunidades forma-
das unicamente por jesuitas, dimensién
importantisima de la vida religiosa y
fuente de continua alimentacién para el
compromiso apostélico y la identidad
propia. Pero otra cosa es la Provincia
como soporte de la vida apostélica, en
donde tiene que caber mucha gente, en
donde la minoria seran jesuitas y la ma-
yoria seran laicas y laicos, religiosas y
religiosos. Hoy podemos formular estos
procesos porque hay varios afios de par-
ticipacién de laicos en las obras de la
Compania, son afios de aprendizaje mu-

tuo. La respuesta para las formas de rela-.

cién entre jesuitas y laicos es que vamos
a experimentar, y después hablamos.

Pero esta estrategia parece tener ya
algin tiempo.

En Venezuela, sin ser una politica de-
finida desde arriba, tal vez por necesidad,
ha sido aceptado como definicién: es un
caso bien curioso. Fe y Alegria son 250
colegios, y la Compaiifa de Jesus tiene
tres a su cargo, pero tiene la responsabi-
lidad de la direccién de la obra educati-
va. De los seis o siete directores zonales,
s6lo uno es jesuita, y todos se sienten par-
te de Fe y Alegria, y es responsabilidad

Lo local sin vision global no
es descentralizacion sino
desintegracion.

‘perder esa inspira-

apostélica de la
Compaiifa. En la
UCAB, ahora, el
rector es jesuita, y no
siempre ha sido asf;
no hay un sélo De-
cano ni Director je-
suita, pero la respon-
sabilidad de su ins-
piracién es de la
Compaiifa y se re-
quiere un minimo de
identidad con ella.

¢ Y no se pudiera

cion e identidad?
Ese es es el reto. J

PTEA  re———

Si vamos a ser me-
nos, cudl sera nues-
tra capacidad de ins-
pirar ese estilo, esa
politica apost6lica,
ese compromiso '
desde lo que signifi- b
ca el enraizamiento

T

en el pueblo venezo-
lano, en el proyecto de la Venezuela que
queremos. Llevamos un afio, y vamos a
tener otros dos, en este proceso de “Deli-
beraci6n apostdlica”. El significado de la
palabra tiene algo histérico que fue la
deliberacién que hicieron nuestros fun-
dadores cuando llegaron a comprometer-
se en ser una institucién. En el lenguaje
espiritual jesuita se usa la palabra discer-
nimiento para las elecciones personales
y deliberaciones para el acceso en comtin.

En una empresa, este proceso se po-
dria llamar de reingeneria o de califica-
cién. Nosotros lo queremos hacer desde
una perspectiva estrictamente espiritual,
evangélica e inspiradora, donde el Espi-
ritu tenga un puesto sustantivo y colecti-
vo, porque, recordemos, no solo es de los
jesuitas sino que, al ser de la Provincia,
la comunidad y otras personas tienen res-
ponsabilidad apostélica y compromisos
personales con la identidad de la Com-
pafifa de Jests.

¢ Conociéndolos un poco, asumo que
esperan tener resultados especificos?

Efectivamente, esperamos delinear un

plan apostélico con metas de 1998 al
2010. Pero m4s importante que ello, ya
que seguramente para esa epoca habré
muchos cambios, es el proceso mismo.
Esto es, la definicién del sujeto del pro-
ceso que es la Provincia entendida como
todas las personas que tienen un compro-
miso con los postulados de la Compaiifa,
asi como los mecanismos de decision que
suponen la visién evangélica, la visién
espiritual. No son métodos que pueden
reducirse a los pardmetros racionales,
como pueden serlo en una empresa, sino
que la misién tiene que dar respuestas a
la educacién cristiana.

En cierta forma en la Compafiia se est4
haciendo lo que le estamos recomendan-
do al pais: pongamos las cartas sobre la
mesa, veamos realmente lo que somos y
cudles son nuestras potencialidades.

Esa recomendacion nos hace suponer
una vision analitica del pais. ;Podria-
mos ampliar esta vision?

Hoy se habla mucho de la necesidad
de un proyecto, porque no lo hay. Se ha
perdido el horizonte a largo plazo; esta-
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mos simplemente criticando el horizonte
pasado y que en cierta forma ya se cum-
plié. Nos olvidamos del enorme esfuer-
Zo que supuso generar lo que hoy esta-
mos viviendo. Aiin no hemos dado el paso
del compromiso y proyecto politico a la
fuerza social dispuesta a hacerse gobier-
no para lograrlo.

En el pais existe una sensacién de fra-
caso, cosa que en la Compaiiia no existe
afortunadamente. Ello desalienta. Es ne-
cesaria una reconciliacién para que po-
damos ver lo mucho que hemos hecho y
que fuimos capaces de hacer. Cosas que
existieron y se han deteriorado, por ejem-
plo, hospitales, tribunales, escuelas, que
eran mejor hace quince o veinte afios y
funcionaron. Quienes los hicieron eran
venezolanos; entonces, ;por qué pensar
que somos incapaces? Reconciliar tiene
que ver con reconocer los procesos, sus
cauces y sus consecuencias, y asi sabre-
mos dénde fundar nuestra esperanza y
decirnos cudl es la utopia que queremos,
que nos motiva y anima, la utopia posi-
ble. No hagamos un proyecto de pais so-
bre lo negativo que vemos hoy, sobre ca-
rencias potenciadas o un elenco de de-
seos. Construyamos una utopia del pais
que queremos, porque es posible.

Entonces, revisemos: ;qué es lo me-
jor que podemos dar de nosotros mismos
para que ese pafs sea posible?

Y esa dimensidn de lo posible, ;cémo
se da en la Compaiiia de Jesiis?

Yo pienso que lo que la Compaiifa
puede hacer, y muy bien, es la educacién.
En varios niveles, pero en concreto la
educacién universitaria, porque tiene la
capacidad de ofrecerle al pais un estilo
que contribuya eficazmente al acelera-
miento de ese pais que queremos. Enton-
ces, como segundo paso, nos pregunta-
mos a qué te comprometes. Y allf tene-
mos que ser sinceros en definir cudl es el
compromiso de Ja Compaiifa con los re-
cursos que tenemos. No es que vamos a
cargar en el sentido amplio con la educa-
cién universitaria, sino preguntémonos:
(cudl va ser nuestro aporte?

En el caso de Fe y Alegria, el aporte
no sélo es con los muchachos, sino con

La respuesta para las
formas de relacién entre
jesuitas y laicos es que
vamos a experimentar, y
después hablamos.

el proceso educativo nacional. Las 25
parroquias son un pedacito de las parro-
quias del pais, pero podemos proponer
modelos multiplicadores de incorpora-
cién de los laicos en trabajo pastoral de
las comunidades cristianas que alimen-
ten y transmitan la fe. Y asi podemos abrir
el proceso. '

En cierta forma la necesidad y el com-
promiso los estd llevando a ser eficien-
tes. ; Esto tendria que ver con la apertu-
ra de opciones que ha caracterizado a la
Compariia? '

El “magis” jesuitico en lenguaje ac-
tual tiene relacién con la eficiencia. Para
utilizar cualquier recurso al méximo de
su potencialidad, tienes que medir qué es
lo mejor que puedes hacer. Veamos: po-
siblemente, el que hoy es director de Fe
y Alegria o subdirector podria ser un ex-
celente director de colegio. Tenemos en-
tonces que preguntarnos en dénde estd
mejor: jcomo rector de un colegio que
marchara muy bien, o dirigiendo una or-
ganizacién que lleva adelante 200 cole-
gios? O si es mejor que un jesuita se de-
dique a dar tandas de ejercicios espiri-
tuales o a ensefiar a mucha gente a dar
ejercicios espirituales.

Un tema importante hoy es la juven-
tud. La Provincia Jesuita fue pionera en
acompariar a los jovenes. Sin embargo
los tiempos han abierto otras opciones,
como son la ecologia, los derechos hu-
manos, y se piensa que el espacio y el
interés para un compromiso apostélico
se ha delibilitado. ;Cial es ti vision de
este proceso?

Efectivamente, hoy hay muchos en-
cuentros posibles. Sin embargo, yo creo
en primer lugar en la definicién del suje-
to. Una de las constantes en las diferen-
tes formas de trabajar los jesuitas, tanto
en lo pastoral como en lo educativo u or-
ganizacional, es la politizacion, en el sen-
tido de desarrollar, impulsar, motivar la
dimension politica, publica, la dimensién
del compromiso solidario con la gente.
Que la gente se sienta pueblo. Esto es
importante. Hay otros movimientos reli-
giosos y algunas versiones carismaticas

donde lo que se enfatiza es el individuo y
su crecimiento personal, que puede ha-
cer mucho bien, pero no es lo tipico de la
Compaiifa de Jests. En el evangelio ti
creces en el compromiso con el otro. En
la Venezuela de hoy, esto significa darte
en la sociedad, no unicamente en lo ecle-
sidstico, sino en la creacién politica del
Bien Comiin. Por ejemplo, algo de lo que
se ha perdido en la educacién venezola-
na es esa motivacién de educacién y com-
promiso. En las generaciones anteriores,
uno se educaba para contribuir a un pro-
yecto; ahora muchas veces se educa para
ubicarse bien en el sentido de proceso
social.

Podriamos hablar un poco del movi-
miento juvenil HUELLAS...

Es un movimiento que ahora tiene diez
afios. El muchacho, entre los 10 y los 25
afios, sigue un proceso de compromiso
personal, consciente de su pertenencia, se
convierte en un adulto politizado, social
y solidario. Consciente de que forma parte
de un pafs, y con una fuentecita interna,
que es la espiritualidad. Es interesantisi-
mo cémo jovenes jesuitas y laicos han
identificado los procesos que tienen que
hacerse en lo afectivo, familiar y espiri-
tual, para al final llegar a ser un venezo-
lano cristiano comprometido en el mun-

.do de hoy.

Mucha gente se pregunta cial es el
significado de una educacion jesuita. Se
comenta que los colegios le dan poca
importancia a la ritualidad religiosa y
que han dejado de lado la formacion es-
piritual. ;Como ves ti el desarrollo de
la espiritualidad en estos tiempos de in-
dividualismo?

Los ejercicios espirituales son la ex-
periencia de espiritualidad. Si te compro-
metes a formar una liga de fiitbol, tienes
que entrenar a la gente y con calidad. Para
que puedas competir en Francia 98, tie-
nes que tener un ritmo de entrenamiento
por largo tiempo, porque no valen impro-
visaciones. Los ejercicios espirituales no
son otra cosa que el entrenamiento para
ser eficaz en nuestro compromiso.

Mencionas mucho el compromiso.
¢ Por qué?
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En las generaciones
anteriores uno se
educaba para contribuir
a un proyecto; ahora
muchas veces se educa
para ubicarse bien en el
sentido de proceso
social.

Nadie se compromete en abstracto ni
en una declaracién de principios. Uno se
compromete en la medida en que le ve
sentido a algo. Los ejercicios espiritua-
les pretenden que la persona descubra ese
significado; por sf solos no te lo dan. La
Compaiiia de Jesus te acompafia a la vida
cristiana aduita. Porque una sola expe-
riencia, por mas profunda que sea, es un
momento en la vida; el problema es qué
sigue de alli.. Ese es un aporte sustantivo
que quiere hacer la Provincia de Vene-
zuela al proceso de formacién de una igle-
sia adulta laical comprometida con el
pafs.

Y cudl es la clave? ;jPor qué en las
organizaciones politicas se habla mucho
de apatia?

La clave es el acompafiamiento. Cla-
ro que si. En este pueblo y en todos los
pueblos del mundo. Y alargo plazo, por-
que no basta un pedacito o un momento.
Pedro Trigo siempre dice: el cristiano
siempre es alguien que se estd iniciando
y necesita a alguien que lo acompafie. Y
este es el sentido de la comunidad cris-
tiana.

¢ Podriamos decir que el acompaiia-
miento es similar a la direccion espiri-
tual?

En la Compaiiia de Jesiis, como en la
Iglesia, la direcci6n espiritual tiene una
larga tradicion. Se veia como una rela-
¢ién individual, y hoy es aceptar a la co-
munidad como parte y ambiente propi-
cio para el desarrollo del acompafiamien-
to, sin perder la relacién interpersonal,
que es clave. El intercambio personal nos
recuerda que toda decisién libre y real es
personal; meterse en la intimidad, para
el que lo acompaiia, no puede ser nunca
una experiencia grupal. La comunidad no
es una psicologia de masas, donde todo
se confunde en una vida sabrosa.

En todo este proceso, ; como se ubica
el papel de la mujer? Uds. trataron el
tema a fondo en la Congregacion Gene-
ral al punto de que se le considera

inspirador en haber designado a una
mujer laica jefe de la delegacion del Va-
ticano a la Conferencia Mundial de la
Muger en Pekin.

Ese gesto de la Congregacion Gene-
ral no sélo es un gesto de avanzada, sino
un reconocimiento del machismo en la
Compaiiia de Jesis. Hay que decirlo, tam-
bién nosotros sufrimos de machismo. En
este campo también estamos empezando
a aprender. En segundo lugar, si uno re-
visa la renovacidn de la Iglesia en Ame-
rica Latina y observamos quiénes son las
comunidades cristianas, quiénes se me-
ten en los compromisos a fondo y man-
tienen la motivacién por mucho tiempo,
la mayoria son mujeres laicas o religio-
sas. Alli también tenemos que reconocer
que el pueblo cristiano, asf como nuestra
sociedad venezolana, funciona en torno
a la mujer. Su aporte especifico en la di-
mensién del amor, que la hace capaz de
sentir rapidamente la necesidad del otro
y sentir con el otro, forma parte de esa
dindmica del afecto en donde el creci-
miento personal es consecuencia de tu
disposicién a servir al otro en lo que se
merece. Este es el elemento positivo de
la cultura contemporénea; curiosamente
no s6lo en las cultura occidental sino que
el problema de la mujer permea todas las
culturas hasta ahora conocidas. Realmen-
te es una revolucién mds all4 de las pri-
meras reinvindicaciones que se abre paso
ala escogencia‘en libertad y al reconoci-
miento de los distintos aportes de la di-
versidad, de la diferencia como contribu-
cion a una labor comun. Es la reivindica-
cion de la complementariedad en una vi-
sién de conjunto.

Y esto afecta las estructuras de poder
al no entender los dos géneros como su-
bordinados uno al otro; tiene que ver con
la vision teleoldgica de pareja, que la re-
fiere al Dios comunidad. La pareja toma
sentido en la medida en que se sale de si
misma; es la conciencia del nosotros
abiertos al mundo, en donde el poder con-
cebido por la fuerza pasa a la capacidad
del poder para distribuir amorosamente.

En varios momentos has hablado de
la necesaria reconciliacion con nosotros
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mismos, con lo que somos. me parece que
hay temores y pesimismos. ;Es asi?

En el lenguaje normal podriamos ser
pesimistas. Creo que, si dejamos el pro-
ceso de reconciliacion a la inercia, esta-
mos despolitizando y siendo cada vez
menos ciudadanos. Incluso, y tengo que
reconocerlo, muchas de las organizacio-
nes de la sociedad civil tienen procesos
de agregaciones de intereses particulares
que a lo mucho llegan a una conciencia
local, ni siquiera municipal, con caren-
cias fundamentales de lo que es propio
del ciudadano, que es la visién del pafs.
Lo local sin visién global no es descen-
tralizacién sino desintegracién. Creo que
es un gran error el lenguaje anticorrup-
cién, antipartido, antipolitico, porque se
ha ido inoculando en el cuerpo social.
Estamos negando una cosa que tenemos
necesidad de hacer, porque no hay desa-
rrollo real, integral, no hay crecimiento
econdémico, si no hay un proceso cons-
ciente de politizacion en el mas amplio
sentido de la palabra.

Por ello nuestras metas especificas van
hacia la formacién de jesuitas y de per-
sonas que acompaifien el proceso de com-
prometerse con el pafs que queremos.0

Mercedes Pulido de Bricefio es la Directora de la
Revista SIC.
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