El sindicalismo
no es ni de oposicion
ni de gobiermno.

La vocacion sindical
es hacia el didlogo
y la concertacion.

Con largos anos de trayectoria
legal laboralista, impenitente in-
vestigador de las nuevas estrate-
gias sindicales y de liderazgo des-
de el Instituto de Altos Estudios
Sindicales, y miembro de la Junta
de conduccién sindical que ade-
lanta el proceso de renovacion,
Alfredo Padilla nos introduce en
los entretelones del proceso elec-
toral del movimiento sindical.
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Entrevistan'Alfredo Padilla

Renovacion sindical,
pluralidad y dialogo.



AP Estamos ante la oportunidad de
renovar el movimiento sindical por
cuenta propia, v de manera auténo-
ma. Como resultado, por lo menos
legal aun cuando cuestionado por su
legitimidad, hay un periodo de 180
dias para que se realicen las eleccio-
nes sindicales en el pais. Nosotros
concebimos las elecciones no como
un proceso frio de renovacion o con-
tabilizacion de votos, sino como la
oportunidad invalorable para venti-
lar la preblematica sindical a la luz
de los cambios que se han producido
en Venezuela, y no me refiero unica-
mente a los cambios politicos de los
ultimos afos, sino que el pais es otro
desde la década de los ochenta por el
progresivo desmoronamiento del
modelo del capitalismo de Estado,
con todo y que puedan sobrevivir al-
gunas cosas importantes. Hay cam-
bios nacionales e internacionales que
determinan la necesidad de un nue-
vo planteamiento sindical. De modo
que no se trata de ir a las elecciones
de una central monocolor en el caso
de la CTV, sino de preservar la plura-
lidad de ideas lo cual exige que las
diferentes opciones tengan igualdad
de oportunidades para expresarse
ante el universo de afiliados, Es de-
cir, conviene que el voto se ejerza por
un liderazgo con determinadas ideas
Y provectos.

(Cuiles podrian ser estas ideas pro-
vectos sometidos a la confrontacion?

AP Bueno, existen diversas visiones
segun los criterios ideologicos que la
gente asume. Hay un planteamiento
(que proviene de la doctrina social de
la Iglesia, hay propuestas que se deri-
van del movimiento socialdemécra-
ta, también hay un planteamiento
orientado mas a la izquierda que me
imagino estard presente con la parti-
cipacion de la CausaR v estin por
conocerse las propuestas del movi-
miento sindical chavista v del Fren-
te Constituyentista de Trabajadores.
Es por lo tanto, una oportunidad
para el porvenir del movimiento
sindical del pais.

(Cuiles son los temas fundamenta-
les de la agenda en discusion?

AP, Aun cuando estamos en el proce-
so de ponernos de acuerdo en los pro-
cedimientos hay realidades que re-
quierer ser tratadas. Lvidentemente
vemos la merma de la condicidn
empleadora del Estado ahora no pro-

pietario de algunas de las empresas
publicas que antes tenia, lo cual de-
termina unas nuevas relaciones la-
borales como en el caso CANTV y ese
camino continuara. Esto signilica dis-
cutir alternativas frente a la priva-
tizacion, ante la complejidad de la
eficiencia vy responsabilidad del sec-
tor publico y la reforma del Estado.

¢Qué otros temas estan pendientes?

AP Deben discutirse los nuevos desa-
fios de las empresas venezolanas, que
hoy estan obligadas a competir sin
politicas arancelarias de proteccion y
sin el tradicional paraguas del Esta-
do, Frente a eso cabe preguntarse:
¢hay lucha de clases, colaboracion o
compromisos compartidos! Quienes
creen en la lucha de clases reiterada,
considerardn que es un pensamiento
contrario a los trabajadores. Pero
quienes puedan mirar ¢l desarrollo
empresarial en Europa, Japén, Cana-
da o Estados Unidos van a entender
que ese €xito empresarial tiene mu-
cho que ver con un comportamiento
sinérgico de trabajadores y empresa-
rios, en donde se reparten beneficios
una vez obtenidos, se respetan y cum-
plen las obligaciones.

Temas como el financiamiento del
movimiento sindical, la formacion de
dirigentes, la capacitacion de la mano
de obra, la flexibilidad de las condi-
ciones laborales, la realidad de la
mujer trabajadora, de los jovenes y
de los jubilados.

{Como han sido las experiencias en
esta sinergia?

AP. Europa es la muestra mas eviden-
te de que ¢l dialogo, el entendimien-
Lo, la concertacion ha tenido éxito,
porque los niveles de desempleo vy la
calidad de vida de esos paises es muy
superior a aquellos donde la lucha de
clases dura e irreconciliable constru-
vO muy poco progreso. Por ejemplo,
¢l movimiento sindical comunista
espanol, concretamente Antonio
Gutiérrez, que era el secretario gene-
ral, declaraba que la suerte del movi-
miento sindical esta atado a la estra-
tegia de las empresas. Si el sindicalis-
mo no se convierte en un factor de la
vida productiva, un conocedor e in-
teresado por la realidad de las empre-
sas, entonces la empresa no tendra
éxito, pero tampoco habra empleo, ni
sindicatos. De manera que aquello
que fue una confrontacion historica

en los hechos facticos se puede ir evi-
denciando zonas crecientes de coope-
racion a lo interno de las empresas,
1o cual no quiere decir que se consti-
tuya un sindicalismo patronal. Por
otra parte, desaparecida c¢sa inter-
mediacion partidista que permitia al
sindicalismo beneficiarse en su capa-
cidad de presion sobre el Estado v te-
niendo éste menos capacidad para
responder a todas las demandas labo-
rales hace que la tradicional relacion
partido-sindicato esté superada por la
realidad. Y los partidos deberian
reivindicarse ante la sociedad aban-
donando estatutariamente v en sus
practicas las pretensiones de control
sobre los sindicatos. Mas valdria la
pena concertar esos nuevos roles que
empujar rupturas.

¢ Pero, el Estado venezolano es suma-
mente poderosa?

AP. Por supuesto que el Estado sigue
siendo sumamente fuerte, Yo hablo
de las tendencias a su debilitamiento
en términos de su capacidad emplea-
dora, y aun cuando el sector privado
no ha progresado, a corto plazo ten-
dra que ser el principal empleador.
Ahora el Estado al margen de sus di-
terencias politicas, respetando la au-
tenomia tiene que recomponer un
espacio de dialogo para ¢l mejora-
miento de la situacion economica del
pais v los trabajadores forman parte
de ¢llo. No puede haber dialogo don-
de un factor sea ventrilocuo de otro,
porque no habria equilibrio.

(Cudl fue la experiencia de la comi-
sion tripartita.?

Enormemente importante. No solo
por los resultados que tueron buenos,
sino por el modo como se avanzo. La
reforma del sistema de prestaciones
sociales, ¢l recdlculo del retroactivo
para el pago del despido estuvo rete-
nido y rechazado durante nueve anos
de polémica fuerte, desde que se in-
tento en 1989, De alli en adelante
nunca hubo posibilidad de resolver-
la. El proceso de dialogo permitio
modificar el sistema de prestaciones,
mantener el premio a la antigiiedad,
aliviar o aclarar los pasivos laborales
del Lstado, darle un corte a este siste-
ma y abrirle espacio a otros temas
como es la seguridad social moderni-
zada a traves de una ley organica v la
creacion de subsistemas diferenciados
unos de otros v ademas de una poli-
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tica salarial que comenzaba por reco-
nocer que ¢l salario deberia ser fijado
por acuerdo concertado por los sec-
tores de la produccién y no unila-
teralmente por el gobierno. Los tra-
bajadores pactando las reformas
ganamos mucho mas que esperando
que las impongan.

Para muchos la modificacion del regi-
men de prestaciones sociales significa
una desproteccion ;Qué hay de eso?.

AP. El empleo fijo de por vida ya no
existe. Cuando se modifican las pres-
taciones el salario minimo eran Bs.
15.000 aun cuando los ingresos fue-
ran Bs.54.000, porque todo lo que in-
gresaba era por via de bonos salaria-
les. Esta fue la forma que tanto el
empresariado como el Estado desarro-
llaron para defenderse de un sistema
de prestaciones que no cabia en la
realidad de la produccién. Al empe-
quefiecer la base de cdlculo que era ¢l
salario, se perdia el impacto sobre los
beneficios incluyendo la antigliedad.
Uno de los primeros logros de la co-
mision tripartita fue considerar como
salario todos los ingresos elevando el
salario minimo a 75.000 bolivares y
luego 120.000 bolivares con lo cual
horas extras, feriados, utilidades ga-
naron enormemente. Eso no lo en-
tendié mucho la gente, pero estaba-
mos anticipando al colapso de la se-
guridad social atreviéndonos a con-
siderar la participacidn privada en la
administracion de fondos de pensio-
nes. Esta novedad que este mismo
gobierno niega, haciéndole oposicion
dura, ya admite que es inevitable, Y
nadie niega la conveniencia de la con-
tribucion individual para mejorar la
pension solidaria que se genera como
consecuencia del seguro social clasi-
co. Es muy dificil que los elementos
que dieron lugar a la reforma de la
seguridad social puedan ser contraria-
dos mediante un sistema superior por
este régimen. Cada vez que se avanza
en el debate se llega a la conclusion
de que lo que se hizo era practicamen-
te lo que habia que hacer. Hay pro-
blema politico en reconocerlo, aun-
que se quieran matizar las cosas.

¢Se ha discutido la redimension del
empleo pablico?

AP. Nadie puede negar esta necesidad,
pero tampoco el Lstado puede echar
a la calle el personal irresponsable-
mente. La cldusula 5 del convenio con

FEDEUNEF admite las reformas y las
condiciona a la concertacion entre el
instituto del ramo y el sindicato co-
rrespondiente. Se insiste en facilitar
¢l camino del empleado a la posicion
de emprendedor que es estimulado a
arriesgar.

Para unos, la flexibilidad laboral es
alienante para otros, es una exigm-
cia de la productividad. ;Qué se dis-
cute sobre ello?

AP. La flexibilidad es una realidad
frente a la modernidad productiva,
ante las posibilidades tecnologicas v
de las formas de compensar los sala-
rios en rendimiento por productivi-
dad. ;Como pueden los sindicatos
imponer inflexiblemente que las tien-
das no abran los sabados y los domin-
gos cuando son los dias que la gente
puede comprar? Esa realidad implica
negociar y aceptar que la empresa
necesita producir y los trabajadores
necesitan el empleo v ellos deben
concertar la negociacién. Mas alie-
nante es no tener opciones, sino im-
posicion. Si cierta flexibilidad sirve
para conservar el empleo, si determi-
nados compromisos pactados debida-
mente en la contratacion colectiva
favorecen la expansion de la empre-
sa y hay mas empleo, estamos actuan-
do revolucionariamente. 5i el trabajo
eventual es una solucién también
eventual para quienes de manera per-
manente no tienen ningun ingreso,
estamos favoreciendo el mejoramien-
to de su condicion social

;Considera Ud. que hay cultura de
negociacion?

AP. Sin duda, el sindicalismo venezo-
lano ha tenido historicamente una
mayor vocacion al dialogo que al con-
flicto. [sa es una ventaja cultural.
Naosotros venimos del pacto de adve-
nimiento obrero patronal del 58, de
alli en adelante comenzaron los ma-
yores consensos en la sociedad vene-
zolana. Algunos se alarman del bajo
numero de huelgas porque piensan
que es ser complaciente, y sin embar-
g0, eso es un signo de negociacion y
de valoracion de la paz laboral.

.Qué pasa con el empleo informal y
el sector social ;no son sujetos del
movimiento sindical?

AP. De cada 10 empleos que se crean
en Ameérica Latina 8§ son del sector
informal. Al principio parecia una

coyuntura y resulta que vino para
quedarse por mucho tiempo. Tan es
ast, que alli se ubica el 55% de la po-
blacion econémicamente activa y si
a eso le sumas los desempleados solo
el 30% esta en el sector formal entre
lo publico y lo privado. De manera
que ¢l alcance sindical hacia ese 70%
no pasa necesariamente por las rela-
ciones colectivas de trabajo, pero si,
por las relaciones solidarias del sin-
dicalismo con quien no tiene empleo.
Yo siempre me he imaginado las rela-
ciones del movimiento sindical orga-
nizado urbano similares a la agenda
que tuvimos en 1958 con la masa
campesina. Cuando los sindicatos
luchaban por la reforma agraria esta-
ban siendo solidarios con quien iba a
ser un productor y no un afiliado al
sindicato. Nuestra principal contribu-
cion debiera ser que la persona sin-
tiera que lo ayudamos a montar su
propio negocio y pueda generar em-
pleo para otros. Como lo dice el estu-
dio sobre la pobreza de la UCAB hay
que cambiar la mentalidad en mate-
ria de reparto de riqueza por creacion
de riqueza pues para distribuir, pri-
mero hay que crearla. Superemos el
clientelismo pregonando que es una
injusticia, que no tienen empleo.
Hagamos palitica de formacion de
empresarialidad.

En las elecciones de base la gente tie-
ne el arma de las propuestas con vi-
sion de avance para escoger a sus di-
rigentes. Los vinculos internaciona-
les del sindicalismo venezolano le
han permitido intercambiar proble-
mas, soluciones v experiencias. Ten-
go confianza en un movimiento sin-
dical renovado mas auténomo, actua-
lizado y pluralista, comprometido
con la vida democratica del pais, con
vocacion a entendimientos. Si no se
le perturba eso va a madurar.

El sindicalismo no es ni de oposicion,
ni de gobierno. El sindicalismo es
oposicion a las politicas econdmicas
y sociales que perjudican el desarro-
llo productivo del pais y afectan a los
trabajadores.
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