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Gobernar no es hablar

Lo que tiene que hacer un gobierno
es gabernar. Parece obvio; pero si ob-
servamos el desempeno del gobierno
actual, no lo es. A un gobierno le pre-
ocupa consolidarse y gozar del favor
de [a opinion puablica. Pero un gobier-
no se consolida gobernando, La res-
puesta a las criticas no puede basar-
se, ni en criticar a los criticos, ni en
explicarse interminablemente, Algo
de ambas cosas puede ser oportuno,
sobre todo lo segundo; pero el gobier-
no debe responder con actuaciones.
Las acciones organicas y sostenidas
son el lenguaje mas propio del gobier-
no. Para eso ha sido elegido. Lo pro-
pio del gobernante no es emitir opi-
niones ni disertar sobre temas ni pa-
sarsela comentando lo que pasa. La
atencion del gobernante debe, si, es-
tar dirigida a la escena pablica; ha de
estar captando constantemente ¢l
acontecer nacional, ya que la accion
del gobierno no puede ser ensimisma-
da. Pero, tomando todo eso en cuen-
ta, lo que tiene que hacer es cumplir
su programa. Su programa, concre-
tizado segun las coyunturas, es su
palabra, lo que otorga a la accion su
coherencia. Porque la palabra del go-
bernante esta dirigida a la accion, que
es su plasmacion y su verdad,

Esto significa que la palabra no pue-
de ser la accion del gobierno. La pa-
labra es lo propio de la campana pre-
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sidencial, como también ocupa un
lugar central en la Asamblea, El can-
didato con su palabra debe conven-
cer a sus electores de que conoce los
problemas v potencialidades del pais,
que sintoniza con las mavorias, que
tiene programas concretos para en-
frentar las dificultades y emprender
desarrollos positivos, que cuenta con
un equipo sélido, que sabe v puede y
que es de fiar. Todo eso ha de hacerlo
por la palabra. Con ella debe también
debatir las propuestas de los otros
candidatos e incluso con ellos. El par-
lamento, como lo dice la palabra,
debe hablar. Naturalmente que res-
pecto de leyes o medidas que estén
en discusion o sobre los actos del go-
bierno, y siempre para llegar a resul-
tados concretos. En la Asamblea la
palabra ha de ir apoyada por datos
solidos; por eso, la labor de las comi-
siones y los expertos. Pero los repre-
sentantes deben debatir hasta llegar
a resoluciones y han de debatir para
convencer a la mayoria v a la opinion
publica de la pertinencia de sus deci-
SHOTIES

Pero el gobierno, y menos que nadie
en él el Presidente, no puede seguir
en campana, en perpetuo hilo direc-
to con su base electoral y defendién-
dose de sus adversarios. Si se la pasa
tomando el contacto con cada region,
con instituciones, con las masas; si se
la pasa en milines y conferencias
(cuando gobierna ? Porque en €so no

consiste el gobernar,

Gobernar es despachar

Gobernar es ante todo despachar.
Despachar es recibir en su despacho
2 cada ministro y a otros altos res-
ponsables de modo que el presiden-
te se imponga de la marcha de cada
pieza del Estado. De este conoci-
miento pormenorizado, tanto del
personal de cada despacho, como de
su funcionamiento nace el ir aplican-
do las directrices del programa de go-
bierno, petfiladas y eventualmente
complementadas v modificadas con
los datos que arroja ese conocimien-
to de la situacion y de su dinamica.
Isto es obvio que lleva tiempo. No
solo mucho tiempo material sino
sobre todo estar en eso. De ahi viene
eventualmente visitar algan asunto
por lo delicado del caso o su trascen-
dencia.

Este conocimiento de la marcha de
cada asunto pl"!’lllitt‘ que los con-
sejos de ministros, plenos o secto-
riales, puedan cumplir su objetivo
de articulacion de las distintas ta-
reas de modo que en todo lo que
se trae entre manos vaya quedan-
do la impronta del programa de
gobierno, y de modo que también
el programa se dinamice y recon-
figure con las lecciones de la prac-
tica v el desarrollo del acontecer
nacional.

Esta minuta del presidente es por su-
puesto el paradigma de cada minis-
tro y director,

Queda claro que no nos estamos re-
firiendo a un modo ritualizado de
despachar en el que un lenguaje con-
vencional encubre la realidad y me-
nos aun a un modo palaciego en el
(ue se le dice al jefe no lo que pasa
sino lo que ¢l quiere oir. Me refiero a
un progresivo imponerse sobre el
estado de cada dependencia, sobre
los puntos fuertes, 105 nudos prable-
maticos, la calidad del personal, el
grado de sintonia con los usuarios de
cada servicio... Lo propio de un ver-
dadero estadista es la capacidad de
percatarse del fondo de las cosas, de
encontrar a las ]lt‘[Sl)llilS idoneas [)HFH
hacerse cargo de cada asunto, dele-
gar v a la vez llevar las riendas, y en
todo ello entablar un dialogo fecun-
do con la ciudadania.



“la internacionalizacion de la produc-
cion”, mediante un proceso tendiente
al “desarrollo dependiente asociado”,
Cardoso, como presidente, en primer
lugar logra rescatar la importancia de
la primera magistratura que se habia
desacreditado severamente durante los
gobiernos de Jos¢ Sarney v Fernando
Collor de Mello. Para mejorar la
gobernabilidad, amplia su plataforma
incorporando en el Parlamento un
frente politico integrado par varios par-
ticos, dominando la orientacion centris-
ta, lo que le permite restablecer un salu-
dable equilibrio nacional para avanzar
en un plan de estabilizacion economi-
ca, conocido como el “I'an Real”, g im-
pulsar reformas sociales, En el plano in-
ternacional viaja por 44 paises, en 122
visitas presidenciales, procurando pro-
vectar la imagen del pais.

Al final de su segundo periodo Cardoso
ha logrado mejorar su popularidad v
se encuentra én una situacion ventajo-
sa para capitalizar una leve recupera-
cion economica en curso, Esta se ma-
nifiesta en una buena produccian agri-
cola; la superacion del racionamiento
de la energia eléctrica; en capitalizar
ventajas de la recuperacion econdmi-
ca norteamericana; v en la reduccion
de las tasas de interds. Evidentemente,
estos logros podran ser capitalizados
por ¢l candidato que representa la
orientacion de su gobierno: el ex mi-
nistro de la Salud, Dr. Jose Serra, quien
carece de carisma pero busca suplirlo
con los argumentos de su partido ¢l
PSDB, que considera al Brasil, no un
pais subdesarrollado sino un pais injus-
to. De aqui la profundizacion de las re-
formas sociales.

Elecciones 2002:
|a respuesta de Brasil al mundo

Ll sistema electoral brasileno, durante
el periodo republicano, ha funcionado
particularmente en la legitimacion de
una de las €lites de poder mas perdura-
bles en América Lating, que con gran
habilidad ha logrado superar sus crisis
v traurnas nacionales mediante el arre-
glo cupular a nivel de estado. En ¢l seno
del poder central se concilian los dife-
rentes sectores de [os grupos regiona-
les, con los sectores que detentan el
pader en la capital de la Republica,

En la Vieja Republica, las oligarquias del
café de Sao Paulo, v la ganadera de Mi-
nas Gerais, controlaban el voto del elec-

torado nacional mediante el coro-
nelismo, un sistema de compromisos
imperantes en la sociedad agro-pecua-
ria de la época. En la practica, una va-
riante tardia del personalismo politico
dominante en Hispanoamérica con el
caudillismo. Los coroneles con el voto
“cabresto” (voto amarrado) convirtie-
ron las elecciones en una patrana. En
el periodo del populismo, Getilio
Vargas formo un nuevo polo de poder
integrado por el Partido de los Trabaja-
dores Brasilenos (PTB) y el Partido So-
cial Demacrata (I'SD) que con facilidad
le ganaba las elecciones al conservador
partido opositor, Unidon Demaocratica
Brasilenia (UDN), In las dos decadas de
autoritarismo militar, controlado por
las Fuerzas Armadas, se intentd el fun-
cionamiento de un bipartidismo ma-
nipulado desde el Poder Ljecutivo, in-
tegrado por los partidos MDV y ARE-
NA. Evidentemente, a partir de 1985,
la recompaosicion del cuadro politico
nacional amplia la participacion de las
organizaciones politicas, atendiendo a
las divisiones de las organizaciones co-
nocidas, o con la creacion de nuevas
parcialidades.

Las opciones electorales:
el caso de Lula

En la proximidad de la contienda, que
de manera formal se abre en junio con
las convenciones partidistas, ya son
varios los precandidatos mencionados.
De ellos, tres han acaparado la atencion
de los medios de comunicacion:
Roseana Sarney (PFL), hija de un ex
presidente, primera gobernadora del
pais, v iltimamente afectada al apare-
cer envuelta junto a su esposo cn ¢l
desvio millonario de fondos de la
Superintendencia de Desarrollo de la
Amazonia (Sudam). El incidente de
Roseana acarreo la ruptura de la coali-
cion con los partidos que apovan al
presidente Cardoso, v atecta parcial-
mente ¢l funcionamiento parlamenta-
rio. José Ignacio Da Silva, Lula, es el tra-
dicional candidato del Partide de los
Trabajadores (PT), a partir de su tunda-
cion en 1987; v José Serra, como va se
dijo. el delfin del gobierno.

Las posibilidades de triunfo de Tula
dependen de varios factores. En primer
lugar, ganar en la primera vuelta elec-
toral en octubre, esta posibilidad resul-
ta dificil, considerando que el I'T tiene
un techo electoral que no pasa del 30%,

También podria hacer coaliciones con
otros partidos de izquicrda como ¢l
Partido Comunista del Brasil v el I'TH,
que preside un frente heredero del le-
gado ideoldgico de Vargas, dirigido por
Leonel Brizola. Simultaneamente, pue-
de tener problemas con grupos mas ra-
dicales, como el “Movimiento de los
sin Tierra”, que incorporados en una
alianza clectoral, alejarian sectores cen-
tristas que son muy impartantes para
el triunfo electoral, Por otra parte, Lula
tiene que darle plenas garantias a las
Fuerzas Armadas Brasilenas de que no
pondrd al pais en peligro. Recordemos
que ésta es una institucion practicante
del anticomunismo, desde la cruenta
insurreccion planeada por el I'CE en
1935,

Por otra parte, la nueva embajadora
norteamericana en Brasil, Dona H.
Hrinak, ha declarado que Lula no es
hévez, y directivos del I'T se han en-
cargado de distanciarse de la situacion
venezolana, indicando que su modelo
no es militarista. Sin embargo, algunos
analistas internacionales especulan so-
bre la formulacion de un nuevo eje iz-
quicrdista que vincule La Habana, Ca-
racas v Brasilia.

No cabe duda que los resultados ten-
dran incidencia en las relaciones con
Venezuela. A partir de 1994, después la
tirma del Protocolo de la Guzmania, se
experimenta un gran salto historico en
¢l acercamiento binacional. La tenden-
cia se intensilica por la vocacion poli-
tica de los presidentes, dandole a las
relaciones un contenido geoestrateégico:
se incrementa el suministro de petro-
leo; aumenta de manera significativa
la inversion brasilena en la construc-
cion de obras vitales para la infragstruc-
tura venezolana; se termina ¢l tendido
eléctrico entre la represa del Guri v la
ciudad de Boa Vista; mejoran las conmu-
nicaciones terrestres por la carretera BR-
174; ¢l comercio aumenta en cifras sig-
nificativas; progresa la cooperacion
militar; se incrementa el turismo; v
aumentan las posibilidades de un
acuerdo venezolano con el MER-
COSUR,

lodo indica que las elecciones brasile-
flas serdn muy importantes para la suer-
te de la unidad v futuro sudamerica-
nos. P'or ello, los brastlenos buscan un
nuevo orden v progreso.
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