“Sr el Estado tomé a su cargo los medios de produccién
ello no sigmificé sin embargo haber realizado e[ principio y la
accion del movimiento obrero acerca de la entrega de las fa-
bricas a los obreros, ya que la consigna las 'fabricas a los obre-
vos, la tierra a los campesinos’ no era ninguna propaganda abs-
tracta sino una consigna que encerrabha un profundo contenido,
un programa de vinculos socialistas en la produceién referen-
tes a la propiedad sociaf y a los derechos y deberes de los
cbreros Por lo tanto la mencionada consigna debe y puede
ponerse en practica si permanecemos firmes en nuestros em-
pefios de construir el socialismo en nuestro pais”,

Tito

"Este sistema constitucional prevé derechos muy significa-
tvos a fin de que el hombre pueda ser totalmente duefio de su
propio destino Esta posicién del hombte, es al propio tiempo,
el puntal basico de |a autogestidn, de la democracia socialista
y de la libertad personal”.

Edvard Kardelj

"Es necesario para juzgarnos considerar no sélamente dén-
de estamos sino de donde partimos”
E. Kardelj

UN POCO DE HISTORIA

Hablar de la empresa de trabajadores o de un cambio en el
régimen de propiedad sin mencionar la experiencia yugosla-
va, dejatia una laguna importante en la discusién sobre la re-
forma de la empresa y de la sociedad Los estudiosos y politi-
COs atentos a un cambro de estructuras dirigen hoy su aten-
cién al modelo autogestionario yugoslavo.

No podriamos decir que desde que en 1950 se establecis
la autogestidn en las naciones yugoslavas se ecumplimenté
de un modo defimtivo todo jo concerniente en ia respectiva
ley Por el contrario las modificaciones han sido maltiples a me-
dida que se presentaban circunstancias drstintas, impedimentos
0 estrangulanmentos de cardcter social o econdmico No po-
dia tener el proceso autogestionario el mismo signo cuando
pasa Yugoslavia de una economia centralizada a una partici-
pativa {1950) que cuando se ha generado una educacién pro-
funda en la gestion (Reforma 1968) En el primer caso ten-
dran mds importancia tos Grganos politices. Actualmente a me-
diatizacién de éstos queda mds discreta e indirecta dentro de
los mismos orgamismas de la comunidad autogestionadora

Aun cuando en el siglo XIX y en el periodo comprendido en-
tre las dos guerras mundiales hay ya elementos filoséficos
autogestionarios que se manifiestan en ciertos conflictos la-
borales, sin embargo sdlamente a partir de la segunda guerra
mundial se ponen las bases firmes para la autogestion

&} En el primer periodo de la guerra se concretiza Ia condi-
cién necesaria la propiedad social de los medios de produc-
cién [cenfrscacidn de capital extranjero, nacionalizacién de em-
presas, estatizacion de la banca, del comercio exterior y al por
mayor, intente fallido de colectivizacién agricola ) El manejo
de la economfa se hace de una forma totalmente centralizada %
estatista segdn el modelo soviético A pesar de que este cen-
tralismo pilanificade deja poco lugar a ia participacidn ohrera,
sin embargo, la institucién de los “confidentes” obreros en
1945 hace introducir a éstos de algdn modo en el aparato eco-
némico estatal Los “confidentes” debian vigilar los rtereses
sociales y econdmicos de los trabajadores y el aumento de la
produccién Con |a reactivacion de los sindicatos (12 Dig 1946)
se supnimen los “confidentes” Y 8e constituyen a aquellos en
“correa de transmisign” Junte con las organizaciones politicas
y Juveniles “que desempefaron una intensa actividad 1deolé-
grco politica entre sus miembros, tuvieron en aquella época
y scbre todo en la época posterior un papel Importante en la
Preparacién de la clase obrera para desempefar sus funciones
gestoras en las empresas y en la sociedad” (1).
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£n 1948 se crean los primeros consejos chbreros con carac-
ter consuliivo con “miras a realizar totalmente e! principio
constitucional de la participacion directa de los obreros en la
gestion de la economia y en el sjercicio del control ecandmi-
co, como también en la iucha activa por el cumplimiento de
las tareas planificadas’ (3) Antes de dictarse la Ley de Auto-
gestién obrera se habian puesto en practica como expertmern
tn estos “‘consejos obreros” en 520 empresas con 14 382 miem-

bros (4)

¥ Durante este pericdo de manejo central y planificado se
pusteron en practica las consultas a los obreros sobre |a pro-
duccion Una forma consultiva de participacion La decision

recaia en la empresa y en el Estado
La centralizacién econdmica, con su consecuencia crecien-
te la burccratizacion y el monopolio idecldgico y politico, el
desinterés obrero en la produccion y la defensa de la inde-
pendencia nacional de las Imposiciones soviéticas, llevaron a
una profunda revisién que lo alejara del esquema sowviético y
lo acercara a otro mas proximo al espintu de la Comuna de

Paris (2)

b) EL 27 DE JUNIC DE 1850 se promulga la LEY BASICA SOBRE LA AUTCGESTION
AN OBRERA. Ei sentido de esta Ley la da el mismo Tito ante la Asamblea Popular en Junio de
1850" ese fue el "ACTO HISTORICO MAS SIGNIFICATIVO APROBADO EN (A ASAMBLEA
POPULAR DESPUES DE ADOPTARSE LA LEY SOBRE LA NACIONALIZACION DE LOS ME-
’ DIOS DE PRODUGCION. Sl EL ESTADO TOMO A SU CARGO LOS MEDIOS DE PRODUC-
CION ELLO NO SIGNIFICO SIN EMBARGO HMABER REALIZADO EL PRINCIPIO Y LA ACCION
DEL MOVIMIENTO QBRERO ACERCA DE LA ENTREGA DE LA FABRICA A LOS OBREROS YA
. QUE LA CONSIGNA 'LAS FABRICAS A LOS OBREROS, LA TIERRA A LOS CAMPESINOS' NO
¥ ERA NINGUNA PROPAGANDA ABSTRACTA SINO UNA CONSIGNA QUE ENCERRABA
UN PROFUNDO CONTENIDO, UN PROGRAMA DE VINCULOS SOCIALISTAS EN LA PRO-
DUCCION REFERENTES A LA PROPIEDAD SOCIAL ¥ A LOS DERECHQS Y DEBERES DE LOS
OBREROS. POR LO TANTO LA MENCIONADA CONSIGNA DEBE Y PUEDE PONERSE EN 1
PRACTICA S| PERMANECEMOS FIRMES EN NUESTROS EMPENOS DE CONSTRUIR EL SO-

CIALISMO EN NUESTRO PAIS” (5).

A partir de este momento comienza un largo proceso de
aprendizaje, de tanteos y cambios, de correcciones y profundi-
zacién en el proceso autogestionario

La declaracion de que las empresas no eran del Estado
sino propledad social y autonoma era el primer paso. La ges-
tion de los trabajadores traeria consigo el paso a una econo-
mia de mercado (Idgicamente distinta al mercado capitalista)
El peso de la intervencion estatal todavia siguiod sintiéndose
(inversiones estatales, nombramiento del director por parte
de! estado, de la comuna o de comisiones de ésta con los tra-
bajadores ) hasta que con la educacién econdmica y gestio-
nadora se iria purificando el sistema hacia una auténtica co-
gestién mediante una economia de mercado mas ampho, eli-
minacién de los fondos estatales de inversidn, introduccidn
de un sistema bancario propio de las mismas empresas para
sus necesidades de inversidn y de dgil circulacidn del capital,
nombramiento auténomo del director y de drganos o umdades
de gestién  (6), que desembocara en la Reforma de 1968,

Al comienzo de la autogestion, los consejos obreros deci-
dian sobre asuntos gensrales de [a produccidn, finanzas, co-
mercio, etc., pero guedaba en un muy segundo plano la pro-
funda complepidad econdémica de la empresa Los consejos
obreros funcionaban mas intensamente que los drganos de
gestion y en detrimento de ellos, dado el entrenamiento temdo
durante el periodo de los "consejos consultivos™ La ingerencia

remanente estatista impedian a cabalidad la responsabilidad ¥
entrenamiento de [os comités de gestion

Por esta razén fue necesario introducir también cambios en
la estructura politica Estos fueron hechos de manera gradual
entre 1950 y 1956 En 1950 se suprimen mnisterios econdmi-
cos y se foriman consejos y direccién generales més coordina-
dores que operativos al mismo tiempo que se van creando cé-
maras y consejos de productores

Entre 1952 y 1656 se refuerza la autogestién obrera me-
diante la refarma constitucional de 1953. En eila se establece
como “hase del sistema social y politico del pais la propiedad
social de los medios de produccién, la autogestién de los pro-
ductores en la economia y la autogestién det pueblo trabajador
en el municipio, en la ciudad y en el distrito” (7) Con esta ley
constitucional ia autogestién se convierte en pivote central de
todo el sistema Esta no se cancluye en la empresa Abarcard
la autogestién comunal, la autogestidn soctal y la autogestidn
cooperativa rural, Lo politico, lo ecenémico, lo social giran y
se complementan e interconexionan a partir del proceso parti-
cipativo de la autogestion

c) A partir de 1956 Ia doscentralizacién se acentia meadian-
te la instauracidn de consejos Obreros en las umdades fabriles
dentro de la empresa para su propia organizacion e inclusive
posteriormente para ciertos planes de inversion y distribucidn
dentro de sus propias unidades

LA CONSTITUCION DEL 7 DE ABRIL DE 1963 apuntala la filosofia y el desarrollo auto-
gestionario En ella, segln Kardelj se trata de "ASEGURAR LA ESTABILIDAD DE LA POSI-
CION, EGONOMICO-50CIAL DEL TRABAJADOR. COMO SUJETO AUTONOMO Y EQUITATI-
VO EN LOS VINCULOS ECONOMICOS, EN EL TRABAJO Y LAS CREACIONES COMO TAM-
BIEN SU SEGURIDAD SOGIAL ESTE SISTEMA CONSTITUCIONAL PREVE DERECHOS MUY
SIGNIFICATIVOS A FIN DE QUE EL HOMBRE PUEDA SER TOTALMENTE DUENQ DE SU
PROPIO DESTINO. ESTA POSICION DEL HOMBRE ES, AL PROPIO TIEMFO, EL PUNTAL BA-
SICO DE LA AUTOGESTION, DE LA DEMOCRACIA SOCIALISTA Y DE LA LIBERTAD PER-

SONAL".

d} Después de haber superadc trabas de indole politico y
econdmico (superacion del estalismo postrevelucionario, auto-
nomia de las empresas, hbertad de mercado vy de inversién)
sintid Yugosiavia la necesidad de dar un salto en el desarrollo
autogestionario La reforma econGmica y social de 1965 y par-
Heularmente la enmienda XV a la Constitucion {1958) quiso ha-
cer pasar a la economia de un modo extensivo de produccion
y de solucion de los problemas coyunturales econémicos a
otro mas intensive y profundo, extender y afianzar la base ma-
terial de las orgamizaciones de trabajo y de la propia dispo-
sicion autogestionaria del producto social total, ampliar las
facultades en lo que se refiere al comercio, finanza, distribu-

cién y lucha contra las tendencias que se oponian a la acsle
racién de una mejor autogestién y participacion.

Con la enrmienda XV los obreros estdn en hbertad para de-
terminar qué drganos de gestidn deben econstrtuirse en la em-
presa, cudles seran sus funciones y el modo de elecci6n y du-
racion Los Consejos Obreros seran los (nicos 6rganos de auto-
gestidn obligatorios El que haya otros o no haya ningin otro
dependera del “colective” asi como el determinar el modo de
funcionamiento de los diversos organismos gestores (colectt-
vos e individuales) Con esta enmienda la eleccién del Director
recae en ei Consejo Obrero
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El sujeto de la gestién y admlnistra-
cién (no de la propiedad) son los traba-
Jadores de la empresa (el “colectivo ohre-
ro”). La participacion en la autogestién se
hace directa o indirectamente Los 6rga-
nos de gestién son diversos segin sus
funciones y las necesidades de la empre-
sa De una forma esquematizada, existen
6érganss colectivos (Consejo Obrero, co-
mité de gestién) y 6rganos individuales
(Director). Ademds de éstos, de acuerdo
a la enmienda XV, el “colective” podria
instituir otros con objetivos especificos
temporales o con caracter mas permanen-
te.

EL “COLECTIVO" escoge el Consejo
cbrero (C. O.) (9). A su vez éste elige el
comité de gestén {C. G.) y previo con-
curso de credenciales el Director.

EL C. Q. se preocupa de las cuestiones
derivadas del estatuto juridico y de la
actividad de la empresa: decisién sobre
estatutos, planes, inversiones, fundacién de
empresas subsidiarias...

El érgano ejecutivo colegiado del C.O.
es EL COMITE DE GESTION. A é! le toca
elaborar los proyectos de planes, presen-
tar al C. O ias cuestiones significativas
de la empresa, hacer que se cumplan las
decisiones del C. O.. controlar la activi-
dad del Direstor y decidir sobre las cues-
trones ordinanas de la vida de [a empre-
sa segin sus competencias

COMO FUNCIONA LA AUTOGESTION

EL DIRECTOR es el representante y eje-
cutor individual de la empresa. Debe po-
ner en practica las decisiones del C O.
y del €, G. Es responsable ante la comuni-
dad de que dentro de la empresa se cum-
plan todos los requisitos legales y socia-
les. En este sentido tiene también un pa-
pel politico-social (10) Es auténomo en
su actuacién. De ella debe responder ante
el C.O yC. G

Ante este esquema pareceria que el
“colective”” dnicamente actla para el nom-
bramientc del C. 0. Nada mdis lejos del
espiritu de la autoyestion. Esta quedaria
desvirtuada en manos de una pequefia
minoria. Los cambios que han ido ocu-
rriendo dentro de la ley en parte han te-
nido su causa en el peligro de que la ba-
se se desatendiera de la decisién en la
empresa. Las transformaciones legales y
fundamentalmente la Reforma de 1965 y
1968 tiene como objetivo la mayor parti-
cipacién de toda la colectividad obrera
Siempre al menos legalmente se ha pres-
crito la rotacion en la escogencia de los
miembros del C. 0. a fin de que fa mayor
cantidad de ohreros entren a participar
directamente.

La toma de decisiones es un indice de
lo que quiere ser una verdadera autoges-
tion aparte del uso cada vez mas frecuen-

Como deciamos anteriormente, el re-
ferendum va usandose cada vez mas fre-
cuentemente dentro de la empresa yugos-
lava, en asuntos vitales. Esta forma de
participacion al mismo tiempo de ser un
agente de socializacién y mejoramiento ha-
ce que el trabajador se sienta participe y
auténtico autogestionador, lo cual lo in-
centiva en la medida en que se sienta au-
tor y realizador del desarrollo nacional

ALGUNAS OBSERVACIOMES

te y propiciade de los referendums, LA
PARTICIPACION MAS IMPORTANTE SE
COMCENTRA EN LA FASE PREPARATORIA
DE LAS DECISIONES, Las determinaciones
mas transcendentales deben ser prepa-
radas y efectuadas a nivel de base. Quien-
quiera que sea el que toma [a decisién
(colectividad y drgano de gestidn), se da
un proceso de discusion donde se plan-
tean no raras veces confrontaciones de-
bido a los intereses de grupo EI plantea-
miento previo a decisiones importantes
constituye un radical fundamento del pro-
ceso autogestionario donde tiene no po-
ca importancia tanto el liderazgo natural
como las organizaciones politico-sociales.

La metodologia usada y el mayor o me-
nor uso de este tipo de participacién de-
penderd I6gicamente tanto del asunto so-
bre el que se debe decidir como del gru-
po humano, base material de la autoges-
tidn. La toma de decisiones estd impreg-
nada radicalmente de las posiciones to-
madas en la discusién de trabajadores
Una vez discutidas estas decisiones im-
portantes dentro de la colectividad o de
las umidades de trabajo, el C. 0. deberd
decidir entre las varias opciones discuti-
das. No raras veces, dado el caracter a
bierto del C. O., estas discusiones sc pro-
longasn dentro del C O hasta tomar |la de-
cisidn en cuestién.

Muchos rasgos interesantes han quedado en la penumbra
en esta somera descripcién de la experiencia yugoslava La dis-
trtbucién es un elemento basico. dado que la empresa por su
responsabilidad social debe hacer refluir el producto de su tra-
bajo tanto a sus miembros como a la misma empresa v a la
colectividad general Mada hemas dicho de ella Bastenos ndi-
car que en la distribucion ademas de la participacion como an-
ticipos (salarios) vy beneficios 2 sus miembros debe tenerse en
cuenta la autoinversion y el porcentaje que debe volver a la
comumdad global La tensién entre acumulacién colectiva (in-
versidn) y privatizacién de la acumulacidn (beneficios mdivi-
duales) podria traer un estrangulamiento econdmico, s se re-
suelve en una exageracién de bensficios mdividuales. Una ten-
dencia a un ingenuo igualitarismo podria acarrear el déficit
de personal técnico y de cualificacidn personal. Las empresas
y unidades fabriles han 1do obteniendo cada vez mayor autono-
mia en cuanto a la forma de distribucidn, una vez cubiertos los
porcentajes mimimos establecidos por la ley para los gastos
matertales de produccion, inversién y fondos sociales y politi-
cos (11) Cubtertos estos porcentajes la decision recas den-
tro de los baremos establecidos por la misma empresa entre
mversiones y beneficios

452

La inversidn de la empresa puede tener como objetivo no sé-
lamente la propra empresa sino gue dada su amplia autonomia
puede mvertir y fundar empresas subsidiarias formando com-
plejos industrales y donde debe funcionar tambign ia auto-
gestion que se amplia ilimitadamente y donde se dificuita la
autogestién integral con peligro de volverse representativa, ya
que fa empresa fundadora tiene su ingerencia La inversion de
las empresas llega a mfluir en el sistema bancario con la fun-
dacién de bancos por las empresas sclas o asociadas con el
fin de garanbzar sus propios créditos (i2)

No hemos hecho referencia tampoco a la relacidn entre
planificactén y autogestion ,Es postble conjugar ambas? Es
posible unir los imperativos politico-sociales de base socialis-
ta mediante sus propios orgamsmos (sindicatos, liga de comu-
nistas, federacidn de la juventud) con las exigencias econémi-
cas de la autogestion? Cémo pueden salvarse los dos elemen-
tos el filoséfico-social y el desarrollo autogestionador sin per-
juicio de ninguno de ellos? Dada la limrtacion de este articulo
no podemos detenernos en estos y otros aspectos de gran im-
portancia (i3)
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,QUE HA CONSEGUIDO LA AUTOGESTION YUGOSLAVA?

Si pretendiéramios hacer una evalua-
cion de este sistema tendriamos que po-
nernos primero en la ténica de KARDELJ,
el segundo hombre en la jerarquia yugos-
lava- “ES NECESARIO PARA JUZGAR-
NOS CONSIDERAR NO SOLO DONDE ES-
TAMOS SINO DE DONDE PARTIMOS™ En
1937-8 la parte correspondiente al capital
extranjero ascendia al 50% de las inver-
siones en la mineria al 809 en las indus-
trias de transformacién de metales, quimi-
ca y refinado de petréleos, al 6095 en la
textil y mas de la tercera parte en la indus-
tria alimenticia. Los dividendos pagados al
capital extranjero en esos afos representa-
ron el 359, de todas las exportaciones del
pais (14). Al finahizar la contienda mun-
dial Yugoslavia era un pais con un 60%
de analfabetos y destruido por la guerra
(muric mas del 109 de la poblacién.
1.750 000 personas). La industria poco des-
arrollada de por si fue arruinada, la agri-
cultura fragmentada, la infraestructura
deshecha (15) y sobre todo esto el colo-
s0 soviético imponiendo su modelo de
desarrollo. Ante este panorama debe juz-
garse el estado ecenémico actual. Un pais
que si no ha llegado al nivel de desarrollo
de paises occidentales europeos, sus in-
dices econdmicos se le acercan rapida-
mente

El producto social del pais ha aumen-
tado en 20 afios de autogestion (1950-70)
casi en cuatro veces (precios 1966). La
produccién industrial siete veces con un
indice de crecimiento del 10,99. Es decir
que la produccién industrial se duplics ca-
da siete afios La tasa de crecimiento en
la agricultura ha sido del 499, La indus-
tna aumenté su aportacién al producto
social total del 21,19, al 36,59, mientras
que la agricultura disminuyé del 39,99,
al 20,125.

La productividad del trabajo fue ha-
ciendo crecer gradualmente la produccion
social en un 109 (1953-6); en un 43%
(1957), en un 539, (1961), 879% (1966-
70). Habria que hacer notar estos pro-
gresivos crecimientos compardndolos con
el comienzo, cambios y reforma del pro-
ceso autogestionario.

Ha cambiado notablemente la estruc-
tura social de la poblacion: la poblacién
agricola descendid del 60,7 al 36,49 mien-
tras que la poblacidn no ocupada en ac-
tividades agropecuarias se incrementé del
39,39, al 63,6%.

El nivel de vida ha subido notablemen-
te en Yugoslavia, El volumen efectivo de
consumo total (personal y social) por ha-
bitante se ha incrementado en mas de 3,7
veces del afe 1952 al 1969, segin los pre-
cios de 1966 Los articulos industriales de
alto standard nos proporcionan indices

cuantitativas En 1956 hahia 396 apara-
tos de radio por cada mil; en 1970, 167
por mil. El nimero de cocinas eléctricas
ha pasado de 1 a 1154 Los automdviles
han zumentado de 0,8 a 354. En ciertos
productcs agropecuarios ha aumentado el
consumo masivamente: p. ej la carne con-
sumida en 1952 era 18.4 Kg. por hab. en
1970 en cambio 33,1 Kg. El aziicar pasé de
8 Kg. a 25 Kg. por persona, etc.

Alge parecido podriamos decir de la
infraestructura econémica Los Kildmetros
construidos han pasado de 2.318 (1950) a
24214 (1970) lgualmente podriamos ha-
blar de viviendas, escuelas, obras indus-
triales, etc (15b}.

A partir de la reforma economica la
exportacién aumenté en un 409 mientras
que los productos de alta elaboracion lo
hicieron en un 20%. La compleja proble-
matica de la economia nacional ha evolu-
cionado favorablemente en sus diversos
aspectos: mejor aprovechamiento de las
capacidades, mejoramiento del standard
de vida, especializacion de la estructura
economica, empleo mds racional de los
faciores, desarrollo e integracion del co-
mercio ..

La economia yugoslavia aparece de
signo distinto al de sus vecinos orienta-
les Las relaciones comerciales y huma-
nas con los paises occidentales, debido
al intercambio y al creciente turismo le
dan otro rostro. La red hotelera, la infra-
estructura econémica, el auge del autome-
vilismo, la facilidad bancaria aun de mo-
neda extranjera indican que el sistema
autogestionario no ha sido ni mucho menos
un fracaso Es evidente que el auge econo-
mico no se debe solo a la gestién obrera.
tas ayudas e inversiones extranjeras, es-
pecialmente americanas, el contexto social-
histérico en la lucha por la supervivencia
de su independencia nacional frente a la
1IRSS y la reciedumbre de personalidad
carismatica de un lider como Tito no han
dejado de influir

Hay todavia grandes fallas de indole
econdmica que los mismos dirigentes no
dejan de reconocer, puesto que todavia se
encuentran en proceso. La misma agili-
dad con dque se han cambiado los meca-
nismos y organizacién autogestionaria in-
dican que lo importante no son los logros
no obtenides simo el espintu de encon-
trar los mejores caminos para que fun-
cione la filosofia del sistema basada en la
participacién de todos los trabajadores co-
mo autores de su propio desarrollo.

Quizd para un economista occidental
dirigido por el imperativo de un desarrollo
eminentemente economico encontrard mu-
chas incertidumbres, lagunas y progrescs
alcanzables no logrados. Pero para quie-

nes piensan en oira filosofia mas integral-
mente humana, la experiencia yugoslava
se convierte en una real alternativa con
ensefianzas no despreciables para quien
busca un modelo distinto basado mas en
el elemento humano. el trabajo, que en su
instrumento, el capital.

La AUTOGESTION YUGOSLAVA DA-
VARIAS LECCIONES DESDE ESTE PUNTO
DE VISTA SOCIAL.

a) YUGOESLAVIA HA CONSEGUIDO
DESVIRTUAR EL SOFISMA DE QUE EL
TRABAJADOR ES INCAPAZ PARA DIRIGIR
LOS ASUNTOS ECONOMICQOS. Ha demos-
trado que no es el eterno menor de edad
y que pedagégicamente se educa en el
desarrollo de sus capacidades a través del
trabajo y de tareas de responsabilidad.
Desde los “confidentes” y “consejos con-
sultivos" hasta la autonomia conseguida
en la Reforma hay tode un proceso edu-
cativa en la gerencia de los trabajadores
La cantidad de obreros no cualificados que
han pasado por los consejos obreros y co-
mités de gestién son un modelo ejempla-
rizante.

b) La leccion universal de que si es
posibie LA APLICACION DE UN MODELO
SOCIO-ECONOMICO DONDE EL HOM-
BRE ES EL SUJETO DEL DESARROLLO
ROMPIENDC LOS ESQUEMAS RIGIDOS
DEL INDIVIDUALISMO CAPITALISTA O EL
ESTATISMO SOVIETICO. El trabajo organi-
zado puesto como ordenador de un siste-
ma, aun cuando a corto plazo no logre
los resultados economicos tan rapidos co-
mo el logrado por una jerarquia en el vér-
tice (capitalista o estatista)l a largo pla-
zo produce, silempre que se esté atento a
las desviaciones y disfuncionahdades pa-
ra corregirlas, resultados més acordes con
el modo de ser participativo y responsa-
ble del hombre.

c} LA INTEGRACION SOCIAL EN SUS
DIVERSOS PLANQS, Mediante la partici-
pacién del hombre alli donde éi esté pre-
sente, se manifiesta en la interrelacién
da la autogestiédn obrera, comunal, social,
ete. La autogestion ilevada desde las uni-
dades de trabajo a las fabricas, al conse-
jo de productores, a los consejos de co-
munidades de trabajo, al consejo unifica-
do de las comunidades de trabajo y al Con-
sejo de Nacionahdades, son un modelo
que tiene algo que decir a nuestra disgre-
gacién soclo-palitica.

b) El haber encontrado un MODELO
DONDE LA PROPIEDAD SOCIAL DE LOS
MEDIOCS DE PRODUCCION SE HA HECHO
VIABLE COMO EJE FUNDAMENTAL DE UN
SISTEMA SOCIO-POLITICO, es algo digno
de interés por los reflejos que lleva a
actitudes, valores y entrega a ideales co-
munitarios participativos.
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PELIGROS ACTUALES DE LA AUTCGESTION

Eien sakemos que las circunstancias histdricas de Yugos-
lavia son irrepenbles e inexportables No desconocemos que a
pesar de los logros hay todavia graves deficiencias Un ejemplo
podria ser el del desempleo El sistema de autogestién no ha
conseguido solucionar aste tradicional problema El gran des-
empleo ha conducido a una emigracion de alrededor de un
millén de jovenes, pero que indirectamente revierten por otra
parte en ayudas economicas desde el extranjero. Otro podria ser
la no consecucion total de la participactén, a pesar de los me-
canismos e ideales indicados arriba

Potr otra parte existen ciertos pelgros que pueden cernir-
se sobre el futuro de la autogestion Tendremos gue conten-
tarnos con enumerarlas (16) Podriamos resumirlas dictendo,
«la autogestion es realmente o puede ser eficaz econdmica-
mente?

al La ambivalencia entre una politica de inversiones y un
aumento de salarios y beneficios puede llevar a problemas de
estrangulamiento econdémico y a una frustracién en la expan-
s16n si se soluciona en funcién en una mayor acumulacion pri-
vada El descuido en la inversién levaria a abusar de la poli-
tica de oréditos caros con dependencias inadecuadas econé-
micas o politicas o de inversiones extranjeras, introduciéndo-
se sobre tode en éstas, un elemento extrafio a la gestién del
trabajor el deseo del capitai de innuscuirse en la decisidn,
bajo el titulo de su aportacién ¢Apareceria un tipo de “propie-
dad de grupe™? Por otra parte la deficiente atencion a las remu-
neraciones podita repercutiy en el éxodo de trabajo cualfica-
do o técnico

b) Politica de empleo: Tensién entre trabajo cualificado vy
no cualificado, entre tecnologia y sistemas tradicionales ra-
z6n' el miedo de los trabajadores a pérdida de empleo o a
posibles riesgos en la empresa

¢) Poder de decisién: Tensidn entre dingentes técnicos y
politices y obreros (En quién realmente ests la decision?
<Quignes son los que realmente participan en el proceso de
decisiones? ;Técnicos u obreros? &No hay una vueita de hecho
a la jerarquia tradicicnal® En Ia autonomia concedida a las
Empresas para crear sus organismos de gestién i¢no hay peli-
gro creciente de burocratizacidn y tecnocracia? No seria raro
que en un futuro no lejano este fuera tema de reajuste legal
Los conflictos entre obreros y direcctén indican que hay dis-

funcionalidades o que al menos los obreros no han logrado to-
talmente identificarse en su rol directive Quizd, como dice la
Canapa habria que distinguir entre autogestion, gestion y di-
reccién

d) Ausencia de responsabihidades. A menudo se estd notan-
do una falta de asumir responsabilidades al no estar suficien-
temente individualizadas ni correctamente delmeado el siste-
ma de premios y castigos La responsabilidad de todos es res-
ponsabilidad de ninguno Evidentemente esto refluye en ia
eficiencia

] Tensién entre autogyestion y participacion: ¢<Han podido
converger entre si? (Planificacidn no ha sigmficado negacion de
autogestion? La autogestidn exige una planificacién descentra-
lizada, no imperativa, haciendo uso de créditos y politica fis-
cal El descuido por la autogestion de Ia planificacién ha trafdo
desigualdades vy privilegios Hay una tendencia de “autoges-
tién concertada™ entre empresas y sectores econdmicos para
optar una politica afin (salarios, empleos .) a fin de evitar
desequilibrios Pero el problema no ha sido resuelto.

f) Las instituciones politicas (sindicatos, Liga de Comunls-
tas. Federacién de la Juventud) +50N organismos de decisién o
solamente de orientacién” La tendencia reciente se inclina a
io dltimo, pero no deja de haber desajustes Mientras que en
aquellas debe radicar la onentacion ideoldgica, en las empre-
sas debe concentrarse el poder de decisign No es facil cam-
brar ciertas actitudes, cuando se ha tenido poder de decr-
s16n politica durante un largo tiempo

Estas y otras tensiones, que podriamos sefialar dan origen
a dos versiones:

a} Para unos se debe a fuerzas contradictorias que se opo-
nen en el sistema (hurocracia ) y al insuficiente desarrollo
econémico o educativo

b) Para otros en cambio es el modelo de autogestidn adop-
tado el que estd en cuestion ya que no responde a las exigen-
clas de una economia moderna ni asegura la eficacia social y
econdmica de [a empresa (17)

Cualquer cosa que sea, no dudamos que estas cuestiones
Se seguiran planteando en Yugoeslavia para obtener los co-
rrectivos adecuados dentro de una politica filosofica de cola-
boracién y servicio mutuo, ya que la sficacla del sistema es
la que estaria en Jjuego

A pesar de estas dificultades ¥ peligros el hecho de que Yugoslavia haya tentado de
arganizar con éxito una saciedad socialista sobre la base de la autogestion, donde el po-
der real y total pretende estar en los trahajadores es un ejemplo para nuestros pueblos
que buscan un medelo donde e! poder radique en el hombre en actitud de servicio. No es
raro que existan dificultades dentro de un proceso que se esta construyendo. La agiidad
del sistema para hacer los correctivos necesarios es una garantia de victoria Ante la mar-
ginalidad creciente, la dependencia alienante, el desprestigio de un modelo econémico
que sirve solo a unas mrnorias para Venezuela y Latinoamérica, Yugoslavia ¥y su siste-

ma autogestionado ;tendrdn algo que decirnos?

NOTAS
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