delanto que mi visién es un
A tanto préctica, sacada de la
- A experienciadel diaadfa, y la
voy a relacionar un poco con un
seminario, un tanto similar a este, al
que asisti en los Estados Unidos.
Voy a hablar un poco de los tér-
minos practicos que deberia tener la
gente que sale formada de un institu-
to superior o de una universidad, si
pretende trabajar con algtin éxito en
lo que pareciera ser el futuro. Yo he
denominado a esto la «Anatomia de
los Nuevos Profesionales», pero, de
acuerdo con mi experiencia, lo que
estdpasando es que latecnologfanos

est4 llevando hacia una serie de ne-

cesidades individuales y de forma-
cién. Viendo las cosas que se hicie-
ron en el seminario al que asistf en
los Estados Unidos hace una sema-
na, me da la impresién que aquf no
estamos concientizados todavia del
nivel de cambio que tenemos por

delante. Entonces, voy amezclar las.

dos cosas, de manera de darles una
visién desde un punto de vista préc-

. tico.

(Qué esta pasando aqui? En me-
nos de una década hemos visto unos
cambios violentos y, si los ponemos
en perspectiva, la gente se va a dar
cuenta de que estos cambios han
* sucedido en apenas 10 afios, enton-
ces, la cosa se pone bien interesante.
Pasamos, por ejemplo, del PC 286,
aquel famoso AT que lleg6 a la por-
tada de PC Magazine, a una cosa un
poco maés exoética llamada «Pen-
tium», tantas veces mas rapida. Tam-
bién, aquellos MAC tan bonitos con
una pantallita blanca y negra empo-
trada en la caja, al nuevo Power-PC
que todavia estd en su fase inicial de
produccién. De supercomputadores
como Crays y megaestaciones de
produccién que servian para hacer
las primeras animaciones en 3D, a
computadores de escritorio, del ta-
maiio de un computador personal, y
tantas veces més capaces que aque-
los originales. De discos de vinyl a
DAT o Compac Disk; de Letraset y
Leroy, para los que tienen canas,
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Truetype, Adobe y Postscript. Todo
el panorama de produccién est4, evi-
dentemente, cambiando. Todo esto
se ha producido durante los dltimos
diez o quince afios y, aparentemente,
se estd acelerando. Esto es 1o que
llamo el «Ojo del Huracan», que es
donde pareciera que estamos ahora.
Y como las cosas est4n cambiando a
tal velocidad, a veces es dificil po-
nerlas en perspectiva.

Evidentemente, estamos en una
época de cambios profundos y esta-
mos hablando, para no llevar las
cosas al macro, de lo que significa
trabajar en produccién para medios.
~ La computadora es el factor comiin.
Esta, de alguna manera, estd propul-
sandotodos estos cambios y m4s all4
de ser una tecnologfa, estas milti-
ples combinaciones de computado-
res y software parecieran estar con-
virtiéndose en una sola herramienta,
- en un lugar comin. Voy a tratar de
esclarecer esto, porque no es muy
obvio a primera vista. ; Qué ha pasa-
do hasta ahora? Yo Illamo a esto el
pasado, pero, en la actualidad, toda-
via hay gente que tiene un pie en el
pasado. Y hay algo bien interesante:
si uno no tiene un pie en el futuro,
entonces tiene dos pies en el pasado,
de manera que hay que tratar de ver
éstoconlavisiénde qué vaapasar de
aquf en adelante.

Las disciplinas de produccion,
que de alguna manera he clasificado
en impresos, cine, video, computa-
cién y sonido, se han desarrollado
paralelamente; cada quien ha anda-
do por su lado. Poco tenfa que saber
un productor de cine de c6mo operar
los controles de una mezcladora de
24 canales en un estudio de sonido,
esaeraunadisciplinaseparada. Algo
tenfan que ver de vez en cuando,
pero, en general, eran dreas separa-
dasde entrenamientoy de trabajo. El
cambio que se produjo en esas tec-
nologfas durante los titimos 30 afios
fue bastante lento. Hubo algunos
saltos esporddicos de tecnologia: de

repente, apareci6 la maquina de 24 -

canales de audio o las cdmaras de
CCD, pero, en general, las cosas
iban m4s o menos a un ritmo lento.
El control de la produccidn estabaen

manos de quienes tenfan los equi--

pos, de manera que los laboratorios
eran los mejores centros de produc-
cién de cine. En cuanto a Venezuela,

. podemos sefialar algunos ejemplos:

las casas de post-produccién podian,
de alguna manera, catalizar la pro-
duccién en programaci6n y, de esta
forma, los que tenfan acceso a esos
mediosde produccién, evidentemen-
te, tenfan el control de esos medios.
Finalmente, habia una distribucién
limitada del producto: canales de
television, disqueras, etc.

(Hacia d6nde vamos? Eso estd
claro y, ademds, hay buenos ejem-
plos alld afuera: vamos hacia una
sola plataforma. Diera la impresién
que ya no son solamente el cine y el
video los que van rumbo a una coli-
si6n, sino que adem4s hemos metido
en el mismo barco lo que es audio,
televisién por cable, multimedia, etc.
Ahora pareciera que tenemos una
sola herramienta con la que pode-
mos hacer cine, video, multimedia,
sonido y disco. Evidentemente, al

ser esto una plataforma o tender ha-'

cia eso, la formacién de 1a gente que
va a producir en estas 4reas tendré,
necesariamente, que ir cambiando.
Ya o podemos mantener discipli-
nas tan separadas tal como se. venia
haciendo. El cambio que se est4 pro-
duciendo ahora, y bien lo sabemos
los que compramos equipos ‘cada
seis meses, es continuo. Pareciese
que se va a estabilizar en algiin mo-
mento, pero en realidad estamos en
el «Ojo del Huracédn», pues dificil-
mente vamos a ver una estabiliza-
cién.

Hay un desarrollo comiin en las

distintas disciplinas, es decir, que
dichas disciplinas estidn comenzan-
do a converger y de alguna manera

los adelantos en un 4rea estdn co-

menzando a tener eco en las otras.
Ademds, hay algo que es muy im-
portante, eso lo estoy viviendo per-

sonalmente, y es que el control del

medio comienza cada vez més a es-
tar en manos del que creay menosen
manos del que simplemente puede
tener el equipo. Eso nos da una no-
cién de que ahora, el equipo es, diga-
mos, mis democrético. Paratener un
estudio de animaci6n, ya no hace
falta tener doscientos mil délares, ya
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que es perfectamente posible con
una Macintosh y algunas otras co-
sas.

Vamos a ver algunos de los sin-
tomas. Durante los tiltimos 18 meses
se ha visto la aparicién de platafor-
mas de alto nivel abajo costo. Estdel
Power PC, para los que 1o han ofdo
nombrar, Silicon Graphics tiene aho-
ra una plataforma de cinco mil
d61ares, llamada INDY, el Pentium
y algunas otras més. Bdsicamente,
hay una tendencia que pareciera es-
tar clara y es que el poder de la
computacioén est4 llegando al escri-
torio muy rapidamente. También
existe laposibilidad de interconectar
localmente, y adistancia, diferentes
redes. Es decir, ya no es solamente
una computadora, sino que podemos
tener varias computadoras trabajan-
do en conjunto. El software de crea-
cién y de animacién se convirtid, de
repente, en algo llamado de «resolu-
ci6n independiente». Eso es intere-
sante porque cambia todo el juego.
Resulta que, en este momento, noso-
tros estamos editando un largome-
traje en un computador y estamos
haciendo una pista de titulos para
cine en una sala de televisién. La
resolucién con la que uno trabaja
ahora s6lo depende del medio final
enel cual uno desea salir. De manera
que, en un mismo equipo, se pueden
hacer diferentes cosas. Hay ejem-
plos bien interesantes. Los de Softi-
mage plantean algo llamado «Digi-
tal Studio» que es la capacidad de
producir video, cine, impresos y
audio, indistintamente, a través de
estaciones interconectadas. Es de-
cir, todo serfa un mundo si se quiere,
«virtual»; todo viaja por cable. De



alguna manera la interfaz es muy
parecida entre todas las herramien-
tas, de modo que una persona, en un
momento determinado, puede estar
usando una méquina para editar y la
misma méquina puede ser utilizada,
o0 aprovechada, un par de horas des-
pués, para mezclar el mismo largo-
metraje o €l mismo corto que se
estaba haciendo hace un rato. La
imagen del video puede ser usadaen
una valla, de manera que empiezan a
borrarse esas fronteras de las que

estdbamos hablando. Wavefront,un -

fabricante de software, tiene algo
parecido. Hay una compaiifa llama-
da «Discreet Logic» que produce
otro programa que permite hacer
efectos digitales para cine y televi-
si6n; por cierto, muchos de estos
efectos ya estdn en pantalla. Kodak
responde con un producto denomi-
nado Cinedn, el cual introduce a
Kodak en el mundo de 14
computadoras. Ademds, hay otras
cosas, como un programita llamado
After Effect, un software muy senci-
llo, que funciona en el Mac y tiene
las mismas capacidades de las plata-
formas mas costosas. De maneraque
en mi caso, por ejemplo, en televi-
sién estoy usando un software que
fue diseifiado, originalmente, para
hacer revistas o periédicos, pero lo
estoy usando para animaciones de
video.

La desaparicién progresiva de
esafronterade audio, video, impreso
y cine se estd dando con esta canti-
dad de aplicaciones de software que
estdn apareciendo. Podemos ver cua-
tro videos muy cortos. Mi 4rea de
trabajo es, bdsicamente, television.
Hay cuatro comerciales que mues-
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tran, de cierta manera, las cosas que
nosotros hemos podido hacerrecien-
temente mezclando plataformas.
Cada uno de estos comerciales tiene
no solamente ¢l estdndar normal del
video de trabajo, sino que de repente
se trabajé en un Macintosh con pro-
gramas para hacer impresién y se
trabaj6 con video digital con datos y
condiferentes férmulas.

Lo que quizds no es aparente es
que, basicamente, todas esas piezas
incluyeron diferentes medios para
ser producidas y que hay una asis-
tencia importante del computador.
El entrenamiento tradicional en cual-
quiera de esos medios, no hubiera
permitido que ninguna de esas pie-
zas hubiese sido producida facilmen-
te. Eso lo digo todos los dias y es,
quizds, la razén que me impulsé a
hablar de este tema. El entrenamien-
to de la gente que trabaja con noso-
tros corre por cuenta nuestra, dado
que el nivel con el que Ilegan origi-
nalmente al graduarse como técnico
superior, no es muy alentador. De
manera que unotiene que encargarse
del problema adicional que significa
el entrenamiento, casi desde cero,
para la utilizacién de las herramien-
tas que hay disponibles.

Este diagrama representa lo que
es una productora de video tal como
est4 cableado hoy Canal Uno. Para
los que saben algo del mundo del
video, esto estd muy lejos de lo que
hace apenas dos o tres afios podia ser
una productora de video. Ahi hay
datos que viajan de unsitio aotro. En
todos esos cablecitos blancos, bési-
camente, lo que estd viajando, es
informacién digital: de PC aMac, de
Mac a PC, de PC a Silicon Graphics,
de Silicon Graphics a estaciones de
video; y toda esa informacién viaja
dando vueltas hasta que se comple-
tan los procesos.

El nuevo profesional delacomu-
nicaci6n, ami modo de ver, primero
tiene que tener una visién muy clara
del mensaje, una visién global. Si
nosotros, méds alld de la impresién
inicial que da la tecnologia y todo lo
fantéstico que parece ser, volvemos
al punto de arranque, que es el hecho
de que estamos comunicando algo:

primero que nada, hay que conocer
el lenguaje, hay que manejar muilti-
ples medios, esto es, quizds, lo méis
importante. Ya no basta que un ci-
neasta sepa de cine, va a tener que
saber de tipograffa, de computacién,
vaatener que saberde audio, porque
son herramientas que tiene a su dis-
posiciény, de mi experienciarecien-
te en Estados Unidos, me di cuenta
que la formacién all4 tiende ahora a
eso. Es decir, la gente se estd for-
mando en multiples plataformas y el
lenguaje que estdn manejando es
muchfsimo m4s amplio que al que
estdbamos acostumbrados a mane-
jar. De manera que hay que manejar
diferentes disciplinas, hay que saber
dedisefio siunohace audioy hay que
saber de audio si uno hace videos,
etc. .

Esto nos trae a nuevos paradig-
mas, todo un nuevo marco de traba-
jo.Lanuevatecnologfarepresentael
mayor cambio que han tenido los
medios de produccién audiovisual
desde que se inventaron. Si ustedes
estdn metidos en el «Ojo del Hura-
cén», tal como les dije antes, deben
comprender que éstaes unaépocade
cambios tan violentos que obliga a
salirse del huracdn para ver las cosas
enperspectiva. Las herramientas uti-
lizadas hasta ahora van, sencillamen-
te, a desaparecer. Hay un caso bien
patético, que nadie lo hubiese creido
hace diez afios, y que se relaciona
con la moviola. La compaiifa que
alquilaba moviolas en Los Angeles,
hoy en dia alquila equipos de video
no lineal, ese es el 90% de su nego-
cio, y eso sucedi6 durante los dlti-
mos cinco afios. De manera que hoy,
el cine en Hollyvood se edita en
computadoras. Lo dnico transporta-
ble que tendremos de ahora en ade-
lante es la teoria basica, es decir, lo
que sabemos de la teorfa fundamen-
tal del cine y de la teorfa fundamen-

' tal del video, pero no desde el punto

de vista tecnolégico, sino del comu-
nicacional.

Todo lo que sabemos a nivel de
c6mo editar, de cémo cortar, el uso

_ de tipograffa para una u otra cosa, es

lo tinico que va a ser transportable,
porque las herramientas van a cam-
biar radicalmente y la tecnologfa no



va a ser un lujo. Por lo tanto, la
habilidad de manejar esa tecnologfa
¢s 1o que va a determinar el éxito de
la gente que trabaje en producci6n.
Simplempnte, ahora que nos sabe-
mos todas las reglas, nos cambiaron
todas las preguntas. Eso es lo que
estd pasando y por eso hay que ver
las cosas en perspectiva. Sin embar-
£0, no lo vemos como una amenaza.
Algunas personas se asustan cuando
les dicen esto. Conozco varios edito-
res de audio que vivian de su gran
habilidad manual, de su destreza,
para poder quitarle la letra «s» al
final de una palabra; eran muy h4bi-
les ala hora de cortar. Sin embargo,
ahora cualquier «Workstation» de
audio resuelve eso sin necesidad de
tener ningin tipo de habilidad. De
manera que lo importante es qué
hacer con una herramienta y no la
destreza de poder utilizarla.

Se va a manejar un nuevo len-
guaje, como les mencioné, se va a
manejar la terminologfa de diferen-
tes disciplinas. Nuevamente, uno va
a tener que saber un poco més de lo
que usualmente sabia. El proceso de
producci6n de los diferentes medios
Se va a comenzar a parecer, en vista
de que las herramientas tienden a lo
mismo. De cierta manera, las dife-
rencias serdn menores en lo que res-
pectaalaproducci6n de cine, impre-
sos y video. El resultado comunica-
cional es lo que va a guiar el proceso.
Nuevamente, el punto estd en que lo
realmente importante ser4 lo que es-
tamos diciendo y c6mo lo estamos
diciendo... Laexpresi6n: «jno, si fue
con tal maquina y en no sé cudntos
Megabytes!», va a dejar de ser im-
portante en muy corto tiempo. Y la
computacién se va a convertir en un
recurso central. Es decir, nos guste o

no, las cosas giran alrededor de la .

informdtica y allf es que se van a
producir. Hay un nuevo estilo que se
va a ir creando, se fundamenta en
que, por ejemplo, cuando un disefia-
dor gréfico tiene el poder de animar
0, cuando un cineasta tiene la capa-
cidad de hacer animacién de perso-
najes muy f4cilmente en un compu-
tador, va a crearse todo un nuevo
nivel de experimentaci6n. Se est4n
transportando metodologias y técni-

cas de un medio a otro. La gente que
viene con la visién o la formaci6n de
medios impresos, obviamente va a

tener una visién muy diferente del

cine, del video o del multimedia, de
la visién que tiene una persona for-
mada en televisién o cine. Hay una
etapa de experimentacién con dife-
rentes resoluciones, teorfas y técni-
cas de animacién. A nosotros nos
estd pasando esto ahora: de repente
podemos trabajar sin problemas de
resolucién en la pantalla, es decir,
que lo que estamos haciendo puede
verse bien en la valla de una autopis-
ta como en una pantalla de televi-
sién, y eso era impensable; de mane-
ra que esto nos cambia las reglas del
juego. :

Probablemente, al igual que ya
sucedi6 en otros casos, por ejemplo,
cuando salié el ADO, que era una
méquina que permiha mover video
de un lado a otro, todo se comenzé a
mover en las pantallas de video; es
probable que vuelva a pasar 1o mis-
mo, va a haber un abuso de movi-
mientos; en vista de que hay gente
que estd anclada a la p4gina de una
revista y que, de repente, en el mis-
mo Macintosh, puede hacer ahora
animaci6n y movimiento, probable-
mente pueda haber un abuso de esa
dindmica. Sin embargo, lo que si es
interesante, es que va a haber un
clarorenacimiento de la creatividad.
En esto coincido con la persona que
hablaba antes que yo. Todo esto lo
que est4 haciendo, es impulsar una
fase de experimentaci6n bien intere-
sante y con una mezcla de discipli-
nas.

Para efecto de lo que necesita-
mos tener, los nuevos profesionales
tendrén que ver el mundo de la pro-

-duccién como una unidad: las disci-

plinas de video y audio, o de Imagen
y Sonido, como probablemente ter-
minen llamé4ndose, serdn vistas como
una sola cosa. Deben manejar las
teorfas de comunicacién olos princi-
pios de comunicacién de diversos
medios. Deben ver la tecnologfa
como una herramienta y no como un
problema, ni como una limitante;
ademds, deben tener una amplia cul-
tura en informdtica. Muchas de las
cosas que nosotros hacemos en los
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comerciales que ustedes vieron y
que continuamos haciendo, depen-
denen buenamedidade lacapacidad
de utilizar esas herramientas y eso es
un nuevo lenguaje que hay que usar.
Sugiero.que, como en nuestro caso,
la gente tenga una capacidad de
autodesarrollo y un aprendizaje con-
tinuo, porque este software ya no
cambia esporddicamente como an-
tes, sino que hay cambios continuos.
De manera que, solamente mante-
nerse al dfa, ya es una disciplina,
para lo cual es bueno saber bien el
inglés y quizas otros idiomas. Para
los que tienen esa barrera, -la del
lenguaje, es un verdadero problema
el acceso alatecnologia. Este nuevo
pénsum, para la persona que vaya a
trabajar en el medio, deberia tener
fundamentos tedricos muy sélidos
de computacién, comunicacién, vi-
deo, disefio, animaci6én y de sonido,
entre otras disciplinas. Ese entrena-
miento deberfa ser llevado hacia la
obtencién de resultados en una pan-
talla. No solamente desde el punto
de vista técnico, sino desde el punto
de vista del fundamento, del qué se
va a decir y del c6mo se debe decir.

Se deberfan utilizar las que se
denominan «herramientas universa-
les», las cuales ya estdn definiendo,
de alguna manera, Macintosh y
Silicon Graphics. Para mi sorpresa,
tuve la oportunidad de ver unas ani-




maciones de unos estudiantes que

tenfan unos seis meses trabajandoen

una universidad norteamericana, y
el nivel de ellos es tan alto como el
que nosotros llegamos a tener en tres
ocuatroafios. Me da hasta penatener
que decirlo, pero esa gente estd estu-
diando con los criterios correctos.
Esto no es un problema de décadas,
es un problema de meses. Si se hace
un pénsum correcto y se piensa se-
riamente a futuro, creo que los cam-
bios pueden suceder de micro a
macro, de los pequeiios niveles ha-
cialos m4s grandes, pero si no mane-
jamos la tecnologia, dificilmente,
vamos a poder tener algiin tipo de
eco en el nuevo mundo de la comu-
nicacién. Y deberia haberaccesoala
informacién continua. Uno de los
problemas que tenemos e€s mante-
nernos al dia, desde revistas hasta las
nuevas versiones del software; todo
estd cambiando tan rdpidamente que
simplemente eso, tal como lo men-
cioné antes, ya es una disciplina de
por si.

En conclusioén, la tecnologia esta
cambiando radicalmente los medios
de produccién audiovisual, en reali-
dad, a todos los medios, de los im-
presos enadelante. Lacomputadora,
lejos de ser una herramienta més,
terminar4 por ser la herramienta co-
mun a todos los medios. Es decir,
que todo medio audiovisual, de al-

guna manera, se va a producir a

través de un computador. Las fronte-

ras entre las especialidades se van a
ir borrando. Todo terminar4 convir-
tiéndose en produccién de imagen y
produccién de sonido, indistintamen-
te del medio en que eso salga. Los
medios tienden a converger y la ne-
cesidad de profesionales con una
visién global de esos medios pare-
ciera ser lo m4s importante. Final-
mente, para la formacién de esos
nuevos profesionales, se hace nece-
saria la creaci6n de una nueva vision
de entrenamiento, un nuevo pénsum,
un nuevo éstilo en laenseiianza, fun-
damentado en herramientas y en las
nuevas posibilidades. Y la compe-
tencia profesional serd internacio-
nal, porque el acceso a las redes de
distribucién y produccién se va a ir
universalizando. Es mucho més f4-
cil y ha sido mucho mds fécil, editar
un libro que producir un largometra-
je. Eso se va a acentuar, pero va a
parecer que la produccién de me-
dios, indistintamente de cual sea el
uso, de cual sea la distribuci6n, va a
ser algo més sencillo de lo que ha
sido hasta ahora.

Para concluir, pienso que lo més
importante es tener concienciade los
cambios, ya que a estos no los pode-
mos pasar por alto. A nivel personal,
estoy realmente alarmado del nivel
de entrenamiento, si se quiere técni-
co, del manejo de estas herramientas
que hay en este mercado en particu-
lar. Sin embargo, quedé mucho més
alarmado cuando vi, insisto, lo que
estaban haciendo o el tipo de enfo-
que que se le estd dando, al menos,
en Estados Unidos. La gente que
estaba all{ eran disefiadores gréficos
para televisién, productores y direc-
tores, pero estaban expuestos a unos
niveles de informacién a los que
nosotros aqui, francamente, no esta-
mos acostumbrados. Y me refiero a
Venezuela porque es ¢l centro de mi
experiencia, aunque entiendo que
aqui hay invitados internacionales,
quienes, posiblemente, tendrdn pers-
pectivas distintas. En nuestro caso
particular, hemos borrado esa barre-
ra mental que nos indica que no
podemos competir afuera o que ellos

(oISl son mejores que nosotros. Si hoso-
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tros lograsemos tener un «pool» de
talento mucho mds grande y mds
amplio, formado en estas discipli-
nas, pienso que las posibilidades de
competir son francamente ilimita-
das. El fenémeno cultural es intere-
sante porque la perspectiva de cual-
quier pafs siempre serd diferente ala
de cualquier otro y, por aquello de
que «nadie es profeta en su tierta»,
cuando uno muestra en otros pafses
lo que se hace aqui, simplemente
causa asombro porque es distinto, es
una nueva manera de ver las cosas.
Igual sucede con nosotros cuando
nos causa asombro ver las cosas que
ellos hacen, porque no es a lo que
estamos acostumbrados. De manera
que ese hecho, por definicién, da
oportunidades de exportaciénde este
tipo de productos.

Abajo, en los stands, tuvimos la
oportunidad de llevar ésto a suméxi-
ma expresién, con un proyecto de
multimedia presentado en el stand
de IBM. Alli tuvimos la oportunidad
de mezclar absolutamente todas las
cosas y todos los juguetes que tene-
mos en Canal Uno, desde animacién
tridimensional, hasta ilustracién,
scanner para impreso y computa-
doras; ademds, hubo que hacer un
disefio que, francamente, nos llevé
al ABC, desde el gui6n en adelante y
repensar todo lo que hay que hacer
para un nuevo medio. En este mo-
mento, nuestra filosoffa en Canal
Uno es que «no hay nada més préc-
tico que una buena teoria», porque
los cambios noshacen variarde rum-
bo muy rdpidamente. Ese proyecto
de multimedia me afianz6 la idea de
que los medios se estdn comenzando
a universalizar, que serd una sola
cosa la que vamos a producir: audio
y video, indistintamente de cuél sea
el medio de distribucién, que pare-
ciera ser lo inico que est4 cambian-
do y que los medios de produccién
van a convertirse en un gigante \ni-
co para producir sonido e imagen,
indistintamente de cuél sea el medio
de distribuci6n.

* Fundador de Canal Uno Producciones.

Tomado del libro Reflexiones sobre el dis-
curso audiovisual. Escuela de Cine y Tele-
visién. Caracas,1995.





