PDOCUMENTOS

INTRODUCCION DE REDACCION . .

El Colegio Nacional de Periodistas (CNP) a través ds la Seccionat del Distrito Federal realiza,
entre el 14 y 25 de abril de 1980, una serie de coloquios para tratar un conjunto de temas rela-
cionados con las nuevas pricticas del periodismo. Alli no sblo se tratd y hablé del Nuevo Perio-
dismo sino también de otros aspectos de la profesi'g')n, pero que en el fondo estaban dirigidos a
realzar, favorable o desfavorablemente, las “‘nuevas’: concepciones del periodismo que han em-
pezado a circundar nuestro medio. De ese conjunto de conferencias hemos seleccionado tres
por estar-més cerca del tema de! boletin. Son ellas: .- El Nuevd Periodismo, de Tomas Eloy
Martinez; 2.- El Periodismo Interpretativo en’ Venézuela, de Fede>ico Alvares y 3.- Empresas,
Periodista y Nuevo Periodismo, de Carlos Rangel. Los trabajos que ofrecemos constituyen una
transcripcion de la conferencia de cada uno de los:autores y corregidos por ellos mismos y las
mismas fueron facilitadas por el CNF/DF.

* *
1.- El Nuevo Periodism
[ ] H L ]

@ TOMAS ELOY, MARTINEZ
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No voy a incurrir en la demasia o en el lugar comidn de enumerar como sucede siempre con
las segundas partes en qué puntos coincido con el profesor Juan Paez Avila. Estoy resuelto a ser
fastidioso les echaré el cuento tal como lo pensé antes de venir aqui. Quisiera empezar con una
afirmacién un tanto drastica: el nuevo periodismo de verdad existe s6lo como la transfiguracic’)n
de una ambicion profesional que siempre estuvo presente en todo aquel que queria comunicarse
a través de la palabra, en un medio de comunicacion. :

¢Cudles son las razones por las cuales existe el nuevo periodismo?. Surge en estos tiempo, a
partir de los afios 60, como respuesta a la instantaneidad informativa de la radio y la television.
En las décadas anteriores cuando se estaba gestando y consolidando el periodismo tradicional,
el profesional tenia todo el tiempo posible para investigar sus noticias, elaborarlas y comunicar-
las: no tenfa competencia inmediata. La aparicidn de la radio primero y de la televisidn después
plantean un desafio ante el lector. El lector puede oir o puede ver la realidad antes de que le
sea comunicada a través de la palabra. La realidad esta alii, y no hay palabra que pueda vencer
a la vision ni a la audicion del hecho directo.

La palabra debe entonces imaginar un nuevo recurso para competir con la instantaneidad.
Ese nuevo recurso es el uso mismo de la palabra, el derecho a transfigurar la palabra en un arma
ennquecedora y un instrumento de comunicacién mas profundo con el lector.

El nuevo periodismo nace también como respuesta a la uniformidad de la escritura, impues-
ta por los empresarios de la informacion desde la etapa de la creacién de las agencias y desde
la invencion del mito de la objetividad. "

A comienzos de siglo nace la cadena Hearst en los Estados Unidos y cuando comienzan a
brotar las primeras agencias de informacion, el periodista se ve entonces compelido a informar
de acuerdo con un codigo determinado, una de cuyas claves fue la llamada pirémide invertida.
Era imperativo, en toda informacién, colocar primero el lead después el cuerpo de la informa-
cion y finalmente la cola. No es ocioso repetir aqui el sentido que tenia esa piramide invertida:
cuando la informacion liegaba a las mesas de trabajo de los medios, los editores podian cortar
en cualquier punto, puesto que las frases estaban ordenadas de tal manera que donde quiera se
cortase la informacion se podia tener una visidn global de esa informacién. Eso, por supuesto,
convenia a las agencias, pero no convenia en modo alguno a la informacién considerada como
un todo. Pero la pirdmide invertida hizo carrera, prosperé y fue adoptada como dogma en mu-
chisimos medios de informacidn. La objetividad era también una manera de minimizar al perio-
dista mediante el anonimato 'y hacer prevalecer el criterio de la empresa por encima del criterio
del periodista.

El nuevo periodismo es el primer giro impuesto desde el individuo y no desde la empresa al
periodismo tradicional. El nuevo periodismo nace como una propuesta individual del periodista
y de ninglin modo es una propuesta empresarial. Nace como una imposicion del propio ‘periodis-
ta para defender, para preservar su identidad cultural, su identidad personal y su ideologia me-
diante la manifestacion libre de esa identidad. Cuantas veces ustedes encuentren ejemplos de re-
lacion entre la expresion libre de un periodista y la empresa descubriran que, a la larga 0 a la
corta, esos intereses —los del individuo y los de la empresa— entran en colisidn.

Vamos a ver algunas manifestaciones del nuevo periodismo. La frase nuevo periodismo es
una simple nomenclatura. Ya el profesor Pdez Avila sefialé que se aplica por comodidad, para
designar este fenémeno con el que nos hemos encontrado a partir de la década del 60. Se gesta,
al parecer, a partir del titulo del libro de Tom Wolfe, pero hay ejemplos de nuevo periodismo,
ciertos, serios, idénticos a los de ahora, ya a finales del siglo XVII. Inclusive,.en El Diario del
Afio de la Peste de Daniel Defoe, ejemplo excepcional de narracién que contiene el relato proli-
jo de una informacion, la aplicacion de la cultura y de la identidad personal del narradof a la re-
velacion de un hecho determinado, y ademas todas las referencias sociales, econémicas y politi-
cas, sobre la peste bubénica que asold a Londres.

También hay ejemplos notables en forma de libelo, la mayoria de ellos en las obras de Jona-
than Swift: Los escritos de Bickerstaff, o Instrucciones a los criados o0 Modesta proposicion,

Hoy pues un periodismo que va brotando lentamente, que se ve transfigurado a partir de las
necde3|dades que la propia realidad vy las propnas leyes de la comunicacion van imponiendo al pe-
riodista

Lo que se entiende por nuevo periodismo es una ruptura de'las fronteras convencionales en-
tre periodismo y literatura para permitir la libre manifestacion de la escritura, la ruptura de los
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dogmas impuestos desde arriba al individuo.

En el siglo X1X, por ejemplo, la manifestacion de ese: nuevo periodismo se dd ante todo en la
literatura.

Una manifestacion notable son las grandes novelas publicadas en forma de folletin, que re-
querian investigaciones histéricas minuciosas y tendiar a describir la realidad como una totali-
dad. Este periodismo-novela suplia la ausencia de registros fotograficos en aquella época y su va-
lidez como testimonio es tal que los retratos del siglo X1X de que hoy se disponen son ante to-
do las novelas de Balzac o de Dickens. En Balzac, por ejemplo, el estudio sobre el comercio vy la
banca de Paris hacia 1840 es un excelente reportaje titulado “Apogeo y quiebra de César”’. Bi-
rotteau— La vida literaria, y las manifestaciones cotidianas de la vida literaria, encuentran un re-
trato prodigioso en —Las ilusiones perdidas’—, Las releciones familiares se describen con minu-
cia en Eugenia Grandet y en Lepére Goriot. También en las novelas de Charles Dickens —hay un
analisis muy pormenorizado de la realidad, un mundo lleno de datos, al describir los bajos fon-
dos de Londres y del desamparo juvenil en Oliver Twist, o las opresiones de la ensefianza inglesa
y la: sordidez’de los internados en Nicholas Nickleby y Ledn Tolstoi, para describir la batalla de
Sebastopol estuvo mvestlgando hasta el color de la grama: dos meses en el lugar del combate.
Los novelistas, pues, publicaban en periédicos los retriatos de su tiempo, y a la vez, hacian lite-
ratura. Ocurre que las fronteras entre los géneros son muy fragiles, y de ningdn modo yo quisie-
ra resignarme al dogma de calificar como novela o periodismo una obra como —A sangre fria—
de Truman Capote. Al editar su Gltimo libro, —La caricién del verdugo— Norman Mailer se vio
obligado a subtitularlo “Una novela de la vida real’ por razones de mercado, cuando en verdad
el libro es un prodigioso trabajo de investigacion estrictamente periodistico, consumado con el
auxilio de decénas de investigadores laterales, mas de 200 horas de grabacion, la version y trans-
cripcion de dialogos con el protagonista Gary Gilmore. Todo ese trabajo fue procesado, reelabo-
rado, reorganizado, y 1o que Mailer hizo es imponer su |propia visiéon de la realidad, su propia es-
critura tersa, un trabajo gue es esencialmente periodismio.

En el siglo XX, la prensa organizé al fin sobre bases industriales. Balzac, Dickens y Dos-
toiewski desaparecen de la escena y son suplantados por entidades industriales. Con la prensa
organizada industrialmente, surgen los periodistas a sueldo fijo. Los grandes escritores dejan de
padecer la angustia del trabajo a destajo. Pero el periodista empieza a convertirse-en instrumen-
to servil de una ideologia ajena, la del empresario, y como con frecuencia su propia ideologia
—la del periodista— esta en colisién con la del empresario, acepta el anonimato como una forma
de preservar su integridad personal, de disfrazar detras del reportaje sin firma para ser él quien
es. Los hechos, poco a poco, empiezan a ser narrados desde afuera como si el ojo que ve no fue-
ra humano. La objetividad se fué quebrando a través clel mero ordenamiento de la informacion
o de calificaciones caprichosas de las partes en conflicto. Por ejemplo, durante la era del macar-
tismo, la mayoria de las agencias calificaba como comunistas a los directores y escritores de cine
que figuraban en las listas negras del senador Mac Carthy. .

La objetividad se fue quebrando, pues. Ustedes sabien que al colocar determinado hecho de-
Iante de otros hechos, se le confiere mayor relieve. Bajo la apariencia de objetividad se reffleja

la subjetividad del empresario y la ideologia de la e npresa.

AI calificar las dos partes en conflicto, los editores solian presentar como ObjetIVOS hechos
que mediante el simple expediente del uso cotidiano respondian mas bien a su propia subjetivi-
dad. El nuevo periodismo pretende establecer en definitiva el derecho del periodista a ser el res-
ponsable de la organizacién de su informacién y a aplicar a la informacion su propia mirada,
con todo lo que eso implica.

Al contemplar un hecho determinado nunca dos seres humanos lo ven de la misma manera

. ni extraen de él idénticas conclusiones. En la medida en que cada uno de nosotros tiene una car-
ga cultural determinada, una ideologia determinada que difiere de la del otro, vemos las cosas
de diversa manera. Aprehendemos la realidad de esta manera puesto que somos como somos, te-
nemos derecho a mirar la realidad y a comunicar esta realidad de acuerdo con lo que cada uno
de nosotros es. Obviamente, hay una serie de elementos que corresponden, mas que al territorio
de la ética, al territorio de la profesion propiamente clicha: una serie de elementos que exigen
del periodista responsabilidad, intensificacién de su caudal cultural, intensificacién de su tarea
de investigacion. Pero eso es parte de la formacién profesional.

Otro fendémeno es el de la aplicacién de esta formacion cultural a la comunicacion de la rea-
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lidad. El periodista tiene que entender esa realidad con toda la carga de lo que él mismo es, tan-
to en el orden cultural e ideoldgico como en el profesional. De otra manera, renunciaria a la dig-
nidad de la persopa y a la dignidad de la profesion.

Es injusto sostener que el nuevo periodismo -se manifiesta predominantemente en tal o
cual medio y no se manifiesta en modo alguno en otro medio. En todos los medios hay perio-
distas con conciencia precisa de la«dignidad de su profesion y de sus propios derechos intelec-
tuales, como para imponer su personalidad por sobre los dogmas de la empresa.

Uno de los aportes centrales del nuevo periodismo consiste en el manejo virtuoso del instru-
mento, que es la palabra. Si la herramienta del periodismo no fuera la palabra, no habria que
cuidarla con tanto esmero, con tanta dedicacion en la intencién y en la calidad de la organiza-
cion de las frases. En la abundancia de la investigacion esta también involucrado el cuidado de la
herramienta esencial, que es la palabra, y su organizacion dentro de un texto. Es decir que se
dignifica el texto periodistico imponiéndole el mismo cuidado que un escritor impone a su obra
literaria. Ambos, escritor y periodista, son escritores, ambos emplean la misma herramienta.
¢Por qué no aplicar entonces el mismo cuidado a un texto literario que a un texto periodisti-
co?.

Al mismo tiempo que el mito de la objetividad, ha sucumbido también el mito de las fronte-
ras entre los géneros. Juan Péez Avila citaba los reportajes de Gabriel Garcia Marquez, que fue-
ron concebidos originalmente para la prensa y son hoy examinados como material literario. A
la vez, ciertos fragmentos de Cien afios de soledad, como el ascenso en cuerpo y alma al cielo de
Remedios la Bella, pueden ser leidos mas como poemas- que como narracién.

Se aduce cori frecuencia que la celeridad del trabajo, —de los diarios en particular— impide
el cuidado de la calidad de los textos, y que el periodista convencional o tradicional esta obliga-
do a informar sin posibilidad de mayores elaboraciones. Eso ha derivado en algunos casos en
que la mayoria de las muestras validas del nuevo periodismo estén mas en las revistas que en los
diarios. Hay excelentes ejemplos, sobre todo_en _las revistas norteamericanas como Esquire y Ro-
Iling Stones, pero también hay diarios admirablemente cuidados como The Village Voice, que
cred Norman Mailer hace dos décadas.

Pero esa premura que el periodista aduce en la mayoria.de los casos como justificacion, es
solamente eso: una justificacion. En el ejercicio cotidiano del instrumento, en la riecesidad de
organizar ‘la informacién de una manera diversa, en escribir como se habla, esta la clave de la
buena escritura. El'uso correcto del idioma, el uso afinado de la herramienta de que cada uno de
nosotros dispone, el uso elegante del lenguaje no puede ser en modo alguno acusado de elitismo.
Quién diria, por ejemplo, que es elitista Cervantes, cuando para saber cémo hablaba la gente de
fines del siglo XV y comienzos del siglo XV} es hoy preciso acudir a Cervantes para rescatar
con el oido 10 gque Cervantes i impuso mediante la escritura..

Mediante esa justificacion —la premura del tiempo—, el periodista respeta mas las reglas del
juego de las empresas que sus propias, personales, individuales, culturales, reglas del juego.

Un gran reportaje en verdad requiere tiempo, recursos de investigacidn, cuidado en la escri-
tura; a través de un largo trabajo en la mayoria de los periddicos norteamericanos, los periodis-
tas han reivindicado para si el derecho a tener el tiempo suficiente para entregar textos de cali-
dad todos los dias, para preservar su firma, para distinguir la calidad de su firma, para expresar-
se abierta y libremente tal como ellos son.

"De alii que ustedes enéuentren que en The New York Timesun critico teatral gana exactamen-
te lo mismo que un periodista de batalla, pese a que escribe sélo 6,8/ 6 - 10 cuartillas a la sema-
na, de acuerdo con la abundancia de la temporada teatral. Pero su salario ests igualmente justifi-
cado porgue para escribir dos cuartillas cada dia ha tenido que trabajar una enorme cantidad’
de hdras diariamente, viendo ensayos, hablando con gente, leyendo textos teatrales, discutien-
do doctrinas teatrales. Un periodista necesnta imponer lo que él tiene dentro de si como fuerza
cultural, como visién del mundo. |

Este, pues, es un combate entre el derecho del periodista a dignificar la profesion y el dere-
cho de las empresas al lucro.

Si una empresa ofrece al periodista el tiempo y los recursos que éste necesita, su trabajo se
afirmara. En definitiva, es éste el secreto del nuevo periodismo: el derecho que todo profesional
tiene a exponer y a expresar lo mejor de si en un medio de comunicacion, porque en la medida
en que mas defienda su propia identidad, su propia cultura, y la calidad de su trabajo tanto
mas sera invencible y tanto mas digno sera.
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2.- El Perlodismo Interpretativo

: 8 FEDERICO ALVAREZ

En mi libro La Informacién Contemporénaea, sefialo que varios periodistas hicieron periodis-
mo interpretativo en Venezuela, mucho antes de que s hablara de los lineamientos teéricqs de
esta disiciplina. Repetimos aqui la misma experiencia que se ha vivido en otras latitudes, porque
siempre la vida antecede a la teoria en el planteamients de los-problemas v en el desarrollo de
los procesos que daran origen a la reflexion teérica.

No menciono en esas paginas ni nombres ni casos concretos que le den fundamento empiri-
co a mi afirmacion. El objetivo especifico de esa obra no era el tratamiento de! periodismo in-
terpretativo en el pais, sino la exposicién de doctrinas, teorias y técnicas muy mal conocidas
entre nosotros a pesar de que han sido trajinadas por rnds de sesenta afios en las redacciones y
en las aulas del extranjero. Creo que, con este foro, se presenta la oportunidad de mencionar
algunos nombres y algunos ejemplos que complementen a jos ya citados por German Carias en
su exposicion.

Conviene advertir que son trabajos que me vienen a la memoria por la via de lo vivencial, co-
sas que lei hace muchos afios y'que hoy, repensandolas a la luz de estudios y meditaciones, re-
velan ingredientes, modos o estilos que consideramos propios del periodismo interpretativo.

No podria decir que fue el primero, pero si uno de: los que mas me impresiond. Se titulaba
“La Chusma de Gaitan” y lo escribié Miguel Otero Silva a raiz del asesinato de Jorge Eliécer
Gaitan, el lider populista colombiano, y de las convulsiones politicas que las agencias cablegrafi-
cas identificaron con el nomibre de "‘Bogotazo”. Es ur. reportaje emotivo que, a diferencia de
los despachos de la UP| y de la AP, buscaba ir mds all ce los episodios violentos protagonizados
por las masas —incendios, saqueos, escaramuzas— para hurgar en las estructuras econOmicas y de
clase, en la muy peculiar conformacion del liderazgo cclombiano y aun en las profundidades de
la tradicion religiosa sabiamente cultivada en el pueblo por las élites dirigentes, una explicacion
de aquel estallido dramatico y, para muchos, inesperado. ]

Pero, ademas del manejo de los antecedentes que sarvian para iluminar una realidad actual,
podiamos advertir alli también lo que ahora denominamos elementos de contexto, definitorios
del tratamiento interpretativo. Otero Silva no se limita a sefialar el asombro de las delegaciones
extranjeras que entonces —1948— se encontraban en Eiogota para gestar la creacion de la Orga-
nizacion de Estados Americanos (OEA), sino que enmarca todo aquello en la atmésfera de la
naciente Guerra Fria, signo que distinguiria de alli en adelante la situacion internacional, y el
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surgimiento de la Hlamada posteriormente “internacional de las Espadas’’, cadena de dictaduras
que caracterizarian la escena latinoamericana de los afios cincuenta.

En resumen, el reportaje presentaba un analisis en profundndad del problema politico colom-
biano del momento, enriquecido con factores esclarecedores del pasado y ubicados en su justo
sitio mediante su insercidn en el marco de la politica continental y mundial de aquellos afios.
Justamente, lo que postula la interpretacion: convocar a los antecedentes y al contexto para la
explicacion cabal del presente. Superar la vision inmediatista, esclava del hecho aislado y del
presentismo a ultranza, que rige el trabajo del periodismo objetivo.

Recuerdo también de esa época una serie de trabajos que escribié Aristides Bastidas con el
seudonimo de Arbas. Se examina en ellos problemas concretos de la Venezuela de los afios cua-
renta; la pervivencia del latifundio, la erosion implacable que algunas enfermedades — paludis-
mo, tuberculosis — producian en la pobilacion venezolana. Advertiamos alli, guienes aiin bus-
cabamos cancha para nuestras inquietudes en los estrechos escenarios de los liceos provincianos,
algo maés que la retérica tradicional que, todavia hoy, colorea este tipo de reportajes. Habia in-
dagac1on en la reatidad del pais, en la composicion d clases en la muy injusta distribucién del
ingreso, en la durisima explotacion que dominaba en el trabajo de las haciendas, en fin, en la es-
tructura general de un pueblo semi-rural que no superaba las limitaciones heredadas del gome-
cismo. Se buscaba una explicacién de los males sociales, no la simple descripcion de los mismos.

En otros campos, cabria registrar las notas que, ya en los tiempos de Pérez Jiménez, enviaba
desde Paris Luis Esteban Rey con el seudénimo de Luis Alvarez Portal. El lector venezolano de
la'época podia asomarse alli a la compleja urdimbre de la politica internacional y al vértigo per-
manente de la amenaza atdmica suspendida noche y dia sobre la humanidad como manifestacidén
insoslayable de la guerra de clases a escala internacional que habia asumido e enfrentamiento
entre el capitalismo y el socialisino. Se trataba de anélisis agudos y fluidos, a la vez, que adelan-
taban para los lectores venezolanos un estild periodistico que, posteriormente, se hizo muy fa-
miliar entre nosotros: El estilo Le Monde.

En el mismo sentido, podriamos hablar de la efimera experiencia de la revista Signo, intento
realizado por periodistas e intelectuales de oposicion a la dictadura, bajo la direccion de Hum-
berto Bartoli. Que yo sepa, es la primera publicacion venezolana que ensaya los esquemas con-
solidados por la revista Time en los afios veinte norteamericanos: formato, tratamiento de la in-
formacion, distribucion de materiales, etc. Destacan, ademas de la impresion de conjunto, los
intencionados trabajos de Ramén J. Velasquez sobre personajes de la politica venezolana, una
manera un tanto “swiftiana’’ de referirse a la actualidad politica recurriendo a elementos del
pasado.

Insisto en que las consideraciones que he expuesto esta noche tienen como Unico soporte
las vivencias que he conservado de un periodo en que, si bien ya ejercia la profesion como me-
dio de vida en El Diario de Carora, predominaba en mi la condicion de lector por encima de
cualquier otra consideracién. Una investigacién mas detenida, realizada desde luego con los ins-
trumentos de que disponemos hoy para el andlisis periodistico, arrojaria.a lo mejor otros re-
sultados. Pero por algo estos trabajos perduran en la memoria y se reavivan al conjuro de medi-
taciones tedricas que antes no eran posibles. Sospecho, incluso, que con posterioridad a la época
que he indicado se produjeron otras manifestaciones que completarian este cuadro meramente
jlustrativo. Pero, lamentablemente, estuve ausente del pals durante siete afios y ‘estoy trabajan-
do a base de, lecturas vividas.

DE LACALLE AL AULA

A partir de 1958, especialmente en el decenio de los 60, el rasgo significativo es la incorpo-
racion del Periodismo Interpretativo en los programas de ensefianza universitaria. Quienes estu-
diamos en el exterior, tuvimos la oportunidad de cursar esta disiciplina cuando apenas se insi-
nuaba timidamente por las escasas grietas que dejaban los gruesos muros de la ““objetividad”” im-
perante. De mas esta decir que en las redacciones chilenas —cuento solamente 1o que he vivido—
se tomaba esta experiencia como una debilidad de reportero viejo y cansado, con esa displicen-
cia condescendiente de quien se siente con Dios agarrado por la chiva.

— iBuscar el por qué!. Eso es lo que deseariamos todos, si fuera tan facil encontrarlo.

Asi lo dijo una vez el jefe de redaccion del érgano en que trabajaba. Lo mismo ha sonado
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cansonamente en mis oidos durante afios aqui en Veneziela.

Para nuestra escuela no era facil, antes de 1958, haer ningin tipo de experimento. Mucho
costd reabrirla, después del cierre decretado por la dictadura en 1852, La misma ensefianza del
periodismo informativo, en forma sistematica, sélo fue posible en la etapa de reorganizacion
que dirigi6 Héctor Mujica. Precisar teorias y géneros, decantar técnicas, deslastrar las informa-
ciones de los manuales del peso exclusivo de-la “‘objetjvidad’’, fue tarea que llevd afos. Era ne-
cerario presentar ante los alumnos la contrapartida del periodismo “objetivo’’ sin salirse de los
linderos de unos programas concebidos bajo el imperio de esa doctrina. Fue asi como sistemati-
zamos 10s atributos, 10s elementos y los factores de la roticia. Fue asi, también, como comenza-
mos a trabajar con conceptos tales como el papel de la percepcion cultural y de la importancia
de los procesos sobre los hechos aislados. Eran los afios 1962y 1963.

Justamente entonces, 1963, propuse la incorporacion de un conjunto de puntos programa-
ticos en Informativo IV con la idea de proporcionar al alumno una visidbn panoramica, eminen-
temente informativa, de esa nueva para nosotros modalidad de hacer periodismo, conocida en el
mundo desde hacia 40 afos con el nombre de periodismo interpretativo. Este fue el primer in-
tento realizado en el pais. La consolidaciéon del mismo ocurrié en 1970, cuando pudimos. inde-
pendizar la materia en el nuevo plan de estudios impulsedo por el llamado Movimiento de Reno-
vacion Universitaria. Fue una experiencia vinculada a las concepciones del catedratico nortea-
mericano Curtis Mac Dougall, segin estan expuestas en su libro Interpretative Reporting, cuya
traduccion al castellano no se ha producido adn, no obstante que la primera edicion data de
1938. Conviene agregar, en honor a la justicia historica y a la honradez académica, que no fue
una influencia directa, sino intermediada por las ensefianzas recibidas en la Universidad de Chile
del profesor Mario Planet Rojas.

~ Ya para entonces, habia comenzado a funcionar el Centro Internacional de Estudios Supe-
riores de Periodismo para América Latina (Ciespal), con sede en Quito. El periodismo interpre-
tativo fue incluido en los planes de estudio de este instituto, auspiciado entonces por la OEA y
la Unesco. Alli o sorbid ‘Ignacio de la Cruz, quien lo incorpord a la ensefanza de la Escuela de
Periodismo de la Universidad del Zulia, orientando sus preocupaciones fundamentalmente hacia
la funcionalidad e infuncionalidad de la informacién contemporanea.

Por Gltimo, la Escuela de Comunicacion Social de la Universidad Catolica Andrés Bello tam-
bién acogid la nueva disciplina, en la forma y con las crientaciones que ha sefialado esta noche
German Carias.

De este modo, el decenio de los 60 registra el inicio y asentamiento definitivo de la ensefian-
za universitaria del periodismo interpretativo. Las orientaciones y los hombres han ido variando,
de acuerdo con las influencias y las forman de concebir este tratamiento informativo. Hoy lo
conocemos como Periodismo Interpretativo en la Central y en el Zulia. En la Catolica se ha lla-
mado sucesivamente Periodismo de Profundidad y Periodismo de Investigacién, denominacio-
nes que ha usado Carias y de las cuales nos ocupamos mas adelante,

La respuesta de profesionales y editores a estos esfuerzos universitarios fue simple: indife-
‘rencia y recelo. Las universidades nacionales vivian entonces una etapa dificil, de cerco y ace-
chanza permanentes. Empresarios y periodistas veteranos veian en cada muchacho egresado de
las aulas universitarias un guerrillero presto a cambiar la maquina por una metralleta. £i conflic-
to El Nacional-Sears habia traumatizado profundamente al gremio vy los escasos editores libera-
les, alejandolos de toda experimentacion, por inocente que pareciese. De alli que el entusiasmo
que el periodismo interpretativo despertaba en las aulas, por representar una manera distinta y
mas integral de trabajar la informacion, se apagaba callajamente ante los imperativos de la reali-
dad.

No quiere esto decir, sin embargo, que haya habido una ausencia total del ejercicio practico
dela interpretacion en las paginas de la prensa venezolana de esos afios. Periodistas y escritores
que habian vivido su exilio en México se impregnaron ¢lla de las técnicas y el espiritu del trata-
miento interpretativo y lo cultivaron aqui con el nomkre de Informes, con el cual lo designan.
Sin embargo, este tipo de trabajos fue escaseando mas y mas, en la medida en que la represion
desatada por los gobiernos de Betancourt y Leoni fueron haciendo casi imposibie la libertad de
informacion para algunos sectores de la sociedad venezalana y sobre algunos temas conflictivos,

La interpretacion se refugio en las precarias publicaciones de opasicion, que he llamado mar-
ginales no porque sean editadas por grupos marginados, ni en poblaciones del cinturén de mi-
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seria, sino simplemente para distinguirlas de las empresariales. El semanario Que Pasa en Vene-
zuela, el quincenario Deslinde, la revista Cambio conservan en sus péginas reportajes y notas
analiticas sobre la situacion nacional e internacional concebidas segiin las técnicas de la interpre-
tacion. En el semanario Reto, de corta duracion, mantuve la seccidon internacional. Y en la revis-
ta Summa tuve oportunidad de publicar reportajes sobre problemas econémicos del pais y en-
foques de la actualidad latinoamericana. .

La gran prensa, entre tanto, se limitaba a reproducir trabajos de periodistas norteamericanos
y europeos, tomados de The New York Times, Le Monde o The Economist. Con lo cual pre-
sentaba puntos de referencia para los lectores y, sobre todo, para el trabajo docente, Esta ten-
dencia se afianza en el decenio de los 70, con la organizacién de secciones internacionales mas
completas y organicas que las de antafio, con la designacion por parte de algunos diarios de co-
rresponsales propios en el exterior y con el estimulo a los redactores para que analicen los
acontecimientos internacionales.

La década se cierra con un hecho realmente significativo en la historia del periodismo vene-
zolano: la aparicién de El Diario de Caracas. Mas alla de las pintorescas controversias que esta
publicacién ha suscitado, sobre todo entre periodistas jovenes, este tabloide plantea tres defini-
ciones que lo diferencian de inmediato en el universo del periodismo empresarial venezolano:
1) Presenta a sus lectores una politica editorial confesa, declarada, que se concreta diariamen-
te en un editorial sobre los problemas vitales del momento. Este afan de claridad ante los lec-
tores habia desaparecido de la prensa venezolana hace ya bastante tiempo, como testimonio
del poderoso influjo del lamado periodismo objetivo. 2) Incorpora al diarismo local las técni-
cas y el estilo que ya habian caracterizado a las revistas surefias - Ercilla, Primera Plana-introdu-
ciendo un soplo de frescura en un ambiente informativo demasiado esquematico y rigido. Que
esto, para atender a ciertas solicitaciones de la moda, se halla presentado como nuevo periodis-
mo es harina de otro costal. Lo importante, a mi juicio, es el cambio y la alternativa que él ha
representado para el lector. 3) Es la primera publicacion que asume en Venezuela el compro-
miso deliberado y manifiesto de hacer periodismo interpretativo, con lo cual rompidé un tabd
empresarial. .

Comparto 1a opinion de Carias, en el sentido de que tanto los trabajos de los diarios tradi-
cionales como los de El Diario de Caracas se resienten de opinion redaccional —como la Hlama
Lester Markel— y de falta de reporterismo. Hay en ellos demasiado trabajo de gabinete. Con lo
cual sdlo quiero decir que no se debe confundir el periodismo interpretativo con el periodismo
de _opipic')n, en modo alguno que condene el ejercicio del periodismo de opinidn por parte de los
DEI‘IOdIS.taS. S'f‘ embargo: es una apertura, es un comienzo. La década de los sesenta cierra con
perpecnvas mas halagugnas para el periodismo interpretativo que la década anterior. Los subter-
fglgnos persisten, como lo demuestran las declaraciones de algunos jefes de noticieros de televi-
sion, cuando dicen que ellos desean que, ademas de la informacion factual, el redactor agregue
una reflexion sobre los hechos.

¢CUALES SON LOS OBSTACULOS?

Da la impresidén, entonces, de que las condiciones estdn ya maduras en Venezuela para el
cultivo abierto e intensivo del periodismo interpretativo. Han egresado ya 8 6 9 promociones
de las escuelas de Comunicacion Social gue han recibido una formacién basica en esta discipli-
na. Los medios de comunicacién social asoman la intencién de buscar algo distinto al llamado
periodismo objetivo. La reaccion del publico ante experiencias como la de El Diario de Caracas
es demostrativa de que el lector se habia conformado con un tipo de infermacién infuncio-
nal, escasamente Util para ayudarnos a comprender el mundo en que vivimos, porque sencilla-
mente no tenia acceso a otra, circunstancia que es especialmente valida para los jovenes. La
complejidad de la vida venezolana del presente, los problemas que derivan de nuestra inser-
cibn como pais en el contexto conflictivo del mundo contemporéneo, las interrogantes que nos
plantea el futuro, estan exigiendo de los periodistas una presentacion de los hechos que vaya
mas alla de los esquetismos simplistas y de las falsas neutralidades que son propios del perio-
dismo “objetivo’’

Pero admitir esto no significa que hayan desaparecido los obstaculos. Todo lo contrario.
Ahora comenzaran a aparecer problemas y dificultades que antes no existian porque, sencilla-
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mente, no se ejercia la interpretacion.

El primero de ellos, tal como los sefialamos en la Informacién Contemporénea y lo ha re-
cordado Carias esta noche, es el que deriva de la propia palabra interpretacion. Al igual que el
vocablo objetividad, éste esta lleno de resonancias semr.anticas que lo han venido impregnando
debido al uso que de la interpretacion han hecho diversas disciplinas cientificas. De nada nos
sirve, la respuesta, eminentemente denotativa que nos da el diccionario, cuando indica que se
trata de la explicacion del sentido de las cosas. Para hacer esto, podemos acudir —sin trascender
nuestro campo— a muchos otros géneros tales como el 2ditorial, el articulo y aun la crénica. No
puede ser el rasgo distintivo del periodismo interpretativo. .

La interpgetacion es un_ tratamiento informativo, un método para indagar en la realidad y
para presentarla a los lectores con todo el complejo de causalidades y de relaciones contex-
tuales que le dan significacion. De alli que las respuestas basicas que buscamos en el periodismo
interpretativo sean las que corresponden a las preguntas por qué y para qué, al contrario del pe-
riodismo ‘‘objetivo’’ que se finca en los qué y en los quiénes de los acontecimientos. La inter-
pretacion implica, ademas, una jerarquizacion de los hechos de acuerdo con su interés publico y
con su significacion social, y no segin la inmediatez cue nos separe de ellios. Entrafiar, asi mis-
mo, la percepcion de los sucesos como procesos y no como hechos aislados, y desde luego el re-
conocimiento paladino de que la percepcién del periodista es de caracter social y cultural, es de-
cir, que esta mediatizada por todos los contenidos de conciencia que ha ido adquiriendo como
ser histérico que pertenece a una sociedad y a un tiempo determinado.

Como estamos entre entendidos —profesionales v estudiantes del periodismo—, no creo
necesario ahondar mas en explicaciones que, por lo demas, han sido largamente tratadas en
La Informacion Contemporénea. Cabria preguntarse, si son tantas las dificultades que derivan
del término interpretacidn, ipor qué no acogerse a otra denominacion?. Han sido propuestas
las de periodismo de profundidad y periodismo de investigacion. Hay varias razones:

La tradicion histérica juega en favor de la denominacién periodismo interpretativo. Edwin
Emery recuerda, en su obra El Periodismo en los Estados Unidos, que la denominacién perio-
dismo en profundidad fue un simple subterfugio creado por los reporteros norteamericanos
para burlar las reservas que los editores ténian contra la interpretacion. De alli que, cuando
ese factor dejo de existir, también desapareci6 la necesidad de cubrirse con un nombre que, en
la intimidad de la jerga redaccional, no se utilizaba. Vino luego la publicacién del libro de
Curtns Mac Dougall, Interpretative Reporting, y de los articulos de Frank Luther Mott y de
Stros universitarios, a reafirmar un nombre que, si no satisface plenamente, ha tenido suerte
en el mundo de las redacciones y de las aulas universitarias. En lengua espafiola, tanto las facul-
tades de Ciencias de la Informacion de Espafia, como Ciespal y la mayoria de las escuelas lati-
noamericanas, han adoptado la denominacion periodisrao interpretativo. '

Por otra parte, las denominaciones periodismo de profundidad o periodismo de investiga-
cion no resuelven el problema de enmarcar con precision el contenido del tratamiento inter-
pretativo. Todo periodismo que se respete, no solamente el interpretativo, procura alcanzar
profundidad. Del mismo modo, la investigacion es un recurso obiigatorio para todo trabajo
periodistico, aunque sea evidente que en la interpretacion alcanza su plenitud.

Una confusién que no deriva propiamente de dificultades semanticas, sino de la falta de
conocimiento preciso de las técnicas interpretativas, ¢s la que se manifiesta entre los trabajos
interpretativos y los trabajos de opinidon. Es frecuente que se califique de periodismo interpre-
tativo lo que no es mas que.un articulo o, para decirlc.en cierta jergd muy de moda, un comen-
tario. Esta confusion, que supone la eliminacidn del raporteo y la reduccidn del trabajo inter-
pretativo a las servidumbres del gabinete ha encontraco consagracion en algunos textos de cate-
draticos espafioles que llaman géneros interpretativos al editorial, al articulo y a otras manifesta-
ciones del periodismo de opinion. Nadie va a discutir qque en todo trabajo de opinidn hay inter-
pretacion, pero ésta no es la finalidad especifica del periodismo de opinidn y, en cambio, si lo
es del periodismo interpretativo.

El asunto se ha complicado con la introduccion del término anélisis, popularizado por los
despachos de las agencias noticiosas internacionales, trabajos que a vecesiconstituyen verdade-
ros aciertos interpretativos, pero en otras oportunidacles no pasan de ser simples opiniones, al
estilo de los columnistas norteamericanos tradicionales. El andlisis es, por supuesto, una parte
esencial en el tratamiento interpretativo. Nos sirve para seleccionar y jerarquizar los elementos
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que hayamos encontrado en la investigacidn. Pero el andlisis es una etapa de descomposicion de
los hechos en sus componentes més simples, un proceso de desmenuzamiento, a partir del cual
intentaremos una nueva organizacion, una estructura distinta, una sintesis. )

Otro factor que ha influido de manera negativa en la percepcion del periodismo interpretati-
vo tanto en las redacciones como en las esferas empresariales, es cierta imagen distorsionada que
se tiene de esta disciplina profesional desde el punto de vista politico. Como sus primeros pro-
pagandistas en el pais fueron profesores y alumnos de la Universidad Central, en afios de aguda
pugna ideologica; y como, ademas, su ensefianza y aprendizaje supone una critica drastica del
periodismo “objetivo”’, oficialmente adoptado por las empresas, se deriva de alli que se trata de
una tendencia profesional de carédcter izquierdista, extremista.

En realidad, no hay tal. Se trata de un tratamiento informativo, de un método, de una mane-
ra de enfocar los hechos. Si el periodista que lo hace es de izquierda, naturalmente reflejar esos
ingredientes subjetivos, aunque no haya la intencién deliberada de hacerlo. De igual modo, si el
periodista es de derecha, sus trabajos interpretativos estan coloreados por tales contenidos de
conciencia. De hecho, las publicaciones norteamericanas que crearon y desarrollaron este ti-
po de informacion —Time, Newsweek, The Wall Street Journal, U.S. News and World Report—
son organos profundamente conservadores. Los periodistas del mundo socialista, en cambio
consideran que la interpretacion esun nuevo intento del imperialismo para sobreponer el indi-
vidualismo a lo social en el tratamiento de los hechos, como lo registro en La Informacién Con-
temporanea.

Quizés sea esta falsa apreciacion una de las causas de que los editores hayan rechazado siem-
pre al periodismo interpretativo. Como Carias ha puesto énfasis especial en este punto, me limi-
taré a agregar que, ademas del prejuicio politico, hay otros elementos que explican la conducta
de los editores: la falta de competencia real de los medios audiovisuales en el terreno informati-
vo ha permitido la supervivencia de una técnica y un estilo de informar absolutamente supera-
dos en otras latitudes. Cuando los empresarios se vean compelidos a competir y a defender su
negocio, como ocurrira tarde o temprano, terminaran sus reservas. Entenderan, entonces, que la
interpretacion también da dividendos.

Por lo pronto, el editor Gustavo Carmona, Director del diario El Impulso.de Barquisimeto,
sostenia ante periodistas larenses que esta dispuesto a admitir trabajos interpretativos cuando
sean tales y no opinion disfrazada. Llamamos la atenci6n sobre este problema, porque nos per-
mite entrar en otra dimensidn del asunto que estamos tratando.

PERSPECTIVAS

En el inventario de obstaculos que hemos realizado, no hemos encontrado ninguno que sea
insalvable. Es mas, creemos que ha llegado la hora de empezar a reflexionar seriamente en la for-
ma de superarlos, no sdlo porque se estan creando las condiciones generales que permiten el cul-
tivo de la interpretacion, sino porque la introduccion de nuevas tecnologias en la industria pe-
riodistica impone a los profesionales de la informacion un replanteamiento de sus condiciones
de trabajo y de sus relaciones con empresarios y lectores.

El porvenir del periodismo interpretativo en nuestro medio dependera, de ahora en adelante,
del periodista mismo. En la medida en que sea capaz de comprender emundo que lo rodea, po-
dra elaborar trabajos convincentes y Utiles, que tengan valor funcional para el publico. Pero asto
no es tan sencillo. Supone una formacion muy completa y actualizada, que le permita seguir sin
extravios las violentas mutaciones del mundo contemporaneo. El periodista debe asumir la fun-
cion de proveedor de claves para la comprensién de la conflictiva actualidad cotidiana, debe
proporcionar a su pUblico herramientas eficientes para que pueda moverse en una realidad com-
pleja y peligrosa. Solamente eso lo convertira en un profesional con sentido de servicio publico.

Para lograr esto, se plantea la necesidad de la especializacion. Nadie puede hoy aspirar a en-
tender su entorno de una manera total. Cuando mas, podemos lograr el dominio de parcelas ca-
da vez mas restringidas del conocimiento humano. He alli, pues, una tarea para las escuelas uni-
versitarias, en su ya largo esfuerzo por desarrollar la interpretacion. Se hace indispensable abrir
cursos de postgrado en los niveles de actualizaciéon y de especializacion. Ambos son necesarios.
El mundo de la comunicacion cambia vertiginosamente, como corresponde a un mundo en ple-
na creacion, y necesitamos seguir el avance de teorias y hallazgos empiricos mediante el estudio
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permanente. Pero, al mismo tiempo, estamos urgidos de profundizar en algunas areas vitales.
En Venezuela se echa de menos la formacion de especialistas en informacién econémica, judi-
cial, cientifica, cultural, internacional.

Toca también a las universidades desarrollar la exderiencia en el trabajo de equipo. Hemos
sido formados en un ambiente de individualismo cerril, por cuanto la empresa capitalista esti-
mula la competencia, el afan de éxito individual, el vedetismo. Y no hay duda de que gran parte
de los problemas de nuestro tiempo, sobre los cuales debe informar el periodista, revisten una
complejidad tal que imponen la cobertura colectiva, el trabajo en equipo, para alcanzar un tra-
tamiento exhaustivo. El trabajo de las redacciones requirird, en lo adglante, de planificacion,
de distribucion de tareas, de contribuciones sectorialzs y de una concepcion global que integre
y dé sentido a los hallazgos de la investigacion de los grupos profesionales. Los medios europeos
y norteamericanos lo han hecho con resuitados 6ptimos. Carias harealizado, con sus alumnos, al-
gunos reportajes colectivos. Nosotros hemos iniciado en este semestre un taller sobre las politi-
cas economicas del gobierno, que ha ofrecido hasta ehora motivos mas que suficientes para tra-

. jinar con optimismo esta clase de ensayo. Y es que el periodismo interpretativo, iejos de exar-
cerbar el individualismo, impone por sus exigencias de profundizacion y por la amplitud de areas
que abarca el trabajo en equipo.

Otra conquista tecnolégica que, después de haber demostrado su eficacia en esferas diversas
de la actividad humana, penetra también vigorosamente en las redacciones son los servicios de
informacion y documentacion. Presenciamos en Le Monde coHmo existe una vinculacion directa
entre la redaccion y este servicio en aras del trabajo interpretativo. La busca de un dato que lle-
varia horas o dias, realizadas de manera individual, s6lo significa para el redactor una espera de
tres a diez minutos. De esa forma, antecedentes de los sucesos, elementos del contextq en que
ellos ocurren, datos significativos de un problema determinado, fluyen prontamente hacia las
mesas de redaccion con la oportunidad exigida en la informacion de nuestros dias. Recursos de
este tipo son indispensables para hacer posible la informacion interpretada en los diarios y en
los noticieros de los medios audiovisuales.

Quiero aclarar que estoy hablando de un servicio de informacién y documentacion, no deun
archivo. No deseo que salga de aqui alguien a decir, lo que no tendria nada de extrafo, que Fe-
derico Alvarez dijo en la Casa del Periodista que los diarios en Venezuela no tienen archivos.

Por Ultimo, he de referirme a un area completamente \)irgen para la interpretacion, cuyo cul-
tivo es indispensable en un pais con las caracteristicas culturales del nuestro. Me refiero a los
Medios audiovisuales. Se admite, como un axigma, que la radio y la television no son aptos pa-
ra el periodismo interpretativo porque en ellos la abstraccion, la difusion de ideas, los mensajes
que se fundamenten en la exposicion como recurso estilistico, no se ajustan a sus posibilidades
técnicas, ni a las modalidades ‘de atencién de sus pablicos. De hecho, la Gnica experiencia cono-
cida entre nosotros la realizé, de manera fallida, Os:ar Yéanez cuando era Jefe de Prensa de Ve-
nevision. .

Sin embargo, la experiencia de otros paises demuestra que si es posible llevar mensajes inter-
pretativos por radio y television. Y, ademas, la historia nos dice que el esquema del mensaje in-
terpretativo tiene una estrecha semejanza con el documental cinematografico Los problemas
que presentan los medios audiovisuales son diferentes a los de la prensa, y quizas mas agudos,
pero son susceptibles de superacion exitosa. N

Frente a las dificultades, se erige una necesidad de enorme envergadura. Nuestro pueblo esté
“afectado por un analfabetismo que sobrepasa el 20 por ciento de la poblacion. Mas de un quinto

"de los venezolanos esta al margen de la informacion y dela comprension de los fendmenos que,

de una manera u otra, habran de influir en su comportamiento y en sus decisiones. Son seres
que carecen de las mas elementales posibilidades pera entender lo que pasa en su pais y en el
mundo. Pero, al mismo tiempo, esta obligado por los mecanismos propios del sistema politico
que nos rige a participar en decisiones cruciales, es al mismo tiempo objeto y sujeto de actos
trascendentales. ¢Con qué cuenta para orientarse a la hora de actuar?.

Er periodismo objetivo que le llega por la radio v la television, pues no tiene acceso a los dia-
rios, de nada le sirve, como no sea para llenar su cerebro de dudas e interrogantes, que aumen-
tan su angustia y sus inhibiciones. De alli que, casi siempre, sea una victima de la propaganda
de las clases dominantes o de los marcos de referenzia que el status ha colocado a su alrededor.
Esta es gente que necesita, mas que nadie, claves para entender el mundo, ayuda para poder
asumir papeles conscientes en la sociedad. Sin un paso como éste, ninguna democracia puede
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ufanarse de ser real y consistente. Lo prueban asi las numerosas dictaduras que hoy dominan
en paises que hasta ayer nomas creyeron en las bondades de una informacién que no alcanzd a
llenar este vacio. Si la gente que puede acudir a una biblioteca, o a otros medios de consulta,
requiere del periodismo interpretativo, mucho mas necesario es éste para el analfabeto.

Con estas cuatro tareas por delante, hay suficiente ocupacion en los aiios futuros para la in-
terpretacion en Venezuela. Todo depende de nosotros, los periodistas.

3.- El Empresario, el Periodista y el
Nuevo Periodismo

& CARLOS RANGEL

Muy buenas noches colegas todos, ya graduados o estudiantes. Antes que nada quiero agra-
decer al Colegio Nacional de Periodistas y al coordinador Diaz Rangel por la amabilidad que
han tenido en invitarme a participar en este Foro y sobre todo en la noche inaugural.

El tema especifico es la particién de los periodistas en la orientacién de los medios. Yo qui-
siera hacer algunas reflexiones previas a ese tema especifico de la particion institucional de los
periodistas, por ley, por contrato, por estatutos o inclusive por copropiedad de las empresas, en
la politica de los medios donde trabajamos. No debemos perder de vista que hay normdimente, -
aln en ausencia de esas condiciones que yo acabo de enumerar, una participacién nuestra en-la
orientacion de los medios que yo calificaria de natural y que otros podrian quizas calificar de
inevitable. Una influencia de nosotros los periodistas profesionales que procede de la imposibili-
dad de controlar nadie por compieto una empresa moderna. De esto no se habla mucho porque
a los duefios de los medios no les interesa, no les conviene que se suponga que ellos no contro-
fan los medios que poseen de manera absoluta. Tampoco los directores de los medids, que a ve-
ces son periodistas profesionales y a veces no, admiten facilmente o con agrado, el hecho de que
su control del medio que dirigen esta lejos de ser total. Por nuestra parte los periodistas profe-
sionales no andamos por alli proclamando que los iimites de nuestra influencia en los medios
séan menos estrechos de lo que se supone. Hay cierta coqueteria nuestra en decir que estamos
practicamente inermes frente a los propietarios y a los directores.

n



La esencia del problema planteado tiene que ver ccn fa manera como tradicionalmente se ha
determinado la orientacion y el contenido de los medios de comunicacion, y tiene que ver tam-
bién con la aspiracion hoy practicamente universal de nuestro gremio a modificar en favor nues-
tro, de los periodistas profesionales, la distribucion del poder de decidir en esa orientacion de
los medios y en ese contenido de los medios.

Ahora bien, si queremos reformar cualquier poder, en este caso el poder de influir en la
orientacion y en el contenido de los medios, es converiiente, yo diria mas, es indispensable si no
queremos actuar en forma contraproducente, si no gueremos lograr o lo contrario de lo quenos
proponemos o algo distinto, determinar en primer lugar quién ejerce ese pogder, por qué viasy
en qué formas. En el caso de los medios de comuniczcion es realimente superficial sostener que
en ellos ejercen poder Unicamente los propietarios y los anunciantes como se afirma usualmen-
te. En una sociedad abierta la orientacion de fos medios de comunicacion la comparten en la
practica tres categorias de factores de gentes. En primer lugar los que poseen o puden buscar y
encontrar informacidn que interese a la gente. En segundo lugar quienes pueden difundir esa in-
formacion, publicar esa informacién o rechazarla y en tercer lugar quienes jerarquizan, ya den-
tro de los medios, ia informacion que.va a difundirse. Si reflexionamos un momento sobre estas
tres categorias de factores, nos daremos cuenta ensegu ida que los propietarios, y de otra manera
también los anunciantes, tienen un poder considerable aunque de ninguna manera absoluto en
la 2da. de esas areas: el poder de publicar o rechazar informaciones. Pero ese poder de los pro-
pietarios y de los anunciantes es mucho menor y con frecuencia casi nulo en las otras dos areas:
en la primera area de la busqueda, de la investigacion el descubrimiento de informaciones esen-
ciales: vy en la tercera area, la de la jerarquizacion de estas informaciones en los medios.

Dentro de un régimen de competencia entre mediJs cuya prosperidad e influencia dependen
de la circulacion o de la audiencia, quien posea ciertes informaciones o sepa buscarlas, y en pri-
mer lugar desde luego los periodistas profesionales cuya actividad es ésa, casi seguramente en
contrara a algiin empresario de la comunicacion que ponga de lado toda reticencia y toda soli-
daridad de clase para aprovecharse de las ventajas que le producira el lanzamiento exclusivo de
esa informacion. Esto lo vemos ocurrir a menudo. Y si vamos a la tercera area, a la de la jerar-
quizacion de las noticias, nos vamos a encontrar con que alli los propietarios y con mas razén
los anunciantes ejercen un poder reducido, esporadico y erratico. A veces pueden intervenir
de una manera muy eficaz y_hasta brutal, pero esa i1tervenciéon no es de todos los momentos.
En la practica somos los periodistas profesionajes quienes en ia mavyoria de los casos, dia a dia,
en la elaboracion de los medios tenemos mayor influencia, tenemos mayor poder, en esta-ter-
cera area de la jerarquizacion de la noticia.

De modo que al hacer el analisis de como se distribuye la capacidad de decision en fa orien-
tacion de los medios, nos encontraremos que hay una manera que podriamos calificar como di-
je el principio de natural o de inevitable, en la que, quiéranio o no los propietarios, los perio-
distas profesionales tenemos una importante particip:acion en el contenido y en la orientacion
de los medios donde trabajamos.

He hecho estas consideraciones previas porque es muy importante que en la aspiracion legi-
tima y necesaria que tenemos o que debemos tener los periodistas profesionales a participar en
el contenido y en la orientacién de los medios donce trabajamos, hay que avanzar con los 0jos
muy abiertos y con el entendimiento muy claro, para que no nos vaya suceder que cambiemos
morrocotas por locha como se dice en Venezuela, tal como les ocurrit a los periodistas del Pe-
ra. :

Vayamos ahora al tema mismo, que es el de la participacion institucional de los periodistas
por ley, o bien por contrato, o bien por estatutos de la empresa o inclusive por copropiedad
de las empresas, en la orientacion y en la politica de los medios donde trabajamos. Se trata esta
participacion institucional (y no de aquélla “natural” de que hablé antes) de una tendencia
que se definid en Francia, en primer lugar, a raiz de la terminacion de la Segunda Guerra Mun-
dial.y de la liberacion de Francia.

Con la derrota de Francia en 1940 y con la ocupacién nazi los propietarios de los medios
franceses, de los diarios y de los semanarios, se encontraron en una posicion muy incoOmoda, que
casi ninguno de ellos supo afrontar con dignidad. (Casi sin excepcion se comprometieron con
los ocupantes, de manera que al terminar la guerra 2l gobierno -del general De Gaulle les retird
a estos sefiores la propiedad de los titulos de los diarios, les confisco las maquinarias, y repartid
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estos titulos y estas maquinarias entre organizaciones de resistentes. Los diarios que existen en
Francia en 1944, 1945, son diarios formados por grupos de resistentes a quienes les son asig-
nadas las maquinarias y los titulos que algunas veces ni siquiera desearon, por ejemplo el diario
que se llamaba El Tiempo fue sustituido por el diario que se llama El Mundo, Le Monde.

En poco tiempo, debido a carencias de gestidn de estas especies de cooperativas, la mayor
parte de estos diarios entre los cuales estaba el famoso Combat que dirigié Albert Camus, se
encontraron en déficit y fracasaron a pesar de las ventajas que al comienzo el gobierno francés
les habia dado. Pero hay un caso de un éxito sensacional que es el caso de Le Monde. Le Monde
fogré prosperar, logrd convertirse en un diario de una enorme influencia que aun conserva. En
1951, tiempo de plena guerra fria, ciertas publicaciones de Le Monde, cierta linea editorial did
lugar a una presibn muy severa contra su director Hubert Beuve-Méry. Se pretendid desplazarlo
de ia direccion del diario. Esto produjo una reaccion por parte de los redactores, que amenaza-
ron con una huelga y que lograron con esa amenaza de huelga, no solamente mantener. al. direc-
tor del diario sino en un proceso que seria prolijo relatar obtener el 28% de las acciones de la
empresa.

Para tomar posesion de esas acciones los redactores de Le Monde crearon una llamada Socie-
dad de Redactores de Le Monde sociedad que hoy en dia, si se incluye la parte que es propie-
dad de los Gerentes, de los administradores, pasa de la mitad del total del capital social. De mo-
do que Le Monde ha llegado a ser una verdadera cooperatuva en autogestion.

A partir de ese hecho tan importante, importante por sf mismo e importante porque ocurria
en el diario mas importante de Francia y en uno de los'inas importantes del mundo se desarroll&
una reflexion tedrica sobre este asunto de la participacién de los redactores en la orientacion
de los medios. Uno de los protagonistas del movimiento en Le Monde llamado Jean Schwoebel
publico en el afo 68 un libro qué se llama La Prensa, El Poder y el Dinero, en donde estan ex-
presadas las preivindicaciones de participacion de los periodistas en la politica de los medios.
Por otra parte Le Monde explicablemente se convirtio en el abanderado de esto para toda la
prensa francesa y desde entonces ha apoyado todo movimiento de este tipo en los demas me-
dios. .
Agunos de estos puntos de esta doctrina sobre la participacion de los redactores en la orien-
tacion de los medios son los siguientes: por ejemplo el derecho a veto sobre el nombramiento
del Director y eventualmente también del Jefe de redaccion del medio, sobre todo cuando un
medio cambia de propietario; paso, en Francia por lo menos, el momento cuando esto daba lu-
gar simplemente al nombramiento de nuevo director, sin consulta o sin tomar en cuenta la opi-
nibn de los redactores.

Otra punto seria la formacion de sociedades de redactores segiin el ejemplo de Le Monde vy
la cesion a esas sociedades o la compra por ellas de una parte de las acciones suficiente para blo-
quear en una asamblea de accionistas cualquier decision con la cual el personal de redaccidn no
esté de acuerdo; por ejemplo si la mayoria requerida para estas decisiones es como ocurre mu-
chas veces en las compafiias anonimas, un 66% ,segin Schwoebel en ese libro que les sefiale
antes, la sociedad de redactores deberia poseer no menos del 35% de las acciones para poder
bloquear cualquier decisién que no les complazca.

Otro punto seria o es la exigencia de un Estatuto laboral privilegiado para los redactores, pa-
ra los empleados del medio que son periodistas, quienes segiin Schwoebel deben tener inamovili-
dad laborai virtualmente.

Un cuerto punto seria la prohibicion a los propietarios, pero eventualmente al Director y al
Jefe de Redaccidn ain nombrados por redactores o electos por ellos, de modificar los textos en-
tregados por los redactores. En otros casos los planteamientos se hacen a la inversa y se sostiene
que ningln director, jefe de redaccion o propietario puede asignarle a un redactor un tema y un
enfoque de ese terna que sean contrarios a las convicciones del redactor.

Y en Gltimo lugar, en esta sintesis de puntos importantes, esté latente la aspiracion, por lo
menos en algunos de los que sostienen estos puntos de vista, a convertir los medios en coopera-
tivas, preferiblemente autosuficientes, capaces de generar sus recursos y hasta de ganar dinero
y capitalizarlo; pero en el peor de los casos bajo el amparo y el subsidio del estado.

Ese movimiento que comenzd en Le Monde en 1951 se ha extendido al conjunto de la pren-
sa francesa, aunque debemos decir que ninguna otra sociedad de redactores ha logrado virtual
“control de un medio, como si ocurrio en Le Monde. Hubo por ejemplo en Le Figaro un conflic-
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to muy sonado, que durd cinco afios, a la muerte del Director por muchos afias de ese Diario,
Pierre Brisson, entre el personal de redaccién y el duefio del diario, el duefio del Figaro llamado
Jean Prouvost, un empresario de prensa por cierto muy brillante, el creador de Paris Match, so-
bre quién debia ser el sustituto de Brisson. Esa controversia durd cinco afios y termind con una
transaccion.

También en Alemania ha habido casos, notablemente el de la revista Stern. En 1969, el ma-
yor accionista de Stern quien tenia el 40% de las acciones, intentd vender sus acciones al mejor
postor, pero la redaccién le hizo una huelga para obligarlo a vender a los otros accionistas, cosa
que ocurrid, y los otros accionistas, un poco en respuesta a esa presion en su favor que habian
hecho a los redactores, instituyeron un comité de redaccidon de siete miembros de la redaccion
electos por el personal de redaccién en su conjunto, del cual se requieren cuatro votos— cuatro
de los siete— para cambiar al Director o al jefe de la redaccién de la revista y en Stern esta
establecido lo que antes mencioné: que ninguno de ics redactores de Stern esta obligado a es-
cribir en contradiccion con sus convicciones. También el personal de Stern adquirié en esa co-
yuntura el derecho a aprobar los cambios o vetar los cambios en la propiedad de la Empresa.

En Hhalia hubo casos,. en Dinamarca. En Gran Bretafia el mas reciente cambio de director de
una revista socialista muy célebre llamada The New Statesman se encontré con la exigencia, que
fue satisfecha, de que la redaccién participara en la seleccién del nuevo Director, Hasta en los
Estados Unidos, que es el reducto de los derechos de los propietarios, ha habido casos en que
un cambio de Director o de Jefe de redaccién dispuesto por los propietarios ha encontrado re-
sistencia exitosa de los redactores. .

Esta claro, pues, que se trata de una tendencia general alli donde los medios son de propie-
dad privada. Adicionalmente conviene observar que ¢sa tendencia que se situa dentro de una
corriente mds amplia todavia, que es la reivindicacién en nuestro tiempo de la llamada conges-
tibn por parte de ios empleados de todas las empresas.

Es natural que esa exigencia de la congestidén se haya manifestado mas temprano y con mas
vigor en los medios en que en otro tipo de empresa, por ser los periodistas trabajadores intelec-
tuales, con una conciencia politica y una estima de su propia opinion superior al promedio; y
también porque los desacuerdos eventuales entre el personal y los propietarios de otro tipo de
empresa no suelen ser ideolégicos ni conceptuales. Un poco paraddgicamente, a pesar de ser los
periodistas trabajadores intelectuales (o tal vez a causa de ello) la teoria sobre cémo debe lo-
grarse esa participacion y como debe ejercerse es toclavia un poco deshilachada, no esta bien
esclarecida ain. No contempla, por ejemplo; no lo he encontrado yo en mis lecturas sobre el
tema, la inevitable exigencia del personal "'no intelectual” distinto a la redaccion, que existe
Y que no esté ni sordo, ni ciego, ni mudo, de participar en igualdad de condiciones con los re-
dactores. Es decir que existe potencialmente una especie de enfrentamiento bastante perjudi-
cial entre los redactores y el resto del personal de los medios, quienes se van a considerar con
tanto derecho como los redactores a tener algo que decir en la orientacién de lo que es también
-SU empresa. )

supone también y esto es una suposicidn quiza apresurada, que los redactores, habiendo
formado una sociedad de redactores, podran ponerse de acuerdo entre si para presentar un
frente unido a los propietarios o simplemente para tomar alguna decisién cuando esta les incum-
be. Pues bien, muy recientemente vimos el caso de la Sociedad de Redactores de Le Monde jus-
tamente, que se reunié para nombrar un sucesor al Director Jacques Fauvet a quien le toca reti-
rarse en un aflo o dos, y en varias votaciones no puedieron ponerse de acuerdo. S formaron
cuatro facciones sumamente motivadas y casi virulentas unas contra otras y no fue posible que
un grupo pequefio de gente muy civilizada y muy intelectual pudiera ponerse de acuerdo sobre
el Director que les conviene. Tienen tomada cita para otro intento, pero quedaron un poco ma-
gullados ante la opinién plblica por ese fracaso que tivieron que por supuesto cred gran aten-
cion, despert6 gran atencién en Francia; fue objeto de informaciones de primeras paginas o de
repuntajes centrales en todos los demds medios y no redundé en el prestigio de este sistema de
elegir al Director. .

También creo que'se subestima el hecho de que no sblo los medios, sino cualquier.empresa
humana donde participe un grupo numeroso, mayor de tres personas digamos, necesita antes
que nada una conduccién firme y legitima. Sobran ejemplos de proyectos humanos que se han
desenvuelto perfectamente mediante la autoridad autocratica ejercida verticalmente y legitima-
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da por la coaccidn o por alguna otra de las distintas maneras en que este tipo de autoridad pue-
de letitimarse. Existen también, cosa que nos da esperanza, no solo para la prensa sino para la
vida social en general, ejemplos menos numerosos, historicamente mas recientes, de proyectos
que se han desenvuelto apropiadamente de manera exitosa mediante la participacion de la colec-
tividad que los encarna, pero con la condiciéon de que los mecanismos que determinan el lideraz-
go, que fundamentan el liderazgo y la legitimidad, sean de tal naturaleza que ese liderazgo una
vez electo sea respetado y sea tenido por legitimo.

De lo que no hay ejemplo en la historia es de proyectos exitosos, de cualquier indole, donde
no exista el liderazgo o bien impuesto o bien aceptado. Por eso me parece a mi incongruente
que una sociedad de redactores exija el derecho a elegir al Director del medio y el Jefe de Re-
daccion y a la vez el derecho de no hacerles caso, y en algunos casos la cuestion se plantea de
esa manera. )

Por Ultimo, ya para concluir, en el espiritu que anima a por lo menos algunos de los que pro-
mueven esta idea tan atractiva, tan noble y tan justa, de la participaci6n de los redactores, de los
periodistas protesionales en la politica de los medios, en el espiritu de algin sector de quienes
enarbolan esta consigna, estd por desgracia presente, no tanto la idea de lograr un nuevo equili-
brio en la manera de orientar los mediosdando mayor influencia institucional a los periodistas,
sino de usar esta consigna y esta bandera para avanzar hacia la abolicion de la propiedad privada
de todos los medios de comunicacién que existen en la sociedad. Y alli francamente se pisa un
terreno distinto y muy riesgoso, lleno de artistas, porque por esa via los periodistas estariamos
contribuyendo a la estatizacion de la informacion, que fue (aunque, claro, el caso no es exacta-
mente un buen ejemplo, porque se fundamentaba de otra manera, pero se puede traer a colacion)
lo que ocurrid en el Peru, donde los periodistas le dieron a una dictadura militar el arsenal doc-
trinario y la excusa para estatizar la prensa en nombre de una supuesta mayor libertad de pren-
sa.

Pensemos, sin necesidad de hablar del Perl que es un caso, como ya dije, un poco sui gene-
ris, que en Francia, donde comenzo6 este movimiento en favor de la participacion de los perio-
distas en la orientacién de los medios y donde hay un ejemplo tan admirable como es el diario
Le Monde hay sin embargo y perdura y por lo visto perduara todavia mucho tiempo, un area
donde ese movimiento no ha hecho ningln progreso vy es el area de ia radio y la television, y es-
to no por casualidad, sino porque en Francia la radio y la TV estan en manos del Estado.
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