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-Segiin el criterio de quienes participan en la administracién y direccién de los
medios de comunicacién estatales, la crisis econémica que caracteriza a los tiempos que
vivimos parece haber alcanzado a la televisi6én.del Estado, originando el cierre de la
Televisora-Nacional, canal 5, luego de 39 afios de transmisiones. Y esta ocasién nos
llevaatocar, una vez més, el tema de una televisién alternativa, participativa, de servicio
publico.

1.- RESENA DE UNA CRISIS

Desde €122 de noviembre de 1952 -cuando por primera vez se coloca en antena
la sefial de la Televisora Nacional- hasta 1992, la television estatal ha estado a la
retaguardia del desarrollo comunicacional que se ha gestado en los iiltimos cuarenta
afios. Mientras los canales comerciales se adherian a los cambios tecnoldgicos que se
producian en el mundo, Venezolana de Televisién, con sus sefiales 8 y 5, confirmaba la
incapacidad y desconocimiento del Estado venezolano en el manejo de los medios de
comunicacién. En 1974 se creala Compaiiia Anénima Venezolana de Television, canal
8 (antes CVTYV, perteneciente al grupo Volmer) y se le anexa la Televisora Nacional
inicidndose, para esta tiltima, una carrera descendente que la llevarfaa su desaparicién.
Dependiendo del canal 8, tanto en el aspecto administrativo como en el de la infraes-
tructura técnica, y carente de una filosofia y praxis comunicacionales coherentes, la
Televisora Nacional estaba condenada a sufrir las consecuéncias de ser la “cenicienta™
y el “patio trasero” de Venezolana de Televisién. La comercializacién del canal 8, a
partir de 1980, empeora 1a situacién para TVN, por cuanto las prioridades se dirigirian
a dedicar los esfuerzos asi como un mayor presupuesto a la sefial que entraba en
competencia con los canales comerciales. Pero la iniciativa no dio los resultados-que se
esperaban y unido alamala administracién de Venezolana de Televisi6n, se produjo una
crisis en la televisora del Estado que requerfa la ejecucién de medidas drésticas e
inmediatas para su recuperacion.
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2.- LA REESTRUCTURACION DE VTV °

En 1990, el Lic. Luis Vezga Godoy, presidente de Venezolana de Televisién
para ese entonces, firma un convenio con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y la Uni6n Internacional de Telecomunicaciones (UIT), para la
reestructuracién de laC.A. VTV, canales 8 y 5. Dicho convenio abarcaba la realizacién
de un estudio sobre las condiciones de la empresa y la posterior elaboracién de un
informe, en el cual se presentaba el Plan Maestro para la recuperacién de esta empresa:

- Reeéstructuracién administrativa )

- Mantenimiento y renovacién de la infraestructura técnica

- Reduccién de la némina .

- Redefinici6n de la empresa bajo el concepto de Televisién de Servicio Piblico.

- Aporte de 3.600 millones de bolivares en tres afios, de los cuales deberian entregarse
1.200 millones para iniciar el proceso de reestructuracién, '

El costo de este Plan Maestro estuvo por el orden de los 13 millones de
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bolivares. .

Paralelamente se sugerian tres opciones de ejecucién inmediata, como la
reduccién de los horarios de transmisiones de ambas sefiales; el cierre temporal de las
dos sefiales; o la fusién de los dos canales.

" Ante la posibilidad de que desapareciera el canal 5 se produjo una reaccién de la
colectividad en general que condujo a decidir, en principio, por la reduccidn de los
horarios de transmisién de manera temporal. Y asf fue. A partir de febrero de 1991, el
canal 8 iniciarfa su programacién a las 12:00 del mediodia, mientras que el canal 5
saldriaal aire alas 6:00 p.m. de Iunesa sdbado y alas 11:00 a.m. los domingos. Al mismo
tiempo se producirfa una reduccién en la némina y en otros gastos de carécter
administrativo y de produccién, segin las exigencias del Fondo de Inversiones de
Venezuela, organismo que aportaria los 1.200 millones-de bolivares requeridos por
VTV, parainiciar el Plan Maestro. Perolaadopcién de estas medidasresulté insuficiente:
los costos seguian siendo enormes y no se justificaba la inversi6n en el canal 5, cuya
sefial, para el dltimo trimestre de 1991, se restringia al 4rea metropolitana de Caracas,
y Puerto la Cruz y parte de Barcelona en el Estado Anzo4tegui. Por otra parte, el Jastre
de los pasados errores administrativos constitufan una carga dificil de aligerar.

3.- TELEVISION DE SERVICIO PUBLICO

Para finales de 1991 se daba como un hecho el cierre temporal del canal 5y la
creacién de una Televisién de Setvicio Piblico bajo el slogan de “Venezolana de
Televisi6n...1a otraimagen”, a transmitirse por las sefales 8 y 5 desde el 1° de enero de
1992. En efecto asi sucedié. Mientras tanto, se estudia la posibilidad de entregar en
comodato la sefial 5 a una Fundacién privada conjuntamente con la Universidad Simén
Bolivar, para la creacién de una televisora cultural.

Considerando el monopolio comunicacional que existe en nuestro pais, se nos
antoja pensar que de concretarse esta idea no tendriamos otra cosa que un canal cultural,
que responderia a los intereses empresariales del grupo al cual pertenezca la fundacién
ganadora de la licitacién.

Otra de las opciones consistia en que el Consejo Nacional de la Cultura,
CONAC, fuese el organismo encargado de manejar la televisora cultural, asignando de
su propio presupuesto un aporte para esta actividad. De la misma manera, se manejaba
1a tesis de que la Televisora Nacional fuese administrada por las universidades. Hasta
se lleg a mencionar la posibilidad de que se le entregara a las diferentes asociaciones
de vecinos representadas por FACUR, opcién que posteriormente fue descartada.

_Si entendemos una televisién de Servicio Piiblico como un medio de comu-
nicaciénalternativo y de participacion; unatelevisién cultural, educacional y desarrollista,
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con la pluralidad de ideas y criterios en la cual se garanticen los derechos a la
informacién , libre expresién, creacién, educacién y participacién en la toma de
decisiones, estas instituciones tendrian un papel fundamental aunque no exclusivo. El

" tema que hoy nos ocupa deberia ser considerado para estudiar la posibilidad de hacer
una television acorde a las exigencias de la colectividad actual. Pensar en la posibilidad
de una televisién no estatal ni privada; sino en una televisién publica, al servicio de la
colectividad. Una television en la cual los sostenes fundamentales se encuentren en el
Estado y la teleaudiencia; pues al final de cuentas es hacia esta dltima adonde se dirigen
los mensajes televisivos. Una televisién con la participacién activa de los diferentes
sectores de la sociedad: politicos, culturales, cientificos, educativos, empresariales,
comunitarios, que conformarian un Consejo General de administracién, pluralista, de
esta Televisién de Servicio Piiblico. - '

/ '

4.- ;COMO FINANCIAR NUESTRA PROPIA T.V.?

Ahora bien, si la razén fundamental para.el cierre de la Televisora Nacional
estuvo en el déficit presupuestario asignado a la televisora y en lo costoso que significa
para el Estado mantener dos sefiales de television, esta idea podria ser rechazada por las
mismas razones ya argumentadas. Sin embargo, una televisién de Servicio Piblico, con
las caracteristicas participativas que la definen es, per se, una television autofinanciada.
En primer término, el Estado aportaria lo concerniente a la infraestructura técnica de la
televisora: unedificio adecuado, instalaciones técnicas, estudios; en fin, lo indispensable
para realizar las actividades propias de una emisora televisiva.

Segundo, también a través del Estado, se recibiria un aporte sustancial por las
contribuciones del Fisco Nacional, provenientes del conocido impuesto del 1% a las-
emisoras de radio y televisi6n privadas, contemplados en la ley. ’

- La teleaudiencia también daria su aporte, bien a través del impuesto por
compra y uso de televisores, o bien a través de las donaciones. Se puede realizar una
~ campafia de colaboraci6n por una mejor televisién, con 14 cual se pretenda conseguir la
simpatia y el interés de la teleaudiencia, apelando a su sentido critico y participativo. Si
el televidente se siente responsable por lo que veen television, entonces su participacién
en la mejora y buen funcionamiento de la misma serd mis efectivo. .
Por otra parte, si hablamos de una administracién en 1a cual intervengan los
diferentes sectores de la colectividad: ministerios vinculados con la comunicacién, Ia
“educacién y la cultura; universidades; centro de investigacidn cientifica; centros de
investigaci6n de la comunicacién; asociaciones comunitarias y fundaciones culturales
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publicas y privadas; entonces, debemos pensar en una pluralidad de fuentes de ingresos
correspondientes a cada uno de los sectores parmc1pantes enesta Television de Servicio
Publico.

A todo lo anteriormente expuesto podemos afiadir ingresos por los servicios

. que preste la televisora a particulares e instituciones; tales como alquiler de material de

archivo, trabajos de postproduccién, etc.. Igualmente, los ingresos que se obtengan a
través de donaciones de entes piblicos y privados, tanto del pais como del exterior.
También, mediante la venta de espacios de la programacién bajo la modalidad del
patrocinio, con la transmisién de cufias de caracter institucional mas no comercial,

Ademds, en un futuro mediato, el funcionamiento de una televisién con estas
caracteristicas permitiria la elaboracién y venta de producciones para exportar, lo que
significarfa ingresos considerables tomando en cuenta las condiciones del mercado
audiovisual internacional. :

Este planteamiento no debe considerarse como una utopxa ni como un suefio
idealista. Es una propuesta factible y viable que depende ya no de la benevolencia del
Estado en conceder a la comunidad entera la posibilidad de participa en los mensajes
- comunicacionales, sino el derecho mahenable de ser entes activos en la toma . de
decisiones. :
En tal sentido, se nos antoja imaginar que este cierre temporal del canal 5, bien
podria ser la oportunidad para demostrar que si podemos hacer una mejor television.
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