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LA USIS Y SU DEFINICION
DE DIPLOMACIA PUBLICA

JOSE E. RODRIGUEZ

' La Naciones Unidas, Ginebra, La Haya, Washington, Contadora o cualquier otra
-sede de reuniories internacionales, se convierten para ciertas funciones, en una gran
pantalla, sobre la cual se proyectan, segiin los guiones ya establecidos, diferentes i-
migenes. Algunas son muy buenas, por su excelente direccién y actuacién y logran
crear un impacto favorable en el publico, el mundo que se asoma a esas pantallas. O-
_tras, son simplemente regulares, y la mayoria mediocres. _

; Igual que con el acorazado Potemkin (por cierto, la pelicula favorita de uno de
los més grandes propagandistas: Goebbels), una produccién clésica del arte cinema-
togréfico, los soviéticos, y sus contrapartes, se dedican a proyectar simbolos, im4-
genes e ideas para apoyar el esfuerzo del aparato todo del Estado, y avanzar en su
posicién.

: Cuando Gromyko y Shultz finalizaron sus conversaciones sobre negociaciones en
materia de armamentos estratégicos y nucleares, el 13 de enero de 1985 en Ginebra,
tanto la agencia TASS como la USIA pusieron en marcha sus estructuras informativas
y, propagandisticas y asi lograr que las imégenes que se transmitieran sobre esa pan-
talla con el mundo por piblico, fuesen las més consonantes con los objetivos de sus
respectivas politicas internacionales.

. Desde luego, una pelicula no abarca el espectro de la atencién diaria del piblico.
L'a gente al salir del cine, vuelve a su respectiva realidad, pero la accién consecutiva
de informar, de reforzar sfmbolos y crear patrones de imégenes, que sirvan para evo-
car el mensaje deseado, va dejando huella y de eso se trata el trabajo de la USIA y su
contraparte soviética; trabajan a mediano y largo plazo, para ganar la atencién,
comprensién y aceptacién en las mentes de los piblicos que las sintonizan.

- Igual que los gobiernos franceses, alemanes, yugoslavos o nicaragiienses, lo que
hace o pretende la mayoria, es plantar y reiterar, sembrar y no abandonar lo que se
puede cultivar, en especial las relaciones con la prensa y esto es ficilmente observa-
ble, medible, en términos de su eficacia.

(Cuil es la misién de 1a USIA? Segiin su documento constitutivo debe promover
el interés nacional mediante el mejoramiento de las relaciones de Estados Unidos con
otros pafses y pueblos, compartiendo ideas, informacién y actividades educacionales
y culturales, en el sentido més amplio.

Entre otras actividades, debe: realizar acciones destinadas & suministrar a otros
pueblos un mejor entendimiento de las politicas, valores, instituciones y cultura de
los Estados Unidos, y realizar el entendimiento (dentro de las limitaciones legales)
por parte del gobierno y el pueblo norteamericano, sobre la historia cultura, actitu-
des, percepciones y aspiraciones de otros paises y pueblos.

' Asimismo, coordinar las actividades culturales, educativas e informativas .ejecuta-
das. o planificadas por los departamentos y agencias del gobierno norteamericano.
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Se le asigna igualmente la prestacién de asistencia en el desarrollo de una politica
nacional integral de comunicaciones internacionales, y promover su participacién en
aquellos eventos internacionales que sean relevantes a la misién de la Agencia. .

4Qué significa todo eso? Traducido a acciones concretas, se vierte en la operacién
de la Voz de América, Radio Libertad y otras emisoras, el intercambio de periodistas
de paises de casi todo el mundo; el intercambio de profesores e investigadores uni-
versitarios; la publicacién de libros, folletos y revistas; la realizacién de foros y gi-
ras por los Estados Unidos con visitantes del extranjero y, més recientemente, la
produccién de entrevistas con miembros del gabinete ejecutivo, via satélite, simult4- .
neamente con periodistas de varios pafses, as{ como la produccién de un noticiero de
televisién diario para ser distribuido regionalmente via satélite entre aquellos paises
que quieran tomar la sefial, contentivo de noticias, comentarios y editoriales.

Como nadie es profeta en su tierra, el Congreso de los Estados Unidos, especifi-
camente la Comisién de Relaciones Exteriores del Senado, creé en 1979 una Comi-
sién de Diplomacia Piblica, integrada por 7 notables, ninguno de los cuales es di-
plomético ni empleado piblico. :

Esta comisién presenta anualmente un informe en el cual analiza la situacién y
hace las recomendaciones pertinentes para que las actividades de diplomacia piiblica
se desarrollen segin las lineas politicas previstas. :

Pues bien, segiin los miembros de la referida comisién (Informe de 1982) "la di-
plomacia piiblica es indispensable a nuestra seguridad nacional y debiera dérsele la
misma urgencia de los gastos de defensa". :

Esta Agencia, que ha evolucionado y cambiado de nombre varias veces, se creé en
1917 para presentar la posicién de los Estados Unidos en la Primera Guerra Mundial,
aunque luego desapareci6 y afios después renaci6. )

Como dato curioso, las primeras actividades en el campo de las relaciones cultu-

rales, por parte del Departamento de Estado, se iniciaron en 1938 en América Latina.
De alli crecieron y se expandieron por todo el mundo y hoy en dfa forman parte de
* los esfuerzos de la diplomacia publica, dentro del objetivo central de tratar de ganar
buenos deseos y presentar las mejores impresiones entre los paises del mundo, entre
sus lideres y grupos especiales de promover los intereses de la polftica internacio-
nal. : .
En el referido Informe de la Comisién (1982) se destaca que tanto Francia como
Alemania consideran que la diplomacia piblica y en particular los pro-
gramas de intercambio —de intelectuales, lideres sindicales y politicos, cientifi-
cos y periodistas— representa el tercer pilar de las relaciones exterio—
res, conjuntamente con las partes polftica Yy comercial.




Sin duda que algo ha cambiado en los Estados Unidos; pues la USIA no sélo ha
logrado consolidarse, sino que ha crecido, se ha modernizado y se le toma més en
cuenta.’ .

\En 1982 su presupuesto fue de 488 millones de d6lares. Un afic después era de
644 millones de délares y en 1986 alcanzé la cifra de 854.7 millones de délares.

Estructuralmente se trata de una agencia cuasi independiente, pero estrechamente
vinculada al Departamento de Estado, y su director es miembro del NSC, del Consejo
Nacional de Seguridad, el ente coordinador de la politica de seguridad nacional.

Precisamente como resultado de una decisién del NSC se decidi6 la expansién y
modernizacién de las instalaciones de la Voz de América, que incluye una erogacién
de 3,2 millones de délares para el equipamiento de una emisora de radio en Costa Ri-
ca a fin de transmitir programas a Nicaragua.

Segiin una versién del "Washington Post" del 11.9.84, se llegé a la conclusién
de que las instalaciones de la Voz de América eran inadecuadas e incapaces de mante-
ner un nivel minimo de ejecucién en la presentacién del mensaje de la diplomacia
publica norteamericana.

~ Ademis se decidié abrir nuevas oficinas en Ginebra, Roma, Islamabad y Hong
Kong, para completar un total de 23, localizadas afuera y 6 ubicadas dentro de los
Estados Unidos.

Asimismo se planificé una inversién cercana a los 15 millones de délares,. para
instalar una nueva estacién de onda corta en Puerto Rico, para cubrir el Caribe, Cen-
tro y Sur América.

Ese incremento presupuestario, no sdlo para modemizar - las instalaciones de ra-
dio, sino también en otras 4reas, tales como investigaciones de opinién, produccién
televisiva, intercambio de visitantes y publicaciones, corresponde al orden de prio-
ridades asignadas por el gobiemo de Ronald Reagan: seguridad nacional y que englo-
ba a defensa y propaganda, es decir, misculo y habla. 'Y es que la mayor parte de las
actividades de la USIA estén orientadas hacia el exterior, a la promoci6n del sistema
de vida norteamericano, a la "venta de imagen"”, del rol politico y econémico que
juegan los Estados Unidos en el muindo, por lo cual dichas actividades sirven de apo-
yo a la seguridad nacional de ese pas.

Dentro de Estados Unidos se encuentra la mayor parte de la burocracia de 1a USIA,
en las 4reas de radiodifusién, televisién, prensa y publicaciones, programas acadé-
micos, programas de visitantes, centros culturales e investigaciones. En el exterior
sus funcionarios estdn acreditados en todas las embajadas de los Estados Unidos con
la denominacién de oficiales de Asuntos Piblicos. Adicionalmente la Voz de América
tiene su propia red de corresponsales. Funcionan asimismo los centros americanos y
las bibliotecas tanto con personal norteamericano como local y, por dltimo, la U-
SIA, tiene su sistema de transmisiones por el que envia 5 emisiones regionales, cin-
co dias a la semana, a sus 159 puestos en el exterior y de esta forma, desde el emba-
jador para abajo, se mantiene informado al personal diplomitico para que estén me-
jor preparados para poder responder y mantenerse al dfa sobre lo que est4 pasando en
su pafs.

'El material que se distribuye por esta red de comunicacién consiste principalmente
en discursos del presidente, textos de ruedas de prensa y pronunciamientos oficiales,
lo cual, por otra parte se distribuye y trata de ubicar en los medios de comunicacién
locales. Asf, por ejemplo, cuando en mayo de 1985 el presidente Reagan anuncié
desde Bonn el embargo comercial a Nicaragua, la noticia les llegé a los medios de
comunicacién de Venezuela por las agencias de noticias y, adicionalmente, a muchos
de ellos también les llegé esa informacién por via de la embajada de los Estados U-
?idos de Caracas.
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Internamente, en Estados Unidos se producen lo que en el argot periodistico de e-
se pafs denominan "briegings", suerte de presentacién noticiosa, en forma resumida,
de lo que el gobiemo quiere dar a conocer Yy como reaccién a las preguntas de los
periodistas. Diariamente, a las 12 de mediod{a el Departamento de Estado da uno de
estos briefings y a su vez la Casa Blanca da otro y ambos se transmiten simult4nea-
mente a los centros de prensa extranjera que mantiene la USIA en Washington, Nue-
va York y Los Angeles. Inmediatamente que esas sesiones informativas han conclui-
do se envia la transcripcién de lo dicho a las embajadas de Estados Unidos para que
sus represenantes no sélo estén al corriente de la posicién oficial, sino que estén
preparados para responder a cualquier indagatoria periodistica.

. -En sentido contrario, del exterior hacia adentro, el FBIS, el Foreign Broadcast In-
formation System, transcribe diariamente noticias y comentarios provenientes de to-
do el mundo, tomados de programas radiales y televisivos, periédicos y revistas. Es-
te servicio es publicado de lunes a viernes en 8 volimenes segiin el 4rea geogréfica:
China, Europa Oriental, 1a URSS, Asia y el Pacifico, Medio Oriente y Africa, Améri-
ca Latina, Europa Occidental y el Sudeste Asistico. o

Este reporte, que puede obtenerse comprando el servicio, es elaborado por otra a-
gencia del gobierno, la NTIS, National Technical Information Service, que depende
del Departamento de Comercio; el material en bruto que se recibe de todo el mundo es
entregado a una seccién de la CIA, conocida como la Joint Publication Research Ser-
vice, la cual a su vez lo entrega a un grupo -de traductores quienes trabajan por su
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cuenta. En un afio se traducen 75 millones de palabras, 6 350 mil p4ginas, segiin un
vocero de la CIA, citado por el "New York Times" del 31.7.1984.

La mayor parte del contenido de estos reportes se refiere a politica internacional
y economia. Por ejemplo, en el del 23 de enero del 85, aparecen 5 transcripciones
provenientes de Argentina; una se refiere al presidente Alfonsin, discutiendo la reu-
nién del Grupo de los Seis en Nueva Delhi; otra se relaciona con el canciller Dante
Caputo; hay una sobre el ministro Grinspunt (de Economia) a su regreso de Europa, y

dos notas sobre asuntos militares. Ese dia no se registré nada proveniente de Vene-
zuela, pero en cambio si se transcribieron dos despachos de Colombia, uno corres-
pondiente a una entrevista con el ministro de Asuntos Exteriores sobre el proceso de
Contadora y otra relativa a la deportacién de un ultroso de derecha argentino.

i Aparecen también tres informaciones desde Guyana: Burnham envia un saludo al
presidente Neves, con motivo de su elecci6én; se iniciaron conversaciones en materia
dé cooperacién con Cuba y se anuncié que los Boeing 707 serdn reemplazados por
aviones soviéticos. .

_ En cuanto a Cuba, la edicién del 23 de enero del 85 trae el discurso completo de
Fidel Castro del 15 de enero, sobre eficiencia en el sector econémico, traducido de u-
na emisién de la televisién de La Habana; igualmente una nota sobre la extensién
del comercio con los suizos y el rescalonamiento del pago de la deuda y los comen-
tarios de La Habana sobre el lanzamiento del cohete Discovery.

Todo este material provee a sus lectores, tanto del gobierno como del sector pri-
vado, con un acceso bastante amplio a las fuentes informativas del extranjero sin las
limitaciones de espacio o tiempo que imponen los medios de comunicacién comer-
ciales norteamericanos, y de ese modo se puede formar un mural de informacién y
¢onocimiento de gran utilidad en su apreciacién de situaciones que estén acontecien-
do en otros paises.

Con todo, el medio principal de comunicacién para la USIA sigue siendo el con-
tacto personal con los lideres influyentes, de alli el énfasis en el trabajo de penetra-
ci6n en los érganos de prensa y en la organizacién de programas de intercambio.

“"Los expertos norteamericanos se involucran en clases y seminarios con los lide-
reés extranjeros, y discuten sobre la politica de los Estados Unidos, su sociedad y e-
conomfa, y otros tépicos, y todo ello con la meta de crear un mayor entendimiento
mutuo y realzar las percepciones extranjeras de los Estados Unidos" (Informe de la
Comisién Asesora de Diplomacia Piblica). El cambio de percepciones, su exaltacién
o 'minimizacién, conducen a un mismo fin: la reelaboracién de imégenes, y se puede
concebir el esfuerzo de esta agencia en funcién de moldear, o al menos presentar los
elementos que serdn usados en ese proceso de elaboracién y reforzamiento de las i-
mégenes, segin el patrén sociocultural norteamericano.

' Desde luego, ese mismo enfoque, de promocién a través de los contactos perso-
nales no es propiedad de la USIA, como tampoco lo es el sacarle el mayor provecho
a’sus emisiones radiales o a la publicacién del libro y folletos. Es asf, por ejemplo,
como el gobieno de Israel, o el alemén, invitan frecuentemente a lideres educativos,
sociales, politicos y sindicales a visitar esos paises; quizds son_diferentes encuanto
a la organizacién y los recursos con que cuentan, pero en el fondo los fines son i-
guales: apoyar los objetivos y metas de la politica exterior.

Una operacién tipica

! Si bien el contacto personal es quizds lo més efectivo para cultivar los lideres de
opinién, no cabe duda también de que para poder llegar instantineamente a grupos
] . », . .
numerosos, & incluso a esos lideres en un primer momento, para crear un impacto, lo
| )
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mejor es enviar el mensaje por los medios de comunicacién de masas.
Y eso es lo que hace la TASS, con Breshnev, Andropov o Gorbachev, distribuye
los discursos de esos lideres casi instant4neamente con su pronunciamiento. La Casa
Blanca, por su parte, suele dar a conocer, casi siempre, un resumen del texto que
pronunciard el presidente con varias horas de anticipacién, de modo que los comen-
taristas de televisién y radio ya sepan lo que debe enfatizar e incluso ya pueden bus-
car "la reaccién" a lo que diré el presidente. En ambos casos, por el lado soviético o
por el norteamericano, estas actividades son relativamente sencillas, si se considera
que estdn bien organizadas y han sido probadas cientos de veces. :
Cuando se trata de eventos extraordinarios, como lo es la visita del presidente a
otro pafs, o la celebracién de una cumbre con otros jefes de Estado, el gui6n de lo
que sucederd en materia de difusién informativa también sigue lineas muy bien esta-
blecidas.
Una operacién "tipica" sucedié en Canciin, en ocasién de la cumbre de pafses in-
dustrializados y del Tercer Mundo para-discutir temas de naturaleza econémica yenla
cual Venezuela estuvo representada por su presidente Luis Herrera Campins. Fue un
encuentro para hablar -nuevamente~ del desbalance econémico y financiero interna-
cional, una de esas cumbres que lo que producen es un comunicado final donde se
expresa que se lleg6 al acuerdo de que hay muchos problemas y hay que seguir con-
versando. :
Fue una ocasién para que la USIA actuase. Todos los dias la agencia tenia un vo-
cero calificado (con rango de miembro de gabinete o subsecretario) de la delegacién
norteamericana, ofreciendo sus puntos de vista, a la par que se distribujan publica-
ciones sobre economia, muy temprano, a fin de que el material que enviarfan los co-
rresponsales llegase a tiempo a sus respectivas mesas de redaccién.
Mucho antes de ir a Canciin, o a otra conferencia de esta magnitud, tanto los res-
ponsables de la operacién por parte de la USIA, como los lideres gubernamentales,
ya tenfan una estimacién del clima de la opinién prevaleciente tanto en su
nacién como entre los asistentes de esa cumbre, y por ende podrian orientar con ma-
yor facilidad y efectividad sus esfuerzos informativos y propagandisticos. No era un
tiro al aire lo que estaban haciendo, sino al blanco. Su seccién de investigaciones de
opinién evalda frecuentemente la efectividad de sus programas, asi como las tenden-
cias de la opinién publica de paises claves. '
Como muestra de ese trabajo citamos varias de las investigaciones efectuadas por
la USIA; las cdales, posteriormente, entran en el molino del Departamento de Estado,
el Departamento de Defensa y todas aquellas agencias que integran el Consejo Nacio-
nal de seguridad:
* Percepciones de la élite soviética sobre Estados Unidos.
* Tendencias en la percepcién de la fuerza y liderazgo de los Estados Unidos en
Europa Occidental y Japén.

* Puntos de vista de los historiadores soviéticos sobre la politica exterior de los
Estados Unidos.

* Perfil del pacifismo nuclear europeo occidental.

* Opini6n piblica francesa en la vispera de la conferencia cumbre de Venecia.

El proyecto verdad

Ningin gobierno que se precie de ser serio anuncia un programa propagandistico
destinado a mentir. No lo hizo Lenin, ni tampoco Goebbels, o Nixon. Lo que se dice
oficialmente, generalmente con aire solemne y dogmaitico, se asume que sea la ver-
dad, es decir, la gran verdad y esto no es novedoso pues los gobiernos a lo largo del
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proceso histérico lo han venido haciendd, sélo que antes la propaganda se hacia en
sentido general para convencer, persuadir a los propios habitantes de la nacién de
que apoyasen al gobierno. El énfasis modemo es tanto la persuasién interna como
externa y, desde luego, el uso de medios mucho més sofisticados para llegar al mayor -
niimero de personas de creencias disfmiles al mismo tiempo. Y es aqui donde calza el
‘proyecto verdad, ejemplo de toda una accién especializada concebida para pro-
yectar una imagen determinada, para vender un estilo de vida.y gobiemno, dentro del
ejercicio de la diplomacia publica.

Segtin el informe de la referida Comisién de Diplomacia Piiblica (1982) Ia resolu-
cién del presidente Reagan del 9 de septiembre de 1981 encarga a la USICA (siglas
" anteriores a la USIA) para que coordine una campafia vigorosa fuera de los Estados
Unidos a fin de proyectar una imagen exacta de este pafs y su politica externa. ]

"Concebido en un momento en que los Estados Unidos era el blanco de demostra-
ciones bien organizadas, a lo largo y ancho de Europa Occidental, protestando contra
el armamento nuclear que irfa a las fuerzas de la OTAN, el Proyecto Verdad es un es-
fuerzo informativo del Gobierno de los Estados Unidos" (Informe citado).

El proyecto se cre6 para subrayar la "amenaza soviética a la estabilidad y seguri-
dad del mundo y refutar la engafiosa propaganda soviética”. Igualmente,. persigue
transmitir los ideales norteamericanos, sus logros y metas, al resto del mundo.

Operativamente todas las oficinas de la USIA en el exterior reciben para su dise-
rinacién, a nivel de los lideres politicos y en los érganos de prensa: 1. un anélisis
mensual titulado "Alerta de la propaganda soviética”, contentivo de las tendencias y
temas de la propaganda soviética; 2. un servicio de respuesta répida, con datos e in-
formaciones para rebatir las aserciones soviéticas y, 3. un servicio informativo con-
sistente en articulos positivos sobre la vida en los Estados Unidos.

Como ejemplo _de acciones dentro de este proyecto, podemos citar un panfleto -
sobre la vida después de la invasién soviética, en Afganistan.

Los soviéticos, por su parte, sin atribuirle este rétulo también organizan y ejecu-
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tan su proyecto pradva, y diseminan abundante y diverso material sobre temas es-
pecificos, tanto a los lideres de opinién como a los medios de.comunicacién de ma-
sas en todo el mundo.

Asi, a rafz de las diversas propuestas y contrapropuestas en materia de desarme
nuclear, publicaron un folleto ilustrativo, en estilo directo, pleno de estadisticas, de-
tallando el crecimiento en los gastos de defensa de los Estados Unidos y su relacién
con el parque armamentista soviético.

Este proyecto verdad se inscribe dentro de la politica exterior norteamericana,
esa parte que no es la diplomacia silenciosa, que no va dirigida a convencer o a pre-
sionar a otro gobierno, sino a la opinién publica y si bien fue creado especialmente
por el presidente Ronald Reagan, ya los gobiernos anteriores habfan actuado para
reducir las voces de disentimiento en contra de la ubicacién de armamento nuclear en
Europa. .

En 1978 la administracién del presidente James Carter, a quien se le endilgé lle-
var la orientacién evangélica a la politica exterior, inicié un programa a.cargo de la
CIA, para inducir a la prensa europea a que escribiese favorablemente sobre las bom-
bas de neutrones -mejor conocidas en Venezuela como las "s6lo mata gentes", segin
acufiacién de las pdginas internacionales de "El Nacional" de ese mismo afio. De a-
cuerdo a uno de los funcionarios involucrados (versién del "Washington Post” del
26.10.1984) el plan incluia pagarles a los periodistas extranjeros para que escribie-
sen articulos favorables a las. bombas de neutrones.

Por su parte, un alto funcionario de la CIA, coment6 que no se acordaba de ningtn
programa importante en relacién con esta operacién, pero afiadié que la colocacién
de informaciones formaba parte de un esfuerzo vigente para contrarrestar la propa-
ganda soviética.

_ Sobre este.programa de neutralizacién de la opinién piblica europea, se elaboré
en la Escuela de Gobierno de la Universidad de Harvard, un estudio sobre "la prensa y
la bomba de neutrones”, escrito por David Whitman y en el mismo se revela que la
Direccién de Asuntos Politicos~-Militares, a cargo de Leslie H. Gelb (quien después
seria el corresponsal de asuntos de seguridad nacional del "New York Times") asumié
que “una cobertura mas favorable por parte de la prensa europea, ayudaria a mostrarle
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al piblico europeo, que los Estados Unidos no estaban tratando de romper el equili-
brio nuclear y que la bomba de neutrones correspondfa a un movimiento de moderni-
zacién legitimo, similar al efectuado por los soviéticos con el emplazamiento de
los $S20 (misiles nucleares).

De acuerdo a la versién del "Washington Post", Gelb cuestiond el uso de ticticas
encubiertas y sugirié, en cambio, que se enviasen expertos de Washington para ex-
plicarles a los periodistas europeos los detalles de estas armas.

El tratar de influenciar a los periodistas, o quienes escriben sobre temas que afec-
tan la politica exterior, sea por.la via persuasiva o mis groseramente comprindoles,
sigue siendo una préctica que goza de sus adeptos. Después de todo, el piblico se a-
limenta de lo que le entreguen selectivamente los medios de comunicacién, de modo
que para llegar al piblico hay que pasar por esos filtros y organizaciones que regis-
tran, y controlan toda la informacién.

Citando nuevamente al "Washington Post”,, se realizaron entre 1977 y 1980 va-
rias operaciones encubiertas, incluyendo el subsidio de publicaciones. Como parte
del programa de esa época se debfa cultivar no sélo a los periodistas activos, sino
también alentar a los funcionarios oficiales de Europa Occidental para que usasen su
influencia con los duefios de publicaciones (periédicos y revistas) y lograr que redac-
tasen editoriales favorables.

En definitiva, lo que se buscaba era proyectar aquellos simbolos que po-
drian ser recibidos por el piblico con una connotacién menos ame-
nazante, presentar elementos para construir una realidad distinta, o
una imagen diferente a esa realidad, de modo que la reaccién fuese sobre el
estimulo de la imagen presentada por Estados Unidos y no sobre el estimulo de la i-
magen percibida de la realidad amenazante del armamento nuclerar.

(Tomado de: Imagen y Politica Internacional, José E. Rodriguez)




