elaboradas por el a .

«Le Defi Americain”, un best-seller francés aparecido en octubre de 1967. Su autor, JeanQJacques Servan-Schreiber, fundafdor y dirgc-

tor del semanario parisino “L’Express”, con 500.000 de tiraje. Para la realizacion del libro se ha valido de tres equipos de economistas en-
cuestadores, uno en Bruselas, otro en Nueva York y otro en Paris, que se han encargado de suministrarle datos. Antes -de 1980, la ter-
cera. potencia mundial, tras los Estados Unidos y la URSS, serin la industria y el capital norteamericano en Europa. Este es el grit¢ de
aiarma que desarrolla a lo largo de las trescientas paginas de su discutida obra. ’ o ,
J.-J. Servan-Schreiber parece no tener ideas acerca de los valores y de las estructuras conformes a la idiosincrasia europea. Admite
como inevitable el modelo americano y su réplica viene a ser una competencia capitalista. Su oposicién al sistema ainericano es en
cuanto “americano”, pero. nada mis. ;Qué sentido tiene el oponerse al sistema americano por fuera si se lo acepta por dentro? ;No sig-
nifica esto una mayor entrega? Es conocida la terrible frase de Anatole France: “Se cree morir por la patria' y se muere por los indus-
triales.” Si la meta de un pais consiste en “la gran aventura de consumir’, caerd.en un materialismo feroz incapaz en absoluto de ser 1a
vanguardia de la humanidad. Sin valores y sin orientacién no se puede dirigir a los hombres. Cierto tipo de progreso quizas no esti orde-~

nado hacia una civilizacién de la persona y de la comunidad, Ciertos problemas internos a los Estados Unidos asi parecen ix_xdicarlo.

EL DESAFIO AMERICANO

La tercera potencia industrial, después de los Estados Unidos y de la
U.R.S.S., podria ser, dentro de quince afios, no precisamente Europa, sino
la industria americana en Europa. : ‘

La importancia de la penetracién se debe a la aportacién de capital
(14.000 millones de ddlares invertidos) a la categoria de las empresas Y,
sobre todo, a los métodos de gestion “a la americana’’. '

La primera cualidad de la empresa americana es su agilidad estructural.
Mientras los europeos buscan un estatuto juridico que les permita producir

- y vender a niveles de Mercado Comun, las sociedades americanas, una tras
' otra, van formando sus estados mayores europeos dotados de la mdxima

movilidad y eficacia. : ‘
La Unidn Carbide lo instalé en Lausanne a fines de 1965. La Corn Pro-
A : ducts Company lo tiene en Bruselas. La sociedad |.B.M. dirige ahora todas
sus. actividades europeas desde Paris. La Celanese Corporation of America
: acaba de establecer su estado mayor en Bruselas. La American Express, Com-

. pany ha creado un mando europeo instalado en Londres.
\ _ - ‘ La Standard Qil, de New Jersey, establecié en Londres su puesto de man-
' do europeo para el petréleo (Esso Europe) y en Bruselas su puesto de mando
para la industria quimica (Esso, Chemical,'S. A.). Ambos recibieron la con-
signa de “'prescindir’’ de la separacion ‘actual entre el Mercado Comuin y la
sona de libre cambio. Para 4a Esso, Europa constituye ahora un mercado mas
vasto que los Estados Unidos y que crece tres veces mas de prisa que el mer-
- . cado americano. ‘ . o
Estados Mayores a escala La compadia Monsanto trasladd su departamento internacional de Saint
continental. Louis (Missouri) a Bruselas. Y es en Bruselas donde Thordah!, vicepresi-
: . : dente de Monsanto, dirige ahora no solamente las operaciones europeas, sino
- T " todas las actividades de.su sociedad fuera de los Estados Unidos. La Mon-
santo instala sus fabricas en Francia, en Italia, en Luxemburgo, en Gran Bre-
tafia y en Espafia, y prepara su instalacién en Escocia y en Irlanda. La mitad
de su volumen de ventas se realiza en Europa.

Entretanto, los europeos no han sabido sacar aun grandes ventajas del
nuevo mercado. En el plano industrial, Europa apenas tiene nada compa-

i ' 943

.

l.a penetracion americana.



* Europa para los americanos.
' \
'r

La

-

rable a las empresas de gran radio de accién que caracterizan q las socie-
dades americanas establecidas en sy suelo. Una excepcion interesante: lg
Imperial Chemical Industries (Inglaterra), Unica compahia europea que ha
organizado un estado mayor a escalg continental para asumir la adminis-
tracion de sus cincuenta filiales. N :

~ Los esfuerzos desplegados por otras varias sociedades europeas parecen
mas bien timidos. El mejor conocido es el de Agfa, la fébrica de peliculas
(del grupo Bayer), que hace dos afos decidié ““fusionarse’ con sy rival belga
Gevaert. Pero es una fusién muy-fria. Las dos compahias intercambiaron
directores, pusieron un guién entre sus nombres (Agfa-Gevaert) y unieron sus
departamentos de investigacién; y-casi nada més. Cierto que han‘anunciado

. Su intencién de formar una sociedad realmente unificada... el dia que las

autoridades del Mercado Comiin lo permitan. Pero aln esperan la legislacion.
" En el informe de McGrawh-Hill" Inc. se puede leer: “Los creadores del
Mercado Comdn, los Robert Schuman, los Jean Monnet y los Walter Hall-
stein, pueden estar orgullosos de haber contribuido al.derribo de los muros
que dividian Europa. Pero son las sociedades americanas las que compren-
dieron su idea y las que descubren Europa a si misma aplicando directa-
mente, con algunas variantes, ‘los métodos con los que América creé su
propio mercado.”’ - .

Los europeos envidian, sobre todo, la facilidad con que las sociedades
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¢ano instalado en Francia— es, simplemente, esta: ¢Cémo lo hacen ustedes?’’

De ahi que esté a punto de desarrollatse otro gran negocio americano
en Europa: la creacién de organismos asesores de direccién. Las tres oficinas
asesoras instaladas en Europa (Booz, Allen & Hamilton; Arthur Little Inc, y
McKinsey & Company) doblan sus efectivos tedos los afos, desde hace cinco.
Lo que los americanos crean a su alrededor es la ““conciencia dé mercado’’.
' Asi, mas que la inversién, es la gestidn “a la americana’ la que pretende
unificar ‘Europa a su manera. Un industrial americano de Francfort llega
a decir: "El Tratado de Roma es el mejor negocio que jamas ha organizado
Europa. Es lo que nos ha traido aqui. Y nos alegramos de haber venido. Ga-

" namos dinero. Ganamos cada vez mds. Tanto si las negociaciones politicas

-de Bruselas progresan como si no, para nosotros las perspectivas industriales
"y comerciales son mejorés aqui que en los Estados Unidos.”’ : _
éPor qué es gran negocio para los americanos y no tanto para los eu-
ropeos? ¢Por qué los americanos superan a los europeos en su propio terreno?
La respuesta nos descubre un ‘‘nuevo’’ mundo. : :

toma dé poder- | 5

Inversiones estratégicas.
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La Europa del Mercado Comiin se ha convertido, para los hombres de
negocios americanos, en un nuevo Far West, y sus inversiones se traducen,
mds que en grandes transferencias de disponibilidades, en una toma de poder
en el seno de la economia europeaq. P
‘ Es una ley clésica: cuando un pais es, politica y econémicamente, el mds
fuerte, prefiere aquellas inversiones que le den control econémico en los
otros paises. De esta forma emigraron antafio a Africa los capitales europeos,
no con. fines de colocacién, sino para ejercer poder econdmico y explotar los
recursos locales. Por el contrario, los paises econdmicamente débiles ven
emigrar al extranjero sus ahorros liquidos en forma de colocaciones buscando
seguridad y proteccién, _

Se advierte una significativa asimetria entre las inversiones hechas por

los europeos en los Estados Unidos, que tienen generalmente cardcter finan-
ciero, y las inversiones de los americanos en Europa, que constituyen casi
siempre .una captacién de control.
" Lo més visible es el cardcter estratégico, por decirlo asi, de la penetra-
¢ién industrial americana. Esta elige, uno a uno, los sectores caracterizados
por una tecnologia avanzada, por un ritmo veloz de innovacién y por un
elevado coeficiente de crecimiento. -

El profesor Bertin demostro, ya-en 1963, que las firmas americanas con-
trolaban en Francia el 40% de la distribucion del petréleo; el 65% de lo
produccién de superficies sensibles; el 65% del material agricola; el 65%
del material de telecomunicaciones; el 45% del caucho sintético, etc.

El sector mds significativo y determinante para el futuro es el de la elec-

“trénica. En él se ve manifestado .claramente el lazo directo entre la parti-

cipacion de las empresas americanas y el grado tecnolégico de la produc-
cion. .
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Control del sector de la electrénica.

Las empresas americanas controlan en Europa:

—el 15% de la produccién de bienes de consumo (receptores de radio y
de televisién, aparatos grabadores);

—el 50% de la produccién de semiconductores (que sustituyen a los an-
tiguos tubos electronicos);

—el 80% de la produccion de ordenadores (calculadores electrénicos de
gran potencia, que transforman, entre otras cosas, la. gestion de las
empresas);

—el 95% del nuevo mercado de Ios circuitos integrados (conjuntos mi-
niaturizados de los que dependen los ingenios balisticos y la nueva
generacién de los ordenadores).

Conviene recordar ‘estas cifras: la electrénica no es un sector industrial
cualquiera. De él dependerd directamente el futuro desarrollo industrial. Des-
pués de la primera revolucién, que en el 'siglo XIX sustituyé la fuerza fisica
por la de las mdquinas, os:sttmos ahora g la segunda revolucién industrial,
que permite reemplazar todos los afos un nimero creciente de tareas del
cerebro humano por el trabajo de nuevas mdquinas (los ordenadores).

El pais que compre en el extranjero 1o esencial de su equipo electrénico
se hallard en una situacién de inferioridad semejante a la de aquellas na-
ciones que, hace un siglo, fueron incapaces de dominar la mecanizacién del
trabajo..Si se confirmase el fracaso de Europa en el sector electrénico, por
esta sola circunstancia, y en una sola generacion, este contmente podrlo
dejar de ser una zona de’ civilizacién avanzada.

Financiacién de la_ inversion

Datos cuantitativos..

Fuentes financieras.

Desde 1958, las sociedades americanas han invertido 10.000 millones
de dblares (en activo fijo, es decir, en fdbricas y material, sin contar los
capitales circulantes que representan otro tanto), es decir, mas del tercio de
todas las. inversiones americanas en el mundo. Y de 6.000 nuevas empresas
creadas en el extranjeroipor los americanos durante este periodo, la mitad
han sido instaladas en Europa.

El Departamento de Comercio de Washington encuentro “sorprendente’’
el hecho de que, en 1906, las inversiones globales americanas hubieran au-
mentado, con relacién a 1965 en un 17% en los Estados Unidos, en un
219% en el resto del mundo y en un 409, en el Mercado Comin.

Una encuesta realizada por Donaldson y Lefkin entre los principales
grupos industriales americanos revela que éstos consideran normal colocar,
en el futuro, “"de un 20 a un 30% de sus activos en Europa’’, lo que confirma,
ya que todavia nos hallamos lejos de ello, la probabilidad de un elevado
ritmo de crecimiento de las mversmnes americanas durante los préximos
afios. _

Sin embargo, el preblema de 1a financiacién de las inversiones se plan-
tea cada vez menos a las émpresas americanas. Gracias a su dimension, a
su capacidad y a sus métodos, encuentran sobre el terreno el dinero nece-

sario para instalarse y ompllcrse
En 1965 los americanos invirtieron 4. OOO millones de dolores en Europo

Véase cémo fueron financiados:

—Empréstitos obtenidos en el mercado europeo de capitales (Euroemi-
siones) y créditos obtenidos directamente en los paises europeos: al-
rededor de un 55%.

—Subvenciones presupuestarias de las autoridades de los paises europeos
y autofinanciacién sobre-el terreno: alrededor de.un 35%.

—Transferencias netas de délares procedentes de los Estados Unidos:
alrededor de un 10%.

Asi, pues, las inversiones americanas en Europa son financiadas, en sus

nueve décimas partes, por los propios recursos europeos.

En 1966, el mercado de las Euroemisiones les proporcioné de 450 a 500
millones de 'délares. Son capitales particulares cuyo origen depende direc-
tamente del déficit de la balanza de pagos de los Estados Unidos. Estos euro-
délares, ganados por Europa mediante sus ventas a Estados Unidos, consti-
tuyen un mercado financiero privilegiado. Son muy raras las empresas eu-
ropeas con la necesaria dimensién para acceder a este mercado aristocratico.

La parte mas voluminosa de las inversiones americanas queda asegu-
rada, en primer lugar, por los recursos propios de las filiales europeas (auto-
fmcncmcnon) cuyo rendimiento financiero rebasa, por término medio, en un
50% al de las émpresas europeas; y en segundo lugcr por las subvenciones
presupuestarias de los Gobiernos. Aunque, en principio, los Estados europeos
pretenden constituirse en una comunidad econémica, de hecho se entregan
a una competencia cada dia mds viva para atraerse las inversiones ameri-
canas mediante el juego de subvencnones gubemomentoles directas.
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CIFRA DE N‘EGQ‘CIOS Y BENEFICIOS (1965)

Sectores Cifra de negocios Beneficios netos
! ) : en millares de en 9% de la cifra
Empresas millones de $ de negocios
QUIMICA Du Pont de Nemours (USA) ... 3,02 13,5
Unién Carbide. (USA) ........ 2,06 11,0
Monsanto (USA) ....... e 1,47 ¢ 8,4
Dow Chemical (USA) ........ 1,18 9,2
ICI (Inglaterra) ....... L 2,28 - 9,1
. o Bayer (Alemania) ........... 1,58 4,2
. Hoechst (Alemania) .......... 1,31 4,9
, -~ " Rhoéne-Poulenc (Francia) ..... 1,01 2,2
: Badische Anilin (Alemania) ... 1,01 7,0
. ELECTRICIDAD General Electric (USA) ...... . 6,21 5,7
. Y ‘ IBM (USA) .................. 3,57 13,4
.ELECTRONICA Western Electric (USA) ...... 3,36 5,0
. Westinghouse (USA) ......... 2,39 4.5
RCA (USA) ........... ..., 2,04 4.9
General Telephone (USA) .... 2,04 .8,2
Philips (Holanda) ..... PR, 2,08 5,3
Siemens (Alemania) ......... 1,79 2,5
AEG (Alemania) ............. . 1,03 2,4
Bosch (Alemania) ............ f 0,74 1,3
AUTOMOVILES GM (USA) ..........c.oun.. 20,70 10,3
. . Ford (USA) ..... e " 11,50 6,1
. Chrysler (USA) .............. 5,30 44
American Motors (USA) ...... 0,99 0,5
Volkswagen (Alemania) ...... 2,32 4,0
. Fiat (Italia) ........... P 1,53 2,5
- °  British Motors (Inglaterra) ... 1,35 3,3
: ’ . Daimler-Benz (Alemania) .... 1,30 3,0
Citroén (Francia) ............ 0,79 0,7

BENEFICIOS Y AUTOFINANCIACION (1965)

Beneficios netos
(en millones de

Autofinanciacién
(en millones de

Sectores Empresas dolares) délares)
QUIMICA . Du Pont de Nemours (USA) ... 407 . 162
N Union Carbide (USA) ........ 226 90
Monsanto (USA) ............. 123 49
Dow Chemical (USA) ........ 108 43
ICI (Inglaterra) .............. - 208 83
Bayer (Alemania) ........... 67 86
_ Hoechst (Alemania) .......... 64 26
Rhone-Poulenc (Francia) ..... 22 9
Badische Anilin (Alemania) . .- 71 28
ELECTRICIDAD General Electric (USA) ....... 355 142
Y IBM (USA) ..., 476 190
ELECTRONICA Western Electric (USA) ...... 168 68
" Westinghouse (USA) ......... 107 43
) RCA (USA) ..., 101 40
N General Telephone (USA) .... 166 66
oL Philips (Holanda) ............ 110 44
. Siemens (Alemania) ......... 45 18
‘ AEG (Alemania) ............. 25 10
Bosch (Alemania) ............ - 10 4
AUTOMOVILES GM (USA) ......ccoviivvnnnn 2.125 850
' © Ford (USA) ......coovvnnnn. 703 281
Chrysler (USA) -.............. ) 233 93
American Motors (USA) ..... S 5 2
Volkswagen (Alemania) ...... 94 - 38
Fiat (Italia) ................. 39 16
British Motors (Inglaterra) ... 45 18
- Daimler-Benz (Alemania) .... 39 16
) ‘Citroén (Francia) ............ 6 2

Fuente: “Le Defi Americain”, 1967, p. 71-73



La “nacionalizacisn”.

Francia.

Inglaterra.

Alemania.

Reacciones defensivas *

En los paises débiles, en los paises del Tercer Mundo, se advierte, en re-
lacién a las inversiones extranjeras, una actitud que oscila entre una tole-
rancia mezclada. con un sentimiento de explotacién v las reacciones vio-
lentas que se traducen en prohibiciones y nacionalizaciones. Estos extremis-
mos no responden en modo alguno a los problemas planteados a una eco-
nomia moderna como la de Europa. Y, dado que la inversién extranjera no
hace mds que traducir una superioridad tecnolégica, la nacionalizacién sélo
nacionalizaria las paredes de la fabrica: es imposible expropiar el conoci-
miento técnico v la capacidad de invencién. C :

Supongamos que un Gobierno quiera “‘nacionalizar” I.B.M.-France, que
posee varias instalaciones industriales de primera clase y un laboratorio muy
moderno en La Gaude, en los Alpes maritimos. Al convertirse en poseedor
de estas bellas instalaciones, el Estado habria confundido la pieza con su
sombra. Porque lo que cuenta actualmente en una empresa no son las pa-
redes ni las mdquinas, sino los elementos “'inmateriales’’, que no pueden
nacionalizarse. De la misma manera que en biologia, la célula es de natu-.
raleza diferente a la de las moléculas que la componen y no se reduce a la

simple suma de éstas; asi la empresa moderna es un fenémeno completa-

mente distinto de la suma de los factores de produccién que en ella inter-

" vienen. Nacionalizando a I.B.M. se empujaria a sus ditigentes y a sus cua-

dros a la emigracion; sencillamente, se produciria, en esta guerra moderna
que es la guerra industrial, el “'suicidio intelectual”, cientifico y, en Gltimo
término, estratégico. Proclamar que la réplica a la aceleracién de la inver-
sién americana serd un dia la ““nacionalizacién’ es una reaccién tipica de
pais subdesarrollado que no comprende la naturaleza del problema.

Toda politica nacional restrictiva trae consigo peligros mas graves que’
las propias inversiones americanas. Y el Gnico nivel en el que podria deci-
dirse una politica y ponerla en prdctica con éxito es el de la Comunidad
Europea verdadéramente unida. : _ .

En la actualidad, dentro del Mercado Comun, el pais que adopta una:
postura mds restrictiva que los demds con respecto a las inversiones ameri-
canas se condena, casi siempre, a favorecer a sus competidores en detri-
mento propio. .

Este tipo de reaccién dispersa y competitiva se evidencia en casos recien-
tes. El' Gobierno francés ha cambiado tres veces de politica. Desde 1959
hasta 1963 fomenté las inversiones extranjeras. Mds tarde inicié una poli-
tica de restricciones cuya consecuencia sencilla e inmediata fue desviar las
inversiones americanas hacia los demds paises del Mercado Comudn. Co-
rriendo ya el afio 1966, un tercer Gobierno volvié a admitirlas, pero procu-
rando seleccionarlas. 7 ‘ _

E! Gobierno laborista, de acuerdo con su filosofia y con su voluntad na-
tural de ejercer mayor control sobre la economia inglesa, se declard, al prin-
cipio, menos partidario que los conservadores de la libertad de inversion ame-
ricana. El primer ministro Harold Wilson ha sido el mejor abogado de la
necesidad de crear en Europa un poderio tecnoldgico capaz de rivalizar con
América, en vez de someterse a ella. En numerosas reuniones ha afirmado
que el mayor esfuerzo de Europa debia encaminarse a /impedir la ‘domina-
cion de la economia por las inversiones americanas”’.

Pero Inglaterra, al igual que los demds, se encuentra aislada en sus re-
acciones y sometida a la presién de las rivalidades nacionales, por lo que le
resulta dificil Hlevar a la préctica aquel principio. En 1964, cuando los labo-
ristas estaban en la oposicidn, la-sociedad americana Chrysler adquirié una
participacién importante, aunque minoritaria, en el capital de la gran fa-
brica de automdviles Rootes. El partido laborista reaccioné vivamente. Ahora
bien, en 1967, halldndose los laboristas en el poder, Chrysler se encontré en
condiciones de asumir el control total de la sociedad Rootes. Ei Gobierno de
Wilson, después de estudiar el problema, empezb rechazando la peticion sin-
dical de nacionalizacion de la compafia y acabdé por conceder su autoriza-

" cién a Chrysler. :

“Alémania, después de un prolongado periodo de liberalismo, los indus-
triales alemanes han empezado a mostrar cierta aprensién. Ya en 1965 el
Commerzbank valoraba en dos ‘mil millones de, délares el volumen de las
inversiones bajo control americano en Alemania, mientras que el capital
global de las sociedades cotizadas en la Bolsa alemana era del orden de los
3.500 millones de délares. Habia llegado el momento de reaccionar. Cuando
la Mobil Qil realizé gestiones, en 1967, para obtener el control de la so-
ciedad alemana Aral, el Gobierno alemdn exigié que esta participacién que-
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dara limitada al 28% y que los accionistas de Aral convinieran que ‘seria
mantenido el cardcter alemdn de la sociedad’’. )

Italia y el Benelux, que, en 1963, se habian opuesto enérgicamente a
la peticion de Francia en el sentido de establecer un control comun de las
inversiones americanas en la Comunidad, se preocupan ahora del problema.
Estos paises han expresado su intencién de “encuadrar las inversiones ame-
ricanas dentro de los objetivos generales de su programacién nacional”.

En résumen: siempre el mismo problema. Las medidas restrictivas na-
cionales conducen, simplemente, a transferir la inversién a los paises vecinos,
lo que no llega a ser siquiera una solucién defensiva y acarrea peligros graves.

El reto histdrico

La toma de poder de la empresa americana en Europa es consecuencia
de un retraso global industrial. Por tanto, si la inversién americana no hace
mds que reflejar un fenémeno de poder, el problema de Europa consiste en
convertirse en una potencia. Lo que hoy se nos presenta como “’la gran su-
misiéon’’ de nuestra industtia a los americanos podria, paradéjicamente, aca-
bar por ser su salvacién. “Nada puede aguijonear mas violentamente a Eu-
ropa hacia el camino de su propia recuperacién que este desafio econémic
americano en su propia casa.”” (Newsweek, febrero 1967) -

El poderic americano no es ya el mismo que conocimos después de la
guerra. Ha cambiado de escala‘y, por decirlo asi, de naturaleza. Porque este
poderio americano estd dando, desde hace 10 ahos, desde el final de la
guerra fria y la aparicién del primer sputnik, un salto hacia adelante de una
amplitud sin precedentes. Ha sufrido una revolucién interna y fecunda que
se podria describir asi: la produccién de innovaciones técnicas se ha con-
vertido, actualmente, en el objeto mismo de la politica econémica. En la
América de hoy,.el administrador gubernamental, el dirigente industrial, el
economista universitario, el ingeniero y el sabio ponen en practica técnicas
racionales de asociacion de los factores de produccidon que originan una re-

‘novacién permanente en la creacién industrial. Es lo que Ilaman la cross-

fertilization. :

La originalidad de esta verdadera revolucién consiste precisamente en
que la asociacidon que la engendra se realiza mediante decisiones tomadas
en comun por las administraciones, las grandes empresas y las universidades.
Cosa que estd muy alejada de la antigua imagen de los Estados Unidos, la
de la libre empresa; no solamente apartada del Gobierno, sino en lucha con
él, la de la separacién entre vendedores e intelectuales. Por el contrario, el
conjunto forma, en 1967, un formidable complejo integrado que J. K. Gal-
braith acaba de bautizar con el nombre de ‘‘tecno-estructura’’. _

Frente a esta conquista, los dirigentes europeos, politicos o jefes de em-
presa no logran establecer una linea de conducta coherente. Ei pdblico, des-
orientado por sus discursos contradictorios 'y sus.inexplicables cambios de
rumbo, no puede saber si la inversién americana es un bien o un mal.

Y es ambas cosas a la vez. Como estimulante de la competencia, como
aportaciéon de métodos nuevos y de técnicas avanzadas, es, sin discusion
posible, un bien para Europa. Pero el subdesarrollo acumulativo que ame-
naza con transformar esta aportacién en embargo es un mal.

Pero el mal ho reside en la capacidad americana, sino en la incapacidad
europea y en el vacio cavado por ella. De ahi que las restricciones, las pro-
hibiciones y las represiones, provocadas o voluntarias, no resuelvan la cues-
tion o sélo la resuelvan en una pequefia parte: Si suprimimos la inversidn
americana, no llenaremos el vacio, sino todo lo contrario.

La sociedad Post-industrial

En 1968, Herman Kahn y el Hudson Institute publicardn un informe de
mil paginas sobre las caracteristicas, desde ahora calculables, del afio 2000,
por extrapolacién de los datos actuales y en funcién de las innovaciones
previsibles. o

Comienza por establecer la lista de las nueve primeras potencias mun-
diales clasificadas segiin la renta por habitante: Estados Unidos, Escandi-
navia, Canadd, Alemania, Gran Bretafa, Francia, URSS, ltalia y Japén.

La historia de los préximos treinta afos serd el advenimiento de una
sociedad nueva, designada como ‘‘sociedad post-industrial’’. Sus caracteris-
ticas seran las siguientes:



La sociedad técnica.

Clasificacién de las sociedades
econdmicas. )

—La renta individual rebasard los 4.000 délares anuales.

—Las actividdades econémicas predominantes pertenecerdn a los sectores
de servicios terciario y cuaternario. (El cuaternario se define como un sector
avanzado del terciario: fundaciones, investigaciones desinteresadas, organi-

- zaciones no lucrativas, etc.) -

—Las empresas privadas habran dejado de ser la fuente principal de la
reaccién técnica y cientifica. '

—Las leyes del mercado jugardn un papel menos importante que el del
sector pablico y el de los fondos sociales. '

—La industria, en su conjunto, deberd ser regida por ia cibernética.

—El factor principal del progreso residird en los sistemas de educacion
y en la innovacién tecnoldgica.

—Los factores, de tiempo y espacio no serdn un problema para la co-
muhnicacién. : '

—La diferencia entre las rentas elevadas y las rentas bajas serd inferior
a la existente en la actual sociedad industrial.

La elevacién de-un pais al nivel post-industrial se produce, segliin este
estudio, a partir del momento en que la renta individual rebasa los 4.000
dolares ‘anuales. . '

Para comprender esta cifra conviene recordar que la renta per cdpita
en los Estados Unidos es, actualmente, de 3.500 délares; en Europa Occi- -
dental, de unos 1.800 délares, y en la URSS, de 1.000 délares.

El siguiente cuadro de Herman Kahn define el tipo de sociedad a que
pertenece cada pais, segun la renta per cdpita: :

Pre-industrial ....... : De 50 a 200 délares per cdpita
En proceso de industrializacion ... " 200 600 “ Z i
Industrial 600" 1.500 - ” 1 1
Industrial avanzada ..ol 1.500 " 4.000 " " "
Post-industrial ‘" 4.000 " 20.000 " " "

El estudio de Hudson Institute indica cudl habrd de ser, dentro de 30
afos, a reserva de mutaciones imprevistas, la clasificacién de las naciones.

Formarén parte de las sociedades post-industriales: Estados Unidos, Ja- -
pén, Canadd y Escandinavia. Estados Unidos y Canadd gozardn de una renta
per capita de 7.500 délares anuales, de una semana laboral de cuatro dias
de a siete horas jornada y de 13 semanas de vacaciones al afio. Japon y. Es-
candinavia podrdn lograr indices parecidos gracias a una eleccién precisa
en la gestion de sus recursos, en la concentracién de sus medios y en la adap-
tacién a sus propias caracteristicas sociales. : '

Formardn parte de las sociedades industriales avanzadas: Europa Occi-
dental, Unién Soviética, Israel, Alemania Oriental, Polonia, Checoslovaquia,

- Australia y Nueva Zelanda.

Formardn parte de las sociedades industriales: México, Argentina, Vene-
zuela, Chile, Colombia, Corea del Sur, Malasia, Formosa y los restantes -pai-
ses europeos. _

El resto del mundo no habrd alcanzado todavia la fase industrial.

La tentacidn de la “americanizacién™

Muchos economistas razonables se preguntan si, finalmente y ante el
impresionanté avance de la industria americana en los sectores clave, la via
mas rdpida de desarrollo para los europeos no consistiria en dejar al cuidado
de los managers americanos la direccidn esencial de las industrias. Esta es,
indudablemente, la orientacién de Europa desde hace afios, sin que se ad-
viertan sintomas claros de un cambio de rumbo.

A corto plazo, la dependencia es beneficiosa. La inversién americana
introduce modernas técnicas de fabricacién y procedimientos de gestion re-
volucionarios. Obliga a los productores europeos a un esfuerzo de raciona-
lizacién y de progreso que jamds habrian efectuado de no hallarse bajo la
presién de esta competencia. El nivel de productividad se eleva y sus bene-
ficios se extienden a toda la economia aumentando el nivel de vida.

Pero, a largo plazo, no se puede decir lo mismo. La. cuestion de saber
si, a fin de cuentas, interesa a los europeos confiar una parte creciente de
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su desarrollo industrial a los Estados Unidos equivale a preguntarse si es mds
conveniente ser asalariado que jefe de empresa.

- En primer lugar, obligaria- a gastar sumas crecientes en patentes y li-

" cencias. Ello supondria un desembolso cuantioso, ya que la innovacién cons-

tituye, para la empresa moderna, la fuente principal de utilidades, y exige
‘una investigacion-constante y sin reparar en gastos. En estas condiciones de
dependencia inventiva, Europa estaria condenada a llevar, en todos los sec--
tores, un retraso de una o varias etapas en la carrera hacia el progreso.

En segundo lugar, a estas salidas de fondos en concepto de pago de pa-
.tentes y licencias se suman las correspondientes a los dividendos repatriados
a los Estados Unidos. Estos dividendos ya son ahora mds importantes que los
fondos de procedencia americana que sirven para financiar las nuevas in-
versiones americanas.

Y, en‘tercer lugar, algo mas grave ain. Alli donde se encuentre el poder
de decision, se halla el poder de crear riqueza. La dependencia de Europa

entonces seria total con respecto a los Estados Unidos.

El poder de decisidn

El-'centro de decisidén utiliza los.servicios del medio financiero constituido
por sus principales accionistas, por sus banquéros y por su mercado de capi-
tales. Sus razonamientos se basan -en las reacciones previsibles de su mer-

- cado principal, que siempre es el mercado americano. Trabaja, sobre todo en

el caso de las grandes empresas, en estrecha relacién con la autoridad poli-
tica dominante, la del Estado Federal, que, por sus pedidos y sus contratos
para la investigacién, orienta la estrategia de la empresa. Por ultimo, hay
que afadir en todo esto el papel del medio intelectual directo y, en especial,
de las relaciones entre la empresa y la universidad local.

‘Todos estos elementos, integrados en la estrategia de las empresas mo-
dernas, demuestran que las relaciones entre la casa matriz en América y su
filial en Eurcpa no vienen determinadas por una simple ley econdémica, sino
por un complejo sistema de relaciones muy jerarquizadas. En caso de con-
flicto de intereses entre el pais donde radique la sede social y los paises en
que estan instaladas las filiales, evidente y forzosamente serd el centro quien
triunfe. ' '

"~ El ejemplo de’ IBM-France, que es, para Francia, fuente indiscutible de
riqueza y progreso, es digno de consideracién. Para la casa matriz de Amé-
rica esta filial es un depdsito de conocimientos y un lugar de explotacion
entre los muchos de su red mundial. Los descubrimientos que se hacen en el
laboratorio de La Gaude son directamente transmitidos por télex a los Esta-
dos Unidos, que es donde se encuentran los centros de decisién capaces de

“transformarlos. Los programas de produccion que seguidamente se asignan

a“a filial francesa sélo constituyen un subconjunto dentro de una estrategia
global -para una empresa cuya base esencial se encuentra en los Estados
Unidos. : ’

Es, pues, alli donde se opera de este modo'el proceso de cross-fertilization
que permite polarizar hacia un mismo fin el conjunto de factores de descu-
brimiento y del marketing; es decir, el conjunto de los factores de progreso,
proceso al que conceden ahora capital importancia los economistas modernos.

Las previsiones del Hudson Institute no estan, pues, faltas de razén. Si
el universo americano sigue siendo el universo de la decisién, y el universo
eurcpeo el de la aplicacién diferida, dentro de una generacién Europa habra
dejado de formar parte de la misma civilizacién.

Se halla a la vista una sociedad completamente nueva, que surgird antes:
de que los-hombres que hoy tienen 30 afios se hayan jubilado. No se tratard
Unicamente de una sociedad mucho mds ““rica’. A partir de cierto punto, la
riqueza no se traduce tanto en un nivel de vida superior como en un modo
de vida diferente. La sociedad “’post-industrial’’ se caracterizard por una li-
bertad sin precedentes del hombre respecto a las coerciones fisicas, econé-
micas y bioldgicas; semi-desaparicién del trabajo manual; tiempo libre supe-
‘rior al tiempo de trabajo; abolicién de las distancias; desarrollo espectacular
de los medios de cultura y de informacién; poder duplicado sobre la natura-
leza y sobre la vida; etc. ¢Serd mas feliz esta sociedad? Esta ya es otra cues-
tion a la que no podemos responder. Pero lo cierto es que representard la

~ vanguardia de la Historia humana, y eso si que afecta a Europa.
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