Presente y futuro

LA FORMACION DOCENTE

Javier Dupla

La formacion de educadores
es, a mi juicio, el problema mas
grave que tiene planteado el pais.
Es el méas grave porque-afecta a -
toda la poblacion y, ademaés no se
es consciente de su trascendencla.

Periodicamente se nos
recuerda desde las altas esferas que
la formacion de recursos humanos
constituye una prioridad a la hora
de tomar decisiones de gobierno,
pero los hechos no se corresponden
luego con las afirmaciones. Existe
una especie de ceguera colectiva
frente al simple hecho de que si
queremos una poblacién culta,
activa y consciente, tenemos que
dedicar lo mejor de nuestros
esfuerzos a formarla, a educarla lo
mejor posible. Para ello hacen
falta docentes excelentes desde
todo punto de vista: como
profesionales que dominan el
campo de su especialidad, y como
' personas, que viven y transmiten
los valores necesarios para la
convivencia en una sociedad -
democrética. La preparacion de
estos educadores, que tienen en
sus manos tan alta responsabilidad,
deberia constituir la maxima
preocupacién colectiva. A los
partidos politicos se les exige un.
programa claro respecto a los
intrincados problemas econémicos
y sociales, y se olvida que para
resolverlos son mucho mas
importantes los hombres que los
recursos econbmicos. La eleccion
del equipo que va a dirigir el pais
deberia‘hacerse a la luz de los
programas concretos que ofrezcan
para la formacion de los recursos
humanos, sin lo cual los demas
programas careceran de base de |
sustentacion.
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EL DOCENTE DEVALUADO

Estas afirmaciones parecen incon-
testables. Sin embargo hay una resisten-
cia colectiva a reconocer y aceptar sus
consecuencias. Ni la colectividad con-
sidera atractiva la profesion docente,

ni los gobernantes contribuyen en lo ‘

méas minimo a cambiar esa imagen.

Dos tipos de profesiones tienen
entre nosotros alto prestigio social:
las que responden al clasico concepto
de ‘‘profesion liberal”, porque su ejer-
cicio es “libre” (medicina, abogacia)
y las que en los tiempos recientes un
“athos” tecnoldgico y economicista ha
proyectado. hacia la cispide de fa de-
manda (ingenierias, economia, compu-
tacién). Las primeras estan ligadas al
ser humano, a su salud, a sus relaciones
en sociedad, Su alta cotizacion les viene
de antiguo, de tiempos coloniales, en los
que el trabajo manual era despreciado.
La educacion, en esos tiempos, estaba li-
gada al clero, porque educar equivalia a
catequizar. Los primeros maestros que,
al final del periodo colonial, ensefian
por su cuenta primeras letras, se ven en
apuros para subsistir. Expresion de ese
desdén social por el maestro es la acci-
dentada vida de nuestro Simén-Rodri-
guez. Asi ha seguido practicamente has-
ta la actualidad. El maestro, entre noso-
tros, es un heredero del pedagogo grie-
go, del conductor de nifios, que era es-
clavo, merecedor del desprecio social.

Las sociedades anglosajonas, en las
que el trabajo manual no fue tan despre-
ciado, también tuvieron un mayor apre-
cio de la-funcién docente. El maestro
inculcaba el aprecio al trabajo préactico,
trabajando manualmente como carpin-
tero o mecanico en sus tiempos libres,
o cultivando un huerto.

Considero muy dificil en nuestra
sociedad rodear de prestigio social la ca-
rrera de formacion docente, pero no es

. una tarea inalcanzable y en todo caso,

hay que emprenderla. Ademads, la co-

" yuntura comienza a ser favorable por

otras razones: las carreras tecnologicas,
de tan alto atractivo para jovenes talen-
tosos, estan mostrando una testaruda in-
capacidad para solucionar los problemas
sociales. Por otra parte, la capacidad de
nuestro sistema productivo para absor-

‘ber los egresados de esas carreras, ha si-

; )
L
do ya saturada y un porcentaje crecien-
te de ingenieros, economistas y adminis-
tradores no encuentran empleo.

£n estas condiciones, una campa-
fla masiva para promover la profesion
docente a través de los medios de comu-
nicacidn social que posee el Estado pare-
ce altamente indicada. La imagen se ven-
de, y una imagen atrayente del educador
y de la trascendencna de su mmon en-
contraria eco en muchos jovenes de es-
piritu abierto e indiscutible generosidad.

(1).

EL DOCENTE
SUBREMUNERADO

Pero este esfuerzo de propaganda
tiene que estar acompafiado de una ele-
vacion de los sueldos del docente de
Educacion Basica y Media: (2) Es in-
dignante que por dudosas operaciones
comerciales se haga mas dinero en un
momento del que puede devengar un
maestro en toda su vida. Esto convierte
a la docencia en una profesion para los
débiles y desanima a gente de talento,
que puede hater dinero mas facilmente
con menos esfuerzo. Es cierto que la
profesion docente no es para hacer dine-
ro, pero debe garantizar una subsistencia
digna‘. El alto componente vocacional de
la profesion docente ha mantenido a
muchos en esta profesion tan abnegada, -
pero esta situacion era aceptable mien-
tras el sueldo de maestro constituia un
ingreso complementario dentro del in-
greso. familiar. La actual crisis economi-
ca incide particularmente en un alto
porcentaje de desempleados dentro de
los jovenes y, por tanto, el sueldo de
maestro tendera a convertirse en el Uni-
co ingreso familiar.

Esta aspiracion al incremento de
los sueldos por parte del docente de
Educacién Basica y Media esta plena-
mente justificada. E! sueldo nominal ha
ido perdlendo rapidamente valor, debi-
do al fuerte incremento del costo de la
vida. Obgervese en el cuadro No. 1 como
el sueldo ha ido decreciendo a partir de
.1974, en que alcanzd su maximo valor
real.

.' En los tres Gltimos afios la tenden-
cia decreciente es vertiginosa. Después
de otra subida en el sueldo nominal en
1983 y su correspondiente subida en el
sueldo real, la tendencia es a bajar tan
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rapidamente, que pronto se llegara a los
niveles anteriores a 1970, considerados
de cuasiexplotacién al maestro.

RESCATAR LA
VOCACION DOCENTE
La Ley Orgéanica de Educacion de
1980 elevd el nivel de formacion de los
docentes a nivel superior. Esto incidira
- sin duda en el futuro en una mejora de
la calidad de la ensefianza, pero ocasiona
a corto plazo una disminucion del nu-
mero de aspirantes a docentes de Basica.
Al elevar el nGmero de afios para licen-
ciarse de educadores, se alejan de la pro-
fesion muchos jo6venes, predominante-
-mente del sexo femenino, que anterior-
mente podian comenzar a ganarse la vi-
da a los 18 afios. Ahora que la carrera de
educacion tiene igual duracion prefieren
cursar otras carreras de mayor prestigio
y de mas altas expectativas econdmicas.
Esto causard a corto y mediano plazo
una dlsmunumon del porcentaje de gra-
_duados~en educacién y el Estado debera
/ecﬁar mano de otros recursos profesio-
nales no especificamente preparados pa-
ra la docencia. Los planes actuales para
profesionalizar en la docencia a otros
profesionales seran siempre parches re-
mediales a una situacion no prevista ni
-deseada.
Con la profesion docente ocurre

como con otras profesiones: nadie quie-
re ir al campo. Las escuelas rurales pro-
ximas a las ciudades sufren la desaten-
cion de los maestros citadinos, que vi-
sitan sus escuelas tres o cuatro veces por

semana (los maestros faltan a veces los’

lunes y viernes). Esto es consecuencia de
la debilidad del aspecto vocacional, no

reforzado durante la formacion. Pro-
pongo una pasantia de dos afios en el
campo, al terminar la carrera de forma-
ciéon docente, necesaria para recibir el
titulo. La pasantfa, por supuesto, seria
pagada y contaria como afios de servi- .
cio, y la comunidad educativa estaria en
la obligacion de rendir un informe sobre
la actuacion del docente al finalizar los
dos afios de servicio.

Urge rescatar el lado vocacional de
la profesion. La docencia es un servicio,
ademaés de y antes que una profesién. El
servicio debe concretarse en la comuni-
dad educativa que circunda la escuela.
Alli el maestro tiene que convertirse en
lider, promotor y cooperador en las ini-
ciativas para la defensa y la mejora de la
comunidad. Este fue uno de los princi-
pales papeles del maestro en tiempos pa-
sados, papel que se pierde en los conglo-
merados urbanos y que urge rescatar ba-
jo modalidades nuevas. Pero el docente
no se convertird en factor dinamizador
de la comunidad, si se ve obligado para
subsistir a impartir su actividad en dos o
mas planteles. Las comunidades educati-
vas deben organizarse y arbitrar férmu-
las econdmicas para subvencionar este
tipo de actividades exigidas por el nuevo
rol de docente.

LA FORMACION DOCENTE

Si queremozhna buena educacion,
necesitamos buehos doc/entes Esto es
tan evidente que lo. onamos con mu-
cha frecuencia y creemos que mejoran-
do los planes de estudio, los programas,
los recursos, se mejora la educacion.
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Nada maés falso. Un buen docente impar-
tird excelente educacion sin recursos o
con programas anticuados. Para formar

“buenos docentes —ademas del aspecto
vocacional antes mencionado— necesi-
tamos precisar los contenidos basicos
que deben aprender.y los métodos de
ensefianza fundamentales, que aplicaran
después. .

Los contenidos. El docente debe
leer y escribir a la perfeccion. Cada vez
es mas frecuente el espectaculo de maes-
tros y profesores que no saben expresar-
se correctamente, especialmente por es-
crito y que cometen atrocidades orto-
graficas, sefial de que no tienen habito
de lectura. La formacion docente debe
destinar un tiempo sustancial a la lectu-
ra de buenos libros y a los ejercicios de
redaccién. Hasta que un estudiante de
educacidon no logre dominar el precioso
instrumento de la palabra, no debe per-
mitirsele acceder a otros estudios, que
no pueden ser aprovechados si no se do-
mina la léngua. Durante el primer afio
de la carrera el estudiante debe pasearse
por las excelentes producciones litera-

"rias de nuestros escritores, que saben
unir la elegancia con la precision, la eru-
dicion con la armonia expresiva. . Las
narraciones historicas, los viajes y -aven-
turas, las exploraciones en el mundo
afectivo, los dramas de la vida humana
proporcionan conocimientos a la vez
que destrezas lingliisticas: Y junto al
ejercicio de la lectura recreativa, la imi-
tacidon constante de los buenos modelos,
ejercicio penoso al comienzo, ‘pero im-
prescindible para el dominio de la expre-
sion. . :
El otro capitulo es el de las opera-
ciones matematicas. El docente debe fa-
miliarizarse con el namero, aprender la
razén y el manejo de la cantidad, 1a jus-
tificacion y la légica de los sistemas de
medicién. La matematica no es dificil;
la hacen dificil los malos profesores. La
formacion docente debe asentar las ba-
ses de la comprension y el manejo del
niomero. También aqui, el tiempo inver-
tido, por grande que parezca, serad ga-
nancia. El primer afio de la formacion
docente debe asegurar un manejo airoso
del mundo de los nimeros. .
Por otra parte, el docente no pue-
de desconocer hoy dia el mundo de la

computacion. Sera otra manera de intro- -

ducirle en el mundo de la exactitud y de

- la logica. El programa de formacion do-

cente debe ofrecer, para cualquier espe-

cialidad, una introduccion a la computa-
cibn'y a la programacion.

Los contenidos de las ciencias so-

* ciales,” las ciencias de la naturaleza se
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fundamentardn sobre el dominio del
idioma y de la matematica. La sensibili-
dad, destrezas y habilidades requeridas
por la educacién artistica y la educacién
fisica que debe impartir (al menos en la
primera etapa de la Educacion Basica)
se deben cultivar mas como un desarrolio
de aptitudes personales que como una
apropiacion de contenidos.

Pero lo fundamental es saber des-
pertar una actitud de admiracion, de
asombro, de curiosidad intelectual, de
sintonia afectiva con |a naturaleza y con
la sociedad, con los misterios de {a vida
y con las ambigliedades de la historia
humana. Los griegos hablaban de la ad-
miracion como principio de la sabiduria.
Esta es la actitud basica que debe domi-
nar la formacion docente, mas que el
emboteliamiento de contenidos a pre-
sion,

- Son - también ' necesarios instru-
mentales basicos para impartir la docen-
cia con mis efectividad: psicologias evo-
lutiva y del aprendizaje, didacticas parti-
culares, teoria y disefio del curriculum,
planificacion y evaluacidon educativas,
recursos para el aprendizaje. Pero debe-
mos cuidar que sean materias eminente-
mentp practicas, que eduquen para el
hacer, para el experimentar ordenado,

_para la busqueda y aplicacion a nuestra

realidad.
PROPOSICIONES

A modo de resumen, presento {as
siguientes propuestas para la considera-
cion de la colectividad educativa:

1) Realizar una continuada cam-
pafia a través de los Medios de Comuni-
cacion Social del Estado para promover
|a profesion docente,

2) Redistribucién del presupuesto
educativo, de manera que se eleven los
sueldos de los docentes de Educacién
Preescolar, Basica y Media Diversificada
y Profesional.

3) Generar recursos en las comu-

nidades educativas para que los docentes
puedan cumplir los nuevos roles que les
asigna la nueva educacion, sin tener que
trabajar en varios planteles. La efectivi-
dad del trabajo extraaula debe ser eva-
luada por la propia comunidad.

4) Pasantia de dos afios en escue-

las rurales al terminar ia carrera de for-
maci6én docente. '
, 5) Primer afio de la formacion do-
cente dedicado a un perfecto aprendiza-
je del idioma y al manejo de fos name-
ros.

6) Metodologia activa y participa-
tiva a lo largo de la carrera de formacién
docente. Practicas docentes a lo largo de
toda la carrera, desde el tercer semestre
o segundo afio.

NOTAS

(1) Aunque parezca ridiculo decirio, a
esto podrian contribuir, en gran me-
dida, las inevitables telenovelas. Ya
que son un mal inevitable, por 10 me-
nos deberian ser obligadas a realzar la
labor del profesor y del maestro. No .
es por casualidad que en fos paises de
habla inglesa se le tiene un gran res-
peto al policia; es porque en esas na-
ciones se destaca su labor, se le mues-
tra como un héroe y como un ser sa-
crificado, pero bien remunerado y de
prestigio social. .

(2) En 1961, cuando el kilo de carne cos-
taba Bs. 5 y un traje para caballeros
no subia de Bs. 120 o 150, un profe-
sor de secundaria ganaba Bs. 15 por
cadla hora de clase. 25 afios despusés,
ese profesor cobra su clase a Bs.
33,50. Pero aquel kilo de carne le
cuesta ahora diez veces maés, y el va-
lor del traje también. La pregunta

. obligada es: ¢Por qué se ha envileci-
do en esta forma el sueldo del docen-
te? {En qué proporcion lo han hecho
las demés profesiones? No acepto la
excusa de que la culpa la tiene la ex-
plosién de la matricula estudiantil,
porque al mismo tiempo ha ocurrido
una explosion (mucho mayor) en el
ingreso nacional, que de 5.000 millo-
nes subié a 130.000, es decir, se mul-
tiplicé por 26.



