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Con la intencién de abrir espacios a un didlogo que nos parece que puede ser prometedor y fecundo, en I3 anterior edicién de
SIC editorializamos y publicamos varios articulos sobre la colaboracién de los sectores medios con las organizaciones populares.
En esta edicién queremos aportar el estudio que, a partir de una reunién del Movimiento Internacional de In telectuales Catdli-
cos (MIIC), elaborara el Profesor Otto Maduro. Creemos que entrega, en forma profunda, didéctica y clara, elementos comple-

mentarios para ese importante diglogo. (N, de /a R.)

. Nuestra sociedad es una sociedad capitalista, una socie-
dad de explotacién, una sociedad de clases. ¢Qué significa es-
to? Significa, primero, que los medios de produccién material
(tierras, fabricas, maquinas, etc.) al igual que los medios de

Produccidn espiritual (prensa, radio, cine, television, escuelas, .

etc), estin controlados por una misma minoria propictaria.
Significa, igualmente, que mientras esa minoria propietaria
vive de Ia producciéon material de las mayorias trabajadoras,
estas mayorias trabajadoras, en cambio, trabajan y piensan
~la mayor parte de sus vidas-- en beneficio de las minorias
propietarias, en funcidn de los explotadores, dominadas bajo
las clases dominantes. Las mayorias trabajadoras son explota-
das, dominadas, utilizadas y dirigidas ~‘material y espiritual-
mente— por las minorias propietarias.: Al ser forzadas a traba-
jar de sol a sol para poder ganar su escaso sustento, al verse
obligadas a ocupar toda su atencién y todo su tiempo en el
trabajo manual, al ser desposeidas por los grandes propieta-
rios de la tierra y de las maquinarias, las mayorias trabajado-
ras se ven expropiadas, de hecho, de los medijos de produc-
cién material e intelectual. Y, entonces, estos medios pasan
a ser controlados por las minorias propietarias, las cuales or-
ganizan la produccion material e intelectual no en beneficio
de todad la sociedad —y mucho menos en favor de las mayo-
" rias trabajadoras—, sino en funcién de los privilegios e inte-
reses de las mismas minorias propietarias.
Todos los seres humanos tenemos infinitas capacidades
y necesidades. Tenemos, entre otras, la necesidad y Ia capaci-

dad de pensar y reflexionar acerca de nuestra historia, de .

nuestra propia situacién actual y de huestras perspectivas fu-
turas. Tenemos, igualmente, la necesidad y la capacidad de
 participar activamente en todas las decisiones sobre lo que
afecte nuestra vida personal y colectiva: nuestra habitacién,
nuestro trabajo, nuestro descanso, nuestra recreacién, nues-
tra educacién, nuestra alimentacién, nuestra salud, nuestra
ropa.

Sin embargo, en esta sociedad capitalista, la capacidad
de pensar y reflexionar acerca del pasado, del presente y del
futuro por parte de las grandes mayorias; es una capacidad
truncada, frustrada, reducida al minimo. De hecho, las mayo-
rias trabajadoras, necesitadas —como todc ser humano— de
una cierta visiéon del mundo para orientarse en la vida colecti-
va, se ven convertidas en consumidoras pasivas de ideas pro-
pias producidas fuera de la situacién y de las necesidades de
los trabajadores mismos. Igual cosa sucede con las decisiones
que afectan la vida personal y colectiva de los trabajadores: la
capacidad de los trabajadores de participar activamente en
tales decisiones es negada, truncada, frustrada 'y reducida
también, bajo el capitalismo, al minimo. ' '

De tal modo, las ideas y las decisiones concernientes a
la vida de los trabajadores son elaboradas fuera de sus vidas,
fuera de sus condiciones de existencia, de sus necesidades,
dolores, suefios, esperanzas e intereses. Tales ideas y decisio-
nes son elaboradas, la mayor parte del tiempo y en la mayo-
ria de los casos, en ambientes y por individuos que se encuen-

tran mds cerca de la influencia de las minorias propietarias,
mas sometidos a las presiones de las clases dominantes, mas
deslumbrados y atraides por los privilegios de los explota-
dores, mis cerca de las migajas que caen de la mesa de los po-
derosos.

. ¢Qué sucederia si las ideas y las decisiones concernien-
tes a la vida de los trabajadores quedasen en manos de los tra-
bajadores mismos? Que se acabaria la explotacién de los tra-
bajadores por parte de las minorias propietarias. Se acabarian
los privilegios de estas minorias que viven y se endurecen a
costillas ““del sudor y de la sangre del pobre”. .

Por esto, las minorias privilegiadas tienen el interés
—ademis de los medios— de poner la elaboracién de ideas y
decisiones concernientes a la vida de los trabajadores en ma-
nos extrafias a las de los trabajadores mismos. Por ello el ca-
pitalismo requiere y favorece el desarrollo de una capa media
de intelectuales, profesionales y técnicos alejados de los am-
bientes y de las condiciones de vida de los obreros y campe-
sinos, pero especializados en la elaboracién de ideas.y la toma
de decision acerca de la vida de los obreros y campesinos. )

Mediante el desarrollo de esa capa media de intelectua-
les, profesionales y técnicos, mediante el alejamiento de los
mismos de la condiciones de vida de obreros y campesinos
(por las facilidades de vivienda, transporte, vestido, educa-
cibn, etc., ofrecidas a las capas medias), y mediante la seduc-
cién que opera en esta capa média el atractivo de sueldos al-
tos {con los consiguientes privilegios negados a los trabajado-
res manuales) y otras prebendas, el sistema capitalista logra
convertir a la mayor parte de los intelectuales, profesionales
y técnicos en funcionarios que —sin saberlo ni quererlo— pro-
ducen ideas y decisiones aptas para mantener explotados a
los trabajadores y para consolidar a los poderosos en sus pri-
vilegios. :

En la divisién capitalista del trabajo, los intelectuales,
profesionales y técnicos constituyen el sector donde es con-
centrado y monopolizado un conjunto de capacidades perte-
necientes a todos y cada uno de los seres humanos (pero de
cuyo ejercicio han sido privados los demas seres humanos):
las capacidades de pensar y decidir la propia existencia. Ta-
les capacidades se han concentrado y monopolizado en esa
capa media (intelectuales, técnicos, profesionales) para faci-
litar, el poner esas capacidades al servicio del enriquecimiento
de las minorias propietarias, al servicio de la explotacién de
obreros y campesinos. Y, para que esé sector desempefie esa
funcién, la division capitalista del trabajo lo-aleja de las con-
diciones de vida de obreros y campesinos, y lo remunera con
privilegios que motiven la identificacién de ese sector con los
valores, las metas y el género de vida de los poderosos.

LAS'CONTRADICCIONES DEL SECTOR -
PROFESIONAL EN NUESTRA SOCIEDAD
La mayoria de los intelectuales, técnicos y profesiona-
les tiende a cumplir, Ia mayor parte del tiempo —sin sabetlo
ni quererlo—, esa funcion de elaborar ideas y decisiones favo-
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rables a la explotacién de las clases trabajadoras por parte de
las minorias propietarias. Sin embargo, la situacion de este
sector medio en la sociedad capitalista es una situacién ambi-
giia, contradictoria, tensa y dificil; ello hace que, a2 menudo,
surjan conflictos de una parte del sector profesional con los
intereses de las clases dominantes en el seno del capitalismo.
En efecto, el sector profesional no forma propiamente
parte estructural de, las clases dominantes, puesto que —ex-
cepto raros casos— sus miembros no son propietarios de gran-
des medios de produccién. En tal sentido, los profesionales
no estin nunca plenamente identificados con los intereses de
las clases explotadoras (a pesar de los constantes intentos de

estas ultimas por lograr esa 1dent1f1cacxon) Esto se ve mis

claramente en las épocas de crisis econ6émica, en las que cier-
tos estratos del sector profesional (incluyendo aqui a técni-

cos e intelectuales) no constituye tampoco parte estructural

de las clases directamente explotadas én el trabajo manual,

pese a que —a menudo- el sector profesional es, también asa- - '

lariado. Su modo de trabajo y -de vida se desenvuelve en am-
bientes y_con rasgos bastante distintos de los de obreros y
campesinos. Los privilegios de los.que disfrutan del upo de
produccién’ que realizan se constituyen a menudo en “simbg-
los de status” para enorgullecerse, distinguirse, discriminar y
despreciar al proletariado y al campesinado (aun en los casos
- en los que miembros del sector profesional provengan de las
clases trabajadoras). Los salarios y remuneraciones que petcx-

be el sector profesxonal provienen, no tanto del fruto econé-

mico de su propxa actividad, como de la plusvalia explotada a

obreros y campesinos por parte de los propietarios (parte de-

cuya plusvalia se destina a mantener al sector profesional).

En este sentido, el sector profesional tampoco se identificard -

nunca de modo pleno con los intereses de las clases explota-
das. Esto se destaca con mayor nitidez en las épocas-de auge
econdémico, en las que muchas fracciones del sector profesio-
nal disfrutan de un proceso de aburguesamiento que los lleva
a identificarse y aliarse con las clases dominantes en el inten-
to de éstas por consolidar el capitalismo.

Ademas, la necesaria especializacion de las dlstmtas
fracciones del sector profesional en el capltahsmo conlleva la

creacién de intereses particulares y caracteristicas especificas -

de las distintas profesiones. Estos intereses particulares y ca-
racteristicas especificas de las diversas fracciones del sector
profesional ‘provocan roces y fricciones entre el sector profe-
sional y las clases dominantes, roces que pueden —bajo cier-
tas circunstancias— desembocar en el conflicto abierto entre
una parte del sector profesional y. el bloque de clases en el

poder, con la posibilidad —incluso— de alianzas entre esa par--

te del sector profesional y los sectores mis avanzados de la
clase obrera y del campesinado.

Por ultimo, esta situaciéon estructural ambxgua y.la
composicién social heterogénea del sector profesional, auna-
das a la circulacién de ideas revolucionarias y a los posibles
contactos y coincidencias de algunas fracciones profesiona-

les: con las luchas populares y con las condiciones de vida de -

los trabajadotes, pueden desencadenar procesos de sensibili-
zacién de grupos profesionales ante los sufrimientos, las ne-
cesidades, los intereses y las luchas de los explotados. Esta
sensibilizacién -de ciertos profesionales ante las condiciones:
de vida, las luchas y los intereses de los trabajadores es por.
supuesto, vanable, segun las circunstancias: mas factible en
épocas de crisis que en épocas de bonanza €condémica, mis
probable en las fracciones proletanzadas del sector profe-
sional que en_sus estratos mais privilegiados, mas susceptx-
ble de desarrollarse en grupos provenientes de las mismas
clases explotadas que en grupos de otra extracciéon, mis
viable entre quienes trabajan en contacto directo con los
sectores mas empobrecidos de la poblacién que entre quie-
nes s¢ mueven sblo en ambientes -privilegiados, y, en fin,
mds posible entre quienes se hallan en contacto con ideas
y grupos revolucionarios que entre quienes carecen de ta-
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les c'ontactos

EL PROFESIONAL AL SERVICIO DE LAS LUCHAS

"POPULARES DE LA LIBERACION

Si de algo puede servir 1a sociologia al profesional
sinceramente deseoso de ponerse al servicio de los proce-
sos populares de liberacién, ese .algo pue'de resumirse en
un consejo: “no caigamos en mentiras”.: Dicho mas seria y
claramente: la tendencia normal a la que estamos someti-

"dos los profesionales en. el capitalismo es la de pensar y ac-

tuar —sin saberlo— al servicio de la explotacién del pueblo.

. "Atn mas: la tendencia normal a‘la-que estamos sometidos

los profesionales bajo el capitalismo es la de no percibir —y
negar sistemiticamente— que pénsamos y actuamos al servi-
cio de la explotacién del pueblo, e, incluso, creer que pen-

samos 'y actuamos al servicio del pueblo al tiempo que dis-

frutarios de privilegios basados en la explotaciéon del pue-
blo. Y, por otra parte: si algunos profesionales nos separamos
de esta tendencia doniinante, qucrichdo,' tratando —sincera y
constantemente— de ponernos al servicio de la autoliberacion
del pueblo, ello no es —ni anica ni prmapalmente-— porque
seamos “buenos’, porque tengamos “mejores” intenciones
que otros. iNo! Ello es ¢l fruto —por lo general— de circuns-
tancias objetivas y subjetivas (la mayor parte de ellas ajenas a
nuestra voluntad), circunstancias que hay que saber compren-
der y aprovechar, sinf duda.alguna. Asi como se dice que “el
camino del infierno est4é émpedrado de buenas intenciones”,
podrlamos también afirmar que “los mecanismos de la explo-.
tacién capitalista estan llenos de las mejores intenciones”. No
basta con la intencién. No caigamos, pues, en mentiras. .
" El primer paso que habria que dar (y que habria que

repetir cotidianamente) para romper con aquella tendencia

dominante, para comenzar realmente a ponerse al servicio de
la liberacion de los oprimidos, es precisamente éste: recono-
cer que estamos sometidos a la tendencia a pensar y a actuar
‘al servicio dela explotacidn, a no darnos cuenta ni querer re-
conocer que asi lo hacemos, a disfrutar de los pnvnleglos ne-
gados a los explotados y mantenernos con la conciencia tran-
quila. El segundo- paso (también cotidianamente necesario),
consiste en ‘entablar una lucha progrcswa, paciente y calma-
da, individual y colectiva, teérica y practica, por descubrir y
eliminar, en nuestro pensamiento y en nuestra accion, esa
tendencia dominante a ponernos al servicio dela explotacxon
sin darnos siquiera cuenta y a csconderle cl hecho de que asi
lo hagamos.

Sin duda, es posible mantenerse como técmco, intelec-
tual o profesional en el seno del capitalismo, ¥s simultinea-
mente, poner la accidn y el pensamiento propios al servicio
de las luchas populares contra la explotacién capitalista. iSit
Es posible. Pero no es nada ficil. Hacerse y mantenerse como
profesional al servicio de los procesos populares de liberacién

. es una tarea.dura, compleja, llena de conflictos, reveses, es-
- tancamientos, frustraciones y peligros. Claro que, paraddjica-

mente, es ésta también una tarea llena de alegrias, esperanzas,
satisfacciones y' experiencias vivificantes...- de no ser asi, nin-
gun profesional se integraria a las luchas populares.

Sin embargo, a riesgo de parecer pesimistas, insistimos
un momento sobre las dificultades de esta tarea.

.El profesional comprometido con la liberacion de los
oprimidos esta —quiéralo o no— situado en la divisién social
del trabajo (la divisién entre propietarios y trabajadores, in-
telectuales y trabajadores manuales, trabajadores del campo 'y
de la tiudad). Pero, al mismo tiempo, este tipo de profesional
esta situado en un proyecto socialista de acabar con la explo-
tacion de los trabajadores por los propietarios. Esta situacion,
ambigiia y contradictoria, en la divisién del trabajo y contra
clla, es una situacién dificil, que coloca al profesional en la
constante tentacién de uno u otro. de estos dos errores igual-
mente perniciosos:

" El de abandonar su condicién de profeuona] haciéndo-



se pasar por uno més en medio del pueblo, 1o que a menudo
implica abandonar las posibilidades concretas de un servicio

cion. . o
El de abandonar su

los oprimidos, - haciéndose

montoén, lo que necesariamente implica el situarse al servi-

cio —deseado 0 no— de la explotacién de los trabajadores.

Y es que, de algin modo, ¢l profesional ubicado en es-

te compromiso se halla como entre dos mundos Y en ningu- -

no, atraido y- cuestionado simultineamente por ambos, y
sabiendo constantemente amenazadas —por ello mismo— su
identidad social, su seguridad psiquica, econémica, politica
¢ incluso fisica. x - .

Ahora bien, en ¢l fondo, la ambigiiedad, las contradic- ,

ciones y las dificultades del profesional comprometido con la
liberacién popular son, precisamente —y a la vez—, el sinto-
ma, el precio y la condicidn de posibilidad de Ia eficacia de
su tarea. Co g :

Efectivamente, si la tarea especifica de un tal tipo de
profesional es devolver al pueblo los recursos y capacidades

que —mediante la divisién del trabajo— le han sido expropia-
dos por las clases dominantes,

que el pueblo necesita que sea realizada) es la de posibilitar
que los: trabajadores se reapropien de los recursos y las-capa-
cidades de los que han sido expropiados mediante la divi-
sibn del trabajo, entonces es necesario que tales profesiona-
les se mantengan en su puesto en la division del trabajo. Pero
es preciso saber, de antemano, que esta situacién ambigiia y
contradictoria comporta peligros, tentaciones, dificultades y
problemas —insistimos— que son, sintoma, precio y condi-

cién de posibilidad de la eficacia liberadora de tales profesio-

nales. Peligros, _tenta,cionesl dificultades y problemas, empe-
ro, que hay que saber afrontar, combatir, superar y vencer de
manera pacierite, inteligente, progresiva y calmada.

EL PROFESIONAL COMO INTELECTUAL
ORGANICO DEL PUEBLO ' .

Todo profesional —quiéralo o no, sépalo o no— es de
algin modo un intelectual. {Por qué? ¢éEn qué sentido? ¢Qué
es un intelectual? Un intelectual es un profesional del inte-
lecto, un especialista en pensar, planear y organizar —directa
o indirectamente— el trabajo y la vida colectiva. Toda comu-
nidad humana, como toda persona tiene la necesidad y la ca-
pacidad de pensar, planear y organizar el trabajo y la vida
colectiva. Sin embargo, la divisién capitalista del trabajo crea
una capa de funcionarios encargados de satisfacer esa necesi-
dad y de desarrollar esa capacidad, bajo las orientaciones y en
funcién de los intereses de los grupos dominantes. Al mismo
tiempo, Ia divisién capitalista del trabajo impide a las mayo-
rias trabajadoras desarrollar: esa capacidad y satisfacer por su
cuenta aquella necesidad: el capitalismo fuerza a los trabaja-
dores a desarrollar Gnicamente su capacidad de produccién
manual, para satisfacer asi la necesidad social de produccién
de bienes materiales, pero siempre bajo las orientaciones yen
funcion de los intereses de las clases dominantes.

) Entonces, un intelectual es una institucién, un grupo o
una persona que, en una sociedad de clases, encama y realiza
la necesidad y la capacidad sociales de pensar, planear-y orga-
nizar el trabajo y la vida de la sociedad en alguno de sus as-
pectos. . v o

Ahora bien, para el marxista italiano Antonio Gramsci,

los intelectuales (incluidos técnicos y profesionales) se ven

empujados a dividirse- de acuerdo con la oposicién de clases
existentes en la sociedad. Unos, los dedicados —consciente-
mente 0 no— a preservar el viejo sistema de dominacién, son
denominados por Gramsci intelectuales tradicionales. Son los

técnicos, profesionales, pensadores, etc., entregados 2 impe-’
dir y/u organizando el trabajo y la vida en la sociedad para -

especifico —en su profesiéon— a las luchas populares de libera-

compromiso. con la liberacién de-
un profesional normal entre el -

_ si la tarea especifica de tales |
profesionales (que nadie mas, - sino ellos, puede realizar, vy

afianzar a las tradicionales clases dominantes. En cambio hay
otro grupo de intelectuales que son Illamados por Gramsci
intelectuales organicos. Son los que se hallan comprometidos
con un proyecto revolucionario, dedicado a pensar, planear
y/u organizar el trabajo y la vida de la sociedad de modo de
ampliar las posibilidades de una transformacién radical de la
sociedad. A estos se les llama “orginicos” porque estin liga-
dos a los procesos vitales de transformacién del organismos
social, porque son como “érganos” de un cuerpo social nue-
vo, que nace de las luchas populares y estin ligados al pueblo,
a sus intereses y necesidades, de modo casi indisoluble... co-
mo el higado (6rgano vital) al organismo humano.

"Para tomar prestado el vocabulario y el pensamiento

‘ gramsciano, digamos que el profesional ligado a los procesos

populares (profesional que puede ser ‘una. enfermera, una
maestra, un pintor, un médico, un sacerdote o una monyja),
comprometide con las luchas de liberacién de los oprimidos,

- situado en y contra la divisién capitalista del trabajo, podria

también ser definido como un intelectual organico de las cla-
ses populares. Esto de “intelectual”, por supuesto, no se pue-

~ de entender ya en el sentido de pensador oscuro, encerrado

entre libros y dedicado a leer y escribir durante todos los
dias de su vida. No. Tomémoslo en el sentido amplio ya de-
finido anteriormente, y tomemos conciencia de que las carac-
teristicas de uno u otro tipo de intelectual dependen, precisa-

. mente, de las clases sociales a las que se hallan ligados, del ti-

po de trabajo que entre éstas realizan y del proyecto de socie-

" dad al cual adhieren y por el cual luchan.

LAS LINEAS DE TRABAJO DE UN
INTELECTUAL ORGANICO DE LAS
CLASES POPULARES

Digamos de antemano, para corregir ciertas visiones pa-
ternalistas de esta cuestion, que el profesional al servicic de la
liberacién del pueblo no es una persona “muy buena y desin-
teresada”, duefia de conocimientos y récursos de los que °
carece el pueblo y que, por “pura generosidad”, va a “regalar-
le” al pueblo tales conocimientos y recursos a cambio de la
Unica satisfaccién de haber hecho una “buena accién’. No.
No caigamos'—de nuevo— en mentiras. Las cosas son un poco
mis complejas y dificiles de lo que parecen en estas ideas tan
simplistas. - ,

‘ Un auténtico IOP (Intelectual Organico del Pueblo) de-
beria reconocer que los obreros y campesinos carecen de cier-
tos conocimientos y recursos que el profesional posee, y que
requieren de tales cosas para hacer avanzar sus luchas de libe-
raciéon. Si no fuera asi, los profesionales sobrarian, molesta-
rian y obstaculizarian las luchas populares; no tendrian nada
bueno que aportar a esas luchas. Y eso no es asi. Pero, por
igual, los profesionales carecen de ciertos conocimientos y re-
cursos que los trabajadores poseen, y necesitan de los mismos
para’ modificar radicalmente su propio papel como profesio-
nales en esta sociead. Si no fuera asf, no se entenderia el te-

* rror que asalta a las clases dominantes cuando los profesiona-

les’se incorporan a las luchas populares.
Por ello mismo, un auténtico IOP tiene que desarrollar

. una profunda humildad, una gran apertura, una honda dispo-

nibilidad para escuchar y aprender de los trabajadores, una
seria lucha autocritica por eliminar ciertos vicios tipicos de
los profesionales (prepotencia, sentimientos de superioridad,
desprecio hacia el pueblo, autoritarismo, etc.), junto a una
enorme capacidad para renunciar (con calma, paciencia e in-
teligencia) a los privilegios tipicos de las clases medias y para
convertirse a-un modo de vida sencillo, cercano al de las cla-
ses populares. v )

Asi, entonces, el trabajo de un IOP trataria de lograr
—erntre otras cosas— lo siguiente:

— Establecer un dialogo, una relacion dialéctica, con
las clases populares. Conviviendo con el pueblo, aprender de

. éste y —sobre todo— aprender a aprender todos juntos en
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comunidad, a aprender todos y cada uno de cada uno de los
otros y de todos los demas.
— En esta convivencia dialogar con el pueblo, aprender

a “desaprender”: es decir, aprender a descubrir junto al pue- -

blo —o ejerciendo colectivamente la critica y la autocritica—
como todos estamos, en diverso grado y de distintas maneras,
influenciados por las ideas, los intereses, los modelos, los va-
lores, las actitudes y los prejuicios de las clases dominantes. Y
entonces, en este proceso, liberarnos de la ideologia dominan-
te, desarrollando colectivamente una ideologia popular
auténticamente revolucionaria, liberadora.

— Junto con los oprimidos, aprovechando los recursos
y conocimientos, tanto de los explotados como de los profe-
sionales, recoger, organizar y devolver la propia experiencia
del pueblo, a fin de que el pueblo desarrolle su capacidad y
satisfaga su necesidad de reapropiarse de manera critica y

creadora de su propio pasado, de su presente y de su futuro.

Expliquemos mas detalladamente este punto.

_ — Recoger la experiencia popular: investigar y divul-
‘gar (mediante la lectura, la entrevista, la encuesta, la discu-
sion, el periédico mural, el panfleto, el teatro, los titeres, las
marionetas, el canto, la poesia, el dibujo, la pintura, el cuen-
to, la oracidn, etc.) lo que los oprimidos han vivido, viven'y
desean vivir. Estimular la investigacién y la discusion en el se-
no del pueblo, para que los trabajadores conozcan su propia
historia, sus combates, sus victorias, sus derrotas, avances,
estancamientos y retrocesos, sus aciertos y errores; para que
los trabajadores conozcan, reaviven creativamente, valoricen
orgullosamente y desarrollen criticamente su lenguaje, sus
tradiciones, ritos y costumbres; para que descubran (y hagan
descubrir a los profesionales) su explotacion material y es-
piritual, sus intereses, capacidades y alternativas.

— Organizar la experiencia popular: en convivencia
dialogal (critica y autocritica) con el pueblé, seleccionar y
dar coherencia a los elementos dispersos ya recogidos de la
experiencia del pueblo mismo. Por ejemplo (y usando siem-
pre toda la gama de medios accesibles a las clases populares y
a sus IOP), explicitando lo implicito, es decir, haciendo del
conocimiento comin todos los elementos de la experiencia
popular —luchas, canciones, personajes, etc.— que sean po-
tencialmente clementos de protesta, de conciencia de clase,
de proyecto revolucionario, pero que han permanecido igno-
rados o.reprimidos. También, sistematizando la incoherencia,
relacionando entre si diversos elementos potencialmente re-
volucionarios de la experiencia popular —un canto con una
experiencia de represion, un lider religioso del pasado con
una huelga del presente, etc.— que han permanecido descono-
cidos hasta la actualidad. Igualmente, globalizando lo parti-
cular, descubriendo la validez presente de antiguos combates,
la conveniencia de ciertos métodos de lucha empleados con
éxito en otros lugares, o la significacion profunda de alguna
oracion, cancién o anécdota, creadas por el pueblo en otro
lugar u otro momento. Asimismo, ‘rompiendo Ias evidencias
dominantes; mostrando cémo. ciertas ideas o conductas (co-

mo el cultivo individual contra la agricultura colectiva) solo .

sirven para mantener dividido,.debilitado y explotado al pue-
blo; como tales ideas o conductas no son eternas, ni queridas
por Dios, ni beneficiosas para los oprimidos. Del mismo mo-
do, develando las contradicciones reales y resolviendo las apa-
rentes: facilitando (con el estudio de la historia, con el anili-
sis colectivo de la situacion actual, etc.) que los oprimidos
capten cémo ciertas “contradicciones” no son mas que tretas
de las clases dominantes para aplastar las alianzas revolucio-
narias, y, en cambio, cémo muchas “verdades absolutas'y sa-
gradas” son tan sélo inventos para esconder la profunda opo-
sicibn que enfrenta a explotados y explotadores. De estas —y
de otras— maneras es como el pueblo reorganiza su propia ex-

periencia de manera consciente, comunitaria, critica y crea- .

dora, ya no mas en funcién de los intereses dominantes, sino
en aras de su propia liberacién, -
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— Devolver al pueblo su propia experiencia reorganiza-
da: de nuevo, con todos los recursos al alcance de las clases
trabajadoras, en un lenguaje accesible a los medios populares,
se trata en este tercer momento (inseparable de los otros dos)
de difundir y discutir la experiencia popular reorganizada. Es
decir que las masas populares se reapropian de manera comu-

_nitaria, reflexiva, critica y creadora, de su propio ser, de su

pasado, de su presente, de sus intereses, capacidades, necesi-
dades y alternativas. Se trata de posibilitar y estimular la di-
vulgacién sistemética, masiva, constante y creciente de la ex-
periencia popular reorganizada. Y, simultineamente, se trata
de posibilitar y estimular que el pueblo se apropie de su expe-
riencia reorganizada como cosa suya, que la critique, la reha-
ga, la enriquézca y la desarrolle a su modo, en funcion de sus
propios intereses, de su autoliberacién. Sélo de este modo
podria nacer y crecer una auténtica ideologia revolucionaria
del pueblo capaz de enfrentar a la ideologia dominante, al
igual que un conjunto de organizaciones populares capaces
de enfrentar y vencer a las instituciones oficiales y privadas,.
asi como movilizaciones populares revolucionarias capaces de
transformar la sociedad.

— En todo este trabajo es preciso, al mismo tiempo,
aprovechar y superar la especializacion de los profesionales,
Que todo IOP sea capaz de encarnar y realizar, en su propia
especialidad (contabilidad, deportes, enfermeria, derecho,
teologia, agronomia, etc.) esta linea de convivencia dialogal
con el pueblo. Pero, al mismo tiempo, que sea capaz de cues-
tionar su especialidad propia, de someterla al enriquecimien-
to y a la critica a partir de la experiencia popular, no menos
que a partir del didlogo interdisciplinario con otras especiali-
dades. Por ejemplo, que el arquitecto se dedique a trabajar
en el 4rea especifica de la organizacion del espacio popular
(vivienda, barrio, fabrica, etc.) y ponga alli todos sus conoci-
mientos y recursos al servicio del pueblo. Si. Pero que esté
también conscientemente tras la critica y la transformacién
de su vision del problema concreto de la organizacion del es-
pacio: a partir, por una parte, de las costumbres, exigencias y
posibilidades de los sectores populares, y, por otra parte, a
partir del aporte de otros profesionales que perciben el mis-
mo problema desde dngulos diversos (el religioso, el sanitario,
el econdémico, -el politico, etc.). Y que este mismo rasgo ca-
racterice el trabajo del sacerdote, del trabajador social, del
dietista, del médico, del titiritero y del misico en el seno de
las clases populares.

— En fin, el trabajo de un IOP —si quiere ser realmente
libérador— tiene que crear las condiciones para hacerse pres-
cindible. En otras palabras, el trabajo de un IOP tiene que es-
timular y facilitar constantemente que las clases populares
desarrollen su capacidad en el terreno mismo del especialista,
que los oprimidos hagan suyos los conocimientos y recursos
del profesional, que los trabajadores se reapropien de esa ca-
pacidad que el profesional pudo desarrollar porque se lo po-
sibilitd la divisién del trabajo creada por la explotacién de los
trabajadores, pero que pertenece mas al pueblo que al profe-
sional mismo. Es decir, el IOP tiene que lograr que el sector
del pueblo donde é1 trabaja Hegue a no necesitarlo.

¢Cémo? Pues devolviéndole al pueblo los conocimien-
tos y recursos que el profesional adquiere graciar a la plusva-
lia que los explotadores arrebatan al trabajo del pueblo. Di-
ficil tarea, y compleja, que exige una humildad poco comin,
pero tarea imprescindible para que el pueblo pueda tomar su
destino en sus propias manos y ya no dependa de los explota-
dores para sobrevivir. Y, ademas, s6lo asi podra el profesional
emigrar sin perjuicio de lo realizado, a otro sector del pueblo
donde se lo requiere con mayor urgencia, € integrarse en el
seno de los pobres de igual a igual.

La triple insercion del intelectual organico del pucblo

Hemos dicho antes que la situacién del IOP, por ser la
de una persona (0 un grupo) ubicada en y contra la divisiéfi
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del trabajo, es una situacién dificil, compleja, tensa, desgarra-
dora y peligrosa desde muchos puntos de vista. También se-
fialamos que el trabajo de un IOP esti lieno de alegrias, espe-
ranzas, satisfacciones o, incluso, de un reconocimiento mu-
cho mas hondo que el de cualquier trabajo profesional para
el sistema.

Dijimos que las tensiones del trabajo de un IOP, sus pe-
ligros y dificultades, lo amenazan permanentemente con dos
extremos igualmente dafiinos: el de la exclusién y el de la re-
cuperacion. En efecto, el IOP puede verse excluido de sus es-
pecialidad, perder el reconocimiento de sus familiares y cole-
gas,” quedarse desempleado y sin recursos econdémicos, ser
encarcelado (o, incluso, torturado y asesinado), sufrir la in-
comprensién de sus amigos y hasta desequilibrarse psiquica-
mente por las dificultades que le crea su compromiso con el
puceblo. En la mayor parte de estos cambios, el IOP perderi
las posibilidades de cooperar con la liberacién de los oprimi-
dos. Es por ello que se hace necesario evitar la exclusién. Pe-

ro la prudencia y el tacto que exige el trabajo de un IOP para '

no ser excluido puede empujarlo imperceptiblemerite al otro
extremo: regresar al sistema, dejarse recuperar por la divisién
del trabajo, entregarse a los intereses de las clases explotado-
ras. En este caso, el IOP perder4 igualmente las posibilidades
de servir al pueblo, dejara de ser un IOP para volver a ser un
profesional de la dominacién. Por esto, es igualmente necesa-
rio que todo IOP luche contra la permanente tentacién de la
recuperacién, '

" Entre la exclusién y la recuperacién se halla ‘el estrecho
margen del auténtico servicio a la liberacién de los oprimidos.
Un margen mévil, dindmico, que hay que redescubrir y am-
pliar —en lucha colectiva— todos los dias del afho y todos los
afios de la vida.

Esta compleja situacién del IOP exige desarrollar una
estrategia y una tactica para escapar simultineamente, tanto
a la exclusion, como a la recuperacién, manteniéndose en el
margen donde se libran las luchas de autoliberacion popular.

Hemos pensado —a partir del estudio de experiencias
exitosas en ese sentido— que el IOP requiere de, una triple
insercion para mantenerse en ese estrecho y mévil margen, re-
descubriéndolo y amplidndolo sin cesar: insercién en las lu-
chag populares de autoliberacién de los oprimidos, insercion
en una institucion del sistema, e insercién en un colectivo de

trabajo y reflexién. Expliquemos un poco estas tres insercio-

nes complementarias,

" — Insercion en las luchas populares: el IOP debe cono-
cer las condiciones concretas de vida de los obreros y campe-
sinos de su zona; conocerlas de cerca con sus propios senti-
dos. Debe conocer las luchas que libran obreros y campesi-
nos contra la explotacién, apoyarlas y participar progresiva-
mente en las mismas. Debe aprender —en convivencia dialogal
con ¢l pueblo— lo que puede y lo que no puede aportar a las
luchas populares y lo que tales luchas pueden aportarle a Ia
transformacién de su propia mentalidad y de su modo de vi-
da. Esta insercién en las luchas populares cumple varias fun-
ciones. En primer término, canalizar concreta y correctamen-
te las intenciones de servir al pueblo, sometiendo el propio
trabajo profesional a las exigencias, las necesidades, los rit-
mos, las costumbres, el lenguaje, el grado de conciencia, orga-
nizacién y movilizacién, y la critica concreta del pueblo mis-
mo. Es decir, orientar el propio trabajo por lo que el pueblo
realmente es y exige, y no por lo que el profesional cree que
¢l pueblo es y necesita. En segundo lugar, esta insercién sirve
para que el profesional se transforme radicalmente, en su vi-
sion de las cosas y en su modo de vida, de un funcionario al
servicio del sistema en un intelectual al servicio del pueblo.
Por dltimo, esta primera insercién del IOP cumple la funcién
de crear una base social de apoyo al trabajo revolucionario
del profesional en su propio campo especializado (el hospi-
tal, la iglesia, la universidad, etc.). Es decir, ligindose a las lu-
chas populares, el IOP encontrari y desarrollari el alimento y

el apoyo necesario a fin de mantenerse en la divisién del tra-
bajo (pese 2 estar en contra de ésta) y para llevar a su propio
campo profesional las exigencias y los problemas del pucblo
trabajador. - ' )

— Insercién en una institucién del sistema: el IOP debe
mantenerse ligado a las instituciones (oficiales y/o privadas)
donde se desarrolla el trabajo especializado propio de su cam-
po profesional (la escuela, la iglesia, 1a empresa, el hospital,
etc.) Debe conocer bien el lenguaje, los progresos y los pro-
blemas de su_propia profesién, saber manejarlos y destacarse
en su especialidad. Esta insercidn institucional cumple tam-
bién varias funciones: primeramente, desarrollar y consolidar
los conocimientos y recursos de su propia profesidn, a fin de
disponer miés experiencia que aportar a las luchas de libera- -
cién de los oprimidos. En segundo lugar, contar con un sos-
tén institucional que permita acceder constantemente —den-
tro de los margenes factibles— a ciertos Tecursos para apoyar
las luchas populares, que provea las entradas econbémicas ne-
cesarias para poder dedicar tiempo y esfuerzos al servicio del
pueblo, y que le brinde cierta cobertura para disminuir los.
riesgos de persecucién por parte de los poderosos. Finalmen-
te, esta insercion institucional cumple la funcién de abrir ca-
nales para llevar las luchas de los trabajadores al seno de las
instituciones, a los centros de poder y decision, Y es que el
trabajo de un IOP no consiste sélo en poner los recursos de
las instituciones al servicio del pueblo en lucha, sino ~com-

‘plementariamente—. en llevar la lucha del pueblo al seno de

las instituciones mismas (universidades, empresas, hospitales,
sociedades cientificas, etc.).

~ Insercidn en un colectivo de trabajo y reflexion: el
IOP no puede trabajar aislado, so pena de ser recuperado o
excluido tras los primeros esfuerzos. Un IOP tiene que inte-
grafse a un grupo -de “semejantes” (de su misma profesién o
no, pero con quienes tenga mucho en comn), a un equipo
que comparta sus intenciones, tentacionesy preocupaciones.
Este colectivo puede muy bien ser una comunidad eclesial de
base, una célula de un partido, un equipo de trabajo popular
interdisciplinario o algo parecido. Lo importante es que haya
alli comunidad de intenciones, tentaciones Y preocupaciones,
compartidas en un trabajo al menos parcialmente comin, con
condiciones para el desarrollo de una amistad espontanea,
honda, sincera y clara, y con la posibilidad constante de la
discusion abierta y la correccién fraterna en cualquier ambjito
de la vida de cada uno. Esta insercién en un colectivo llena
varias funciones indispensables para la eficacia (subjetiva y
objetiva) del trabajo de un IOP. ' C

Por una parte, compartir, .aliviar y resolver en coman
las dificultades surgidas en el trabajo popular (dificultades
psiquicas, afectivas, econdmicas, politicas, religiosas, etc.),y
que raramente pueden enfrentarse individualmente (como
tampoco en grupos demasiado grandes ni con quienes no se
comparta las preocupaciones y el trabajo concreto del I0P),
Por otra parte, discutir y criticar y corregir el trabajo mismo
que cada uno realiza como profesional al servicio del pueblo;
compartir y confrontar experiencias, problemas, alegrias, es-
peranzas y proyectos; cooperar en la toma de decisiones, en
la realizacién del trabajo de cada uno y en la evaluacién y re-
planteo de las tareas llevadas a cabo. En otros términos, la in-
sercién en un colectivo sirve para afinar y consolidar el traba-
jo de cada uno, al tiempo de aligerar y resolver las dificulta-
des que a cada uno se le presentan en el intento de servir a la
liberacién del pueblo. ’

Conclusién: dos experiencias a modo de ejemplos

En los afios 60, varios sacerdotes colombianos intenta-
ron una “revolucién educativa” para poner la escuela al servi-
cio de las luchas de liberacién de los oprimidos. En varios lu-
gares de Colombia, en barrios populares bastante pobres, es-
tos sacerdotes fundaron los MEI (Modelos Educacionales In-
tegrados). : ’
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DOCUMENTOS

Eran institutos educacionales de nivel medio, nacidos al

calor de los templos parroquiales, con la idea de dar educa-
cién integral a los jovenes de los barrios cercanos al templo.
A pesar de que la educacién alli impartida no era reconocida
oficialmente, los MEI se llenaron enseguida: después de todo,
la mayor parte de esos jovenes no tenia facilidades para acu-
dir a la educacién secundaria y, por lo demas, sus padres re-
conocian en los sacerdotes animadores de los MEI a gente ca-
paz de defender los intereses de los desposeidos, cosa rara en
los planteles educacionales del gobierno.

Muchas cosas fueron interesantes en los MEL Y mucho
hay que aprender de la persecucién y desmantelamiento que
sufrieron luego. Pero aqui s6lo nos interesa hacer notar algu-
nos aspectos que nos parecen relevantes para una reflexion
sobre el papel de los profesionales en los procesos populares.

A los MEI se incorporaron como profesores algunos es-
tudiantes universitarios decepcionados de las ensefianzas y las
estériles disputas de las universidades, junto con sacerdotes y
profesionales deseosos de servir a una educacién liberadora
de los oprimidos. La calidad de la educacién desarrollada en
los MET fue tal, que algunos estudiantes de sociologia y an-
tropologna sentian que muchos jovenes pobremente vestidos,
que llevaban .uno o dos aiios en un ME], conocian mejor a su
pais y ¢l continente que muchos profesores universitarios.

En los MEI —y esto es lo que mis nos interesa destacar
aqui— se desarrolld una triple integracién de la educacién
(por Ia cual se los denominé “integrados”).

En primer término, una mtcgrac:on profesores-alumnos.
‘Rompiendo con la “concepcion bancaria de la educacién”
—como la llamé Paulo Freire—, segin la cual el estudiante es
un recepticulo pasivo de conocimientos (ignorante) y el pro-
fesor un proveedor activo de los mismos (sabio), los MEI tra-
taron de hacer del profesor un alumno y del alumno un pro-
fesor.

" Por una parte, el profesor se,disponia a aprender de es-
tos jovenes con experiencias y necesidades distintas a las su-
yas, estimulando la participacion, la creatividad y la critica
por parte de los estudiantes. Por otra parte, los alumnos se
disponia a verbalizar, discutir y estructurar sus propias expe-
riencias y necesidades, incorporindolas como criterios y te-
mas de la educacion a realizar. Integrando, pues, a profesores
y alumnos en una dialéctica educativa donde todos aprenden,
crean y ehsefian, los MEI intentaban asi romper la divisién
del trabajo educativo.

En segundo lugar, la integracién de las diversas matenas
entre si. Los MEI, mediante reuniones previas y concomitan-
tes al desarrollo del afio escolar, y con la participacién de
profesores y estudiantes, intentaron descubrir y explicitar las
miltiples interrelaciones de las diversas asignaturas. Asi, por
ejemplo, 1a biologia se ensefiaba en relacidon con el inglés, la
geografia, la historia y las matematicas, que eran también es-
tudiadas en el MEL, y lo mismo sucedia con’el resto de los
cursos realizados. De este modo, 1ds MEI iniciaron la ruptura
de la divisién del trabaJo cientifico, con el resultado de que

todos entendian mejor y se aduefiaban mas a fondo de todas
y cada una de las disciplinas estudiadas.

: Por ltimo, y quizd la mis importante, fue la integra-

cion de Ia educacion con la vida concreta del barrio. Median-

te la investigacién y la discusion dentro y fuera del plantel,

los MEI hicieron esfuerzos fructuosos por acabar con una en-
sefianza abstracta sobre la base de programas, libros y profe-
sores que desconocen por entero la realidad concreta y espe-
cifica de la vida de los estudiantes y sus familias. De tal mo-

do, en los MEI se programaban, se estudiaban y se evaluaban '
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las asignaturas considerando la situacién, los problemas, las

. dificultades; las carencias y las necesidades de los barrios cir-

cunvecinos. Asi, rompiendo la division del trabajo intelectual
con respecto ala vida concreta de la comunidad, los MEI crea-
ron un enorme interés en el estudio, alimentado por las apli-

_ caciones concretas de los mismos a la solucién de los proble-

mas concretos de 1a comunidad, lo cual !es gano el apoyo de
las familias hasta el final.

En Bélgica, en los afios '70, grupos de profesionaels y
estudiantes universitarios, decididos a no continuar sirviendo
a la explotacion del pueblo y a poner sus profesiones al servi-
cio de sus necesidades, decidieron abrir unas “boticas” de de-
recho y de medicina.

En casas alquiladas en barrios populares, durante cierto
ntmero de horas al dia, funcionaban estas “‘boticas” para los
pobres. Las de derecho con abogados, estudiantes de derecho,
sociologia, economia y ciencias sociales. Las de medicina con
médicos, estudiantes de medicina, odontologia, farmacia y
psicologia. Partiendo de las necesidades sentidas mas urgcntes
e inmediatas para las comunidades populares, las “boticas”
intentaron ir mas alld de un simple asistencialismo y, por es-
to, funcionaban en tres planos distintos pero complementa-
rios: servicios, educacion y criticas.

A nivel servicios se trataba de dar a la comunidad, gra-
tuitamente, la asistencia juridica o médica que mas urgente-
mente necesitaba, sobre todo en aquellos aspectos en los que
asistencia oficial o privada era, o muy onerosa, o inaccesible,
o simplemente orientada contra los intereses populares.

A nivel educacion se brindaba a la comunidad toda la
informacién y el adiestramiento necesarios para que, poco a
poco, un buen sector de la misma comunidad gozase de los
conocimiento juridicos y médicos necesarios para asistir a la
comunidad, prescindiendo de los especialistas, o para lograr
la asistencia indispensable en los casos en que fuese imposi-
ble que la comunidad los resolviese por si misma. Asi se rom-
pian, en su raiz, sentimientos ancestrales de incapacidad, de-
pendencia e inferioridad que a menudo albergan los sectores
populares frente a los especialistas, genera.ndose ademas el
desarrollo de un sentido autogestionario de la comunidad:
contar con sus propias fuerzas y desarrollar la capacidad de
resolver su propia problematica.

A nivel critica se emprendia el anilisis, en comunidad,
de las instituciones jurificas y médicas de nuestra sociedad,
desmitificindolas y descubriendo cémo tales instituciones
funcionan bajo las orientaciones y al servicio de los sectores
poderosos, como las mismas repiten y refuerzan la expropia-
cién de las capacidades autogestionarias de las comunidades,
y cémo ciertas reivindicaciones juridicas y sanitarias han si-
do el fruto de la lucha de los oprimidos y no dadivas desin-
teresadas de los gobernantes. De este modo, las comunidades
develan —a partir de problemas suyos muy concretos— la ex-
plotacxon que sufren y sus propias capacidades de liberacion.

Muchisimos otros ejemplos podrian darse. Lo impor-
tante es que sepamos encontrar y construir, deshacer y reha-
cer, nuestras: propias maneras de insertarnos como profesio-
nales en los procesos populares, cada uno de acuerdo a su vo-
cacién, su formacién, sus inclinaciones, limitaciones y posi-
bilidades. Estas notas no sirven si son tomadas como receta
sin falla. No. Sélo servirin para algo bueno si son tomadas
como una simple contribucién mas a tratar de ver claro en es-
te problema del papel del profesional en los procesos popula-
res, contribucién llena —como la vida misma de cada uno de
nosotros— de errores y aciertos, de frustraciones y esperan-
zas, de exageraciones y carencias.



