Madema: Cogestion Obrera “en

Colombia

Pasividad. Inercia. Rutina. Es lo que llama
dolorosamente la atencion al viajero que trata
de escudrifiar, interrogando a los entendidos y
observando la, realidad econ6émico-social de nues-
tra América Latina, un Continente productor
de materias primas, desnutrido, sin educacién y
empezando a desarrollarse. A los que ven el lujo
de nuestras capitales y no se han tomado la
mglestia —de penetrar en el interior de nuestras
naciones, les parecen estas frases demagoégicas.
Los economistas saben que es asi. Pero este he-
cho no es particularmente doloroso. Todos los
pueblos han pasado por estg fase, y si nosotros
pasamos ahora, no hay de qué sonrojarse, con
tal de que en efecto, se haga todo lo posible por
pasar a otro estadio meJor, por no quedarnos
en el actual.

Desarrollar ‘a este Comntinente esta pidiendo
las energias de muchos. Va a ser obra de mucho
tes6n, de muchos sacrificios, de muchas inicia-
tivas sumadas, y desde luego, de tiempo. Y aqul
viene lo doloroso de la observaci6n.. -~

Genuinamente se ocupan en impulsar el desa-
rrollo de América Latina s6lo unos pocos. Es la
élite de los empresarios no de los duefios de fa-
brica, que no por ese hecho son necesariamente
empresarios. Los que emprenden, los que desa-
rrollan, los que sacrifican su vida. Porque hay
un momento en que las ganancias, los privile.
gios, ya no consiguen despertar las energias ne-
cesarias, porque ya se ha ganado mucho, ya se
tienen muchos privilegios y mucha estlmacu’)n
social. Entonces es el sentimients de honor, de
proseguir la obra comenzada de levantar la Pa.
tria, el espiritu de sacrificio en una u otra for-
ma lo que mueve al verdadero empresario,

Aun sumando a estos verdaderos emprende-
dores los que caminan con ellos pero no son -de
ellos: Los “duefios de fabricas”, elevados hasta
las alturas de la gestibn de una empresa por
pericdos de coyuntura favorable g raiz de la
primera y sobre todo de la. segunda ‘guerra, el
numero de estos seres econémicamente activos
y responsables es muy pequefio. Asi no'se va a
legrar el desarrollo de América.

A estos pocos que ponen en marcha, 1deas v
se responsabilizan en las economias de nuestras
naciones, se opone- otra minoria, también relati-
vamente pequefia, de los que tienen “iniciativas
de signo negativo”. Los que sabotean y torpe-
dean las iniciativas de los otros. Los comunistas.
Hay que sacarlos aquf, porque este es su puesto
de honor. Como un peluquero perderia, su negocio
el dia que se.descubriera un método de cortar
el pelo en forma tal que ya no crecerfa més, asi

el comunista se queda sin herramienta de sub-
versidn el dia en que las cosas tengan soluciones
verdaderas. Porque entonces, sin problemas ya
no hay mesianismo marxista. Sih desigualdad,
sin desnivel, ya no. es posible la catarats de la
subversién. Sin clases sociales sino con funcio-
nes sociales, ya no es posible la lucha de clases.
Llega demasiado pronto. el periodo, para el cual
el doctrinarismo comunista ya no tiene “solucién
en que se precipita la ultima: sintesis después
del ultimo par de tesis-antitesis hegelianas. Como
no hay respuesta comunista para quien pregunta:
(Porqué llega el momento en que esa sintesis
va no es mas tesis que provoque otra antitesis
¥y una nueva sintesis?, por eso les conviene a' los
cemunistas, aun doctrinariamente, retrasar en
lo posible ese momento embarazoso. Ellos son la
otra minoria que en América sabotes, el desarro-
Ho genuino, porque no les interesa que los pro-
blemas tengan genulna, solucu’)n :

Junto a estas dos minorias esté una mayoria
aplastante. La de los que son llevados,. a ciegas
cuando més, a oscuras, cuando no a regaiadien-
tes. Tantos seres humanos dotados de inteligen-
cia, de iniciativa, capaces de-asumir responsabili.
dades, que ni se responsabilizan, ni piensan, ni
ponen sus energias al servicio de esta empresa
gigantesca para la cual todo seria atn dema-
siado poco. Masa pasiva. Masa. Eso lo dice todo.

Cuando el capitalista manchesteriano —especie
abundantisima "en nuestra América, donde las
mareadas de la cultura europea llegan con Ye-
traso a ciertas mentalidades que atn viven tran-
quilamente su siglo XIX— se encuentra con su-
gerencias tales como la copropiedad la .coges-
tién obrera en las empresas, una mayor respon-
sabilizacién que todos los trabajadores en su
puesto de -trabajo cuando se encuentra con la
proposicién de “juego limpio en la economifa”,
que todos sepan lo que pasa en lg Empresa; 1o
que gana, lo que pierde.. me ha dicho muchas
veces en los cientos dé entrévistas que con este
tipo de mentalidad vengo celebrando en 11 paises
—hasta ahora— de nuestra América: - -

—“Tales proposiciones son “utépicas. No “tie-
nén en cuenta la naturaleza humana. Qultele
Vd. al empresario o al capltahsta, los a11c1entes
de omnimoda disposicion —hoy recortada ya
por la intervenciéon estatal— de ser quien decida
la repa.rt1c16n -del producto,-y se encontrara con
que la empresa ya no le -gusta. Admitamos la
verdad me ha llegado a confesar alguno, de que
nuestras ganancias son excesivas. Si, pero al fin,
ese es el motor que nos mueve., Y con ese-ali-
ciente desa,rrollamos la economia para-bien -de
todos..”

Reconozco 1o - que hay de: verdad en esta
afirmacidn, y reconozco que he aprendido mucho
de entrevistas como ésta, cuando uno.‘trata de
entender genuinamente lag mente del interlocutor.
Es cierto que al empresario.le mueve, en gran
escala, algo que hasta hoy ha sido sin duda privi-
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legio excesivo, que tal vez se deberia recortar
pero no- suprimir. Es posible que a algunos no
les seduzca la idea de hacer que otros entren a
opinar -con ellos en empresas que creyeron hasta
hoy su patrimonio particular..

.+ Pero este ‘tipo-.de argumentacién olvxda dos
razones poderosas que inducen a dar paso en
toda su plenitud —con simultineo y no necesa-
riamente. previo proceso de educac16n a la coges-
tién obrera en las empresas: -

.1 No .es desconocer la naturaleza humana
el proponer esta cogestién. Es precisamente apli-
car ese. principio en. toda su_universalidad. Es
creer firmemente que el hombre se mueve por
la ambicién, el deseo. de ser tenido y honrado,
el deseo de poder AmblCIOIl de poseer,. de subir
somalmenbe de adquirir fama y cultura. Son
amblcxones Legmma,sv Legitimas en los empre-
sarios, que 'son hombres. Y legitimas en los obre-
ros, que son hombres de la misma especie. No
sabemos que Dios haya hecho dos clases de hom-
bres, la’ categoria A; o superdotada de ese motor
de 1a ambicién, el deseo de poder y de ascender,
y la categoria B, dotada de resignaciéh y de
conformismo. ;Porqué. se éstablece un principio
con ‘tanto ‘énfasis para después negarle dos pa-
ginas mas adelante? Si esa argimenta¢ién’ vale
para'el empresario, hg de ser valr da tamblen para
el obrero. Porque las raices de su validez son
la-naturaleza humana. Tal: vez -encontremos al-
gunos hijos de Dios.que -realmente prefieran
pasarse ung - existencia mas o menos asegurada
en um rineén, sin subir y sin ser nada en la vida.
Estan en su derecho. Son excepciones. Lo normal
serd que este hijo de Dios, debidamente educado,
con: oportunidades a. su alcance, las tomara con
gusto. Que este hombre, tal vez —en frase.certera
de Carlos Marx; que también dijo -eosas buenas—
hoy alineado,; ignorante: de lo que es'y de lo
que_quiere, echard por el camino de los hombres
vgultiva,cios. cuando despierte y llegue a conocer
lo. que su naturaleza le.estd.pidiendo-a gritos:

Tendriamos asi, motorizados  por estos ré-
sortes de honda, raigambre humana, no 'solo-a
€s0s pocos que hoy acuvamenbe -procuran el desa-
rrollo de América, sino. a.una _gran parte cuando
menos de esa.masa inerte.. Seria un gran dia
para nuestros pueblos.

2 También olvida mi interlocutor de tantas
veces ‘iha ley econémica dé tremenda importan.-
cia: La ley de-los grandes ntimeros, la ley de
la produccién en masa. En Japén, por ejemplo,
un. sabio observador dé esta ley consiguié ins.
talar telares en muchas viviendas campesinas,
como- renglén adicional al présupuesto familiar.
El telar estaba en funcionamiento doce horas al
dia. Lo movia con el pie la madie mientras
desempefiaba otros oficios' domésticos, el padre
de familia : cuando regresaba del -trabajo y se
sentaba' a fumar su pipa, y hasta los nifios ju-
gaban a tejer cuando-volvian de la escuela. Con
-esta mano de obra baratisimag, se conseguia apenas
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unas fracciones de centavo de beneficio por yar-
da de tela. Pero triunfaba la ley de los grandes
nimeros, de la produccién en masa. Y asi el
Japén fue el maestro del dumping internacional.
Los economistas se preguntaban cémo podia el
Japén vender productos a precios tan ridiculos,
con los que nadie podia compet1r La explicacién
era, bien sencilla. . .

Creo que debemos organizar -la economia
de suerte que no se desanime ni a los inhversores
ni g los empresarios. Pero tomar tranquilamente
la posibilidad de que alguno se desanime. Alguno
que de repente advierta .que estamos.en el siglo
XX, y se retire de la recepcién social corrido
de su distraccién de venirse vestido de cortesano
de Luis XVI. Los verdaderos empresarios veran
la' medida razonable. Veran que incluso econé-
micamente van a salir ellos ganando. Porgque
si son mas los que ponen su iniciativa y asumen
més responsabilidad, las empresas irén mejor.
Hay que.creer en el hombre y no s6lo en algunos
hombres. Si alguno de estos ultimos se retira,
entrard’ g ocupar su.lugar un batallén de hom.
bres que hasta ahora eran inertes, pasivos, y que
se responsabilizan y. ponen a pleno gas su motor
helado en tantas noches a la intemperie de una
sociedad. que no habia tenido un hogar para
ellos, que habia construido un onden que no-era

“su” orden.

. . A la luz de estas consideraciones. cobra valor
lo sucedldo en MADEMA, Kllémetro 3 de la ca-
rretera, a BOSA, en las afueras.de Bogot, D. E.
COLOMBIA.

) Madema ‘es una fébnca de muebles finos
particularmente de Radiolas, que luego monta
la Sociedad Mac Silver de Bogotd, que.trabaja
por tanto en. combinacién con ella. Los obreros
son-hoy 110. He estado interrogando a:su Geren-
te, D.. Enrique Leff (ap. aéreo 4021, Bogota) v
a los obreros del Sindicato. “Asociacién ‘de Tra.
bajadores de Madema”, que estuvieron asimismo
explicAndome. detenidamente el proceso de 'la
Compaiifa desde principios del afio 1961, que.es
el afio crucial para; ella y para la cogestién obre-
ra. A la amabilidad del Gerente y* de los Diri-
gentes Sindicales Flavio ‘Méndez, Jaime Santana
Pedro ‘A. Becerra y Dommgo Gémez debo los
datos slgmentes

MADEMA se fundé el ailo 1959 ‘con 40 obre.
ros. y 200.000 pesos col. de capital. Hoy tiene
630.000. pesos de capital” fijo. y 300.000 de “capital
de giro, y 110 obreros. Los accionistas principalés
son cinco, de los cuales tres poseen apenas el
diez por ciento de las acciones, y los otros dos
el '90%. restante. Estos tltimos son el ‘propio
D. Enrique Leff y D. Rubén Avivi, duefio a su vez
de: la Fabrica RADIO MAC SILVER que ensam-
bla los aparatos de ‘Radio en su conjunto.

Después de apenas dos afios de existéncia,
se pla.ntea. la crisis en la Fabrica, en Marzo de
1961. La empresa no podia cumplir los contratos,
la calidad de los aparatos era mala las devolu-



ciones por inferioridad del material aumentaban
de dia en dia. Un espectro se cernfa. sobre. las
cabezas de las 110 familias de MADEMA: Ha.
bia que cerrar la fibrica. Precisamente en el mo-
mento en que los obreros, ignorantes como tan-
tas veces del estado de las.cuentas de su em-
presa, habian pedido aumentos de salario.

Alguien confirié g los Directores de Madema
una iluminacién especial, que hay que comentar
como merece. Tuvieron la idea de consultar a
los obreros, al menos:.en esta emergenciag que
les afectaba a ellos ante todo. No creyeron co-
mo muchos colegas de empresa,” que cuando
capital y trabajo se unen, “el .capital corre un
riesgo”. Este argumento del riesgo es cierto, con
tal que se puntualice que “el trabajo corre un
riesgo también al asociarse —al instrumentar—
con un determinado capital. El trabajo es la causa
eficiente, el capital es el instrumento. E1 dueiio
del capital —instrumento— corre un riesgo al
dejarlo en manos de este y no de aquél, pero al
fin €] es el duefo, es algo fuera del instrumento,
por muy suyo que sea. Si el instrumento fracasa,
por culpa de quien sea, él queda alli para con-
tarlo.

El caso del trabajador es muy distinto, y
su riesgo diferente. El acepta servirse de tal o
cual instrumento, del capital. Si el instrumento
falla, €l sucumbe porque se ha comprometido

totalmente, porque era su propia existencia la

que estaba dando vida g la empresa por medio
del instrumento. Para él el riesgo es mas total,
es su propig, vida la que fracasa. Por ello es sen-
sato, es obligatorio que se oiga a los.que em-
pefian su vida en la, émpresa antes aun de los que
empefian sus cosas.

Esto fue lo que hizo la Direccién de Madema.
Llamé g los Dirigentes del incipiente Slndlcato,
que llevaba apenas dos meses de existencia, y
les pidi6 su parecer sobre el asunto. Ellos me han
contado su propia reaccién: Se encontraron im-
portantes —jlo eran!— vieron que la Empresa
lo reconocia, que sin su colaboracién no mar-
chaba, y trataron de solucionar a la vez la si-
tuacién de la Empresa y de aprovechar la oca-
sion de subir que se les daba. Entregaron su
opinién sobre el personal administrativo y téc-
nico, propusieron ahorros en salarios por la sus-
titucion del Director Técnico por un obrero.
Ofrecieron poner ellog mismos personas capaci-
tadas de su mismo medio al frente de cada sec-
cién. Personas que, por contar con la aceptacién
de los subordinados, iban a tener una mas real
avtoridad.

La direccién de la empresa acepté los cam-
bios. Este fue su gran dia. Pedro A. Becerra,
ebanista, pas6é a desempeifiar un cargo para el que
estaba preparado, el de Director Técnico, y Do-
mingo Gémez el de Subdirector. Otros cargos
se fueron llenando con los individuos que elios
y el Sindicato designé. La moral de los 110 hom.
bres creci6 como un volean, y se dispusieron a
no perder la batalla en que alguien habfa logra-

do que aquellos hombres se decidieran g empe-
flar su  “espiritu -empresario”. No eran 110 hom.-
bres de categoria B, sino de la unica categoria
de hijos de Dios, que el Creador trajo al mundo.
De los mismos que, interrogados en Chile sobre
qué es aquello que mas desean, ponen el salario
en séptimo lugar, y en primero la frase siguiente:
“Que se nos tenga en cuenta”.

A los dos meses estaban alli los resultados:
Mejoramiento de la calidad, y aumento de la
produceién.

Madema pasa orgullosamente su. cr151s, pero
logra mas atn. Lga produccién- aumenta en un
90%, la calidad en un 100%, en cifras parecidas
el ahorro de materiales. De 200 muebles mensua-
les se pasa, ya en el segundo mes a 350. Al ahorro
en materiales no desperdiciados —los obreros
eran los que seleccionaban la madera que ha-
bia que adquirir— se afiade el ahorro en salarios
de técnicos despedidos. Eran técnicos ineficien-
tes, malquistos a los obreros. Que opinaban en
la practica que los conocimiehtos e iniciativas’
de los obreros no servian g lg empresa. Los
trabajadores no tenian entonces contacto directo
con la Gerencia. Se introducian en ella quienes
por sola su posicién cobraban madas que obreros
antiguos y de mejores cualificaciones técnicas.
El director técnico, al mismo tiempo disefiador
de los muebles, esquivaba de propésito las su-
gerencias de los obreros para tener é) solo el

. mérito de la produccién. Asi se explica lo que
~ al principio hemos comentado, era una direccién

inerme frente a 110 hombres pasivos, cumplien.
do con lo obligatorio y nada mas, quien sabe si
saboteando 6rdenes de unos jefes que no-tenian
calidad humana de tales. _

Lg, Direccién de Madema, que habia puesto

~un plazo de  prueba de tres meses, reconocié ya

al segundo mes que el experimento. habia. triun-
fado. . .

Hoy se ha firmado un--cont.rato de trabajo
entre Madema y la Asociacion de Trabajadores
de Madema. Extranamente no estd incluido en
él este aspecto de la Cogestién Total que es lo
mas honroso para la Empresa. Tal vez porque
la redaccién del proyecto de Convenio Colectivo
era anterior. al triunfo del experimento. Hay una
bonificaciéon de 1.000 pesos mensuales a la Di-
recciébn Técnica obrera, 1.000 mé&s al Sindicato,
y otra bonficacién por produccién. Cuando ésta
rebasa los 350 muebles, se reparte entre los
obreros 25 pesos mas por mueble, es decir, un
20% aproximadamente de la utilidad que deja el
mueble. Si bien esto es una conquista, no nos
parece excesivo dado que de los costos mensua-
les de 130.000 pesos de la fabrica, unos 56.000
se pagan en concepto de retribucién al trabajo,
es decir un 43% aproximadamente de los costos.
Pareceria méas justo y mejor aliciente elevar esa
prima, del 20% de la utilidad que deja cada
mueble vendido, a un 35 6 40 por ciento, en una
empresa de tanta intensidad de mano de obra,
como se dice en Economia.
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. MADEMA, a la vista de -todos en Boget4, ha
dado un' gran paso. -Por -ello le alabamos como
merece-y le criticamos constructivamente donde
el paso puede .ser mayor. Porque queremos que
el -experimento triunfe, que se conozca en Colom-
bia y en América, que sea un laboratorio para
un. experimento social, en una ciencia que- tiene
la desventaja de no tener laboratorios.

Los Directores de Madema estdn -pensando
en el paso léglco, el paso a la copropiedad de los
obreros en lag Empresa. Ir pasando a- aumentos
de salarlo en efectlvo ¥ en acciones de la Empre.
sa que no piensa ya expandu'se. Quieren dxversrﬁ-
car la produceién, construir una fabrica méas gran-
Vde _sobre terrenos propios, dedicar parte de ella

plezas de. viviendas prefabricadas dentro del
Plan de A11anza. para el Progreso

Que este articulo lleve a Colombia y a Amé-
rica Latina el mensaje de Madema,. E]l de unos
hombres que pasaron de la inactividad al ge-
nuino espiritu emprendedor, que han pasado a
ser “empresarios” en pleno: sentido de la pala-
bra. Serfa hora de jubilo para esta. América que
tanto queremos y que tanto sentimos en su. mi-
seria, en su atraso y su analfabetismo. Cuando
ya no sean unos pocos sino todos o la mayoria
de sus hijos quienes pongan el hombro al carro.
Lograran hacerlo subir, aunque sea cuestg arri-
ba. Si en la cumbre vislumbran, en vez del desor-
den de a,hora, un “orden social” que sea para
ellos “su” orden.

JOSE M. RUIZ, S. J

-+.de 1a Evolucién del .mundo que tome como punto de apoyo, aun provisionalmente,

LA IGLESIA EL COMUNISMO Y LOS CRISTIANOS

“Seria mimmlzar injustamente 1a clarividencia de la Iglesia en la situacién, actual del mundo, al no ver en pnmer

. lugar en su. 'reaccién .(a’ "propésito de los sacerdotes obreros) una inquietud de fondo respecto a la "seduccién que
" . .el:error marxista puede ejercer.en los espiritus, y a las desviaciones que puede provecar en la mentalidad de sacerdotes

\isién . establ

y militantes, que "ti por 1a Iglesia en el mundo obrero. Este peligro es real. Yo os lo habia ya

sefialado, al mostraros cémo puede uno .dejarse arrestrar a no juzgar correctamente ciertas situaciones humanas, si se deJa
aprisionar en un medio,. 1o que nos. lleva:a ver- todo bajo el mismo angulo. El comunisme’ es ud hecho demasxado

. importante .en. el mundo, y suscita demasiados problemas, para que de;emos de tener sobre el una visién lumda, y de

buscar: comprender a' qué nos -obliga nuestra fe en Cristo invmblemente presente en la lnstona. Qué nos dlria nuestro
Maestro, +si volviera hoy a vivir entre nosotros? Yo creo que nos repetina el Evangeho, “el mlsmo Evangello, en tér-
minos tales que - no nos quedaran dudas. Alli hay piginas que no podemos arrancar y de las que tenemos que vwlr, .
aunque su puesta en prictica debilita la fuerza y la eficacia del combate, obrero B -

A.Y

Hay una oposicién radical entre el principio de vida que nos legé Cristo, y el medio finico y qsencial del mar- .

.'xismo,. que es la lucha -de clasés. Se olvida demasiado ésto. No podémos cambiar de este doble hecho: de una parte a

Cristo, poniendo como condicién absoluta de la vida divina en el hombre la realizacién del ameor fraterno universal,

y de ot’ra parte - al -marxismo “poniendo como medio ineluctable ia intensificacién sistemstica de Ia oposlclén Nevada

" .hasta. el paroxnsmo, entre las clases de los hombres, ¥ no concxblendo Ia ‘unidad sino en el seno de la clase obrera,'
'y .como- un medlo de ‘combate...

PR

El n'mor universal y fraternal enire los-hombres es un punto ial de la fianza de Cristo una concepcion

una negacién de este principio, o .

" una’restriccién, aun- temporal, de €l a una clase determinada, es absolutamente incompatible con el cristianismo. La

Iglesia jhmﬁs ‘podri -aceptar -que aguellos que tienen como misién el representar sobre la tierra el mensaje de Cristo,

- puedan dar su adhesion a una doctrina- que afirma que el endurecimiento de las clases y .1a lucha sin cuartel . entre . '

ellas es- una fase necesana diel progreso de la humanidad”.

E - 4

“. (René Volllaume. Lettres: Fraternités: La ‘obediencia a la Iglesia).
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