:Nuevo enfoque
de la .
retribucidn

del trabajo?

De cada uno, segin su capacidad,

y a cada uno, segiin su aportacion,
« afiadiéndole o restandole

lo que exija el bien comiin.

Venezuela —y el mundo en general— marcha hacia una
sociedad nueva, un nuevo orden social que todavia no sa-
bemos exactamente cémo ha -de ser. Desde luego, serd dife~
rente de lo.que podemos conjeturar por ahor ’a Asf ocurrié
con el capltahsmo, que vino a resultar tan ‘distinto de la
idea de los primitivos liberales manchesterianos; y con el
comunismo, respecto a las visiones de Marx y Lenfn. Porque
tales conjeturas o predicciones del futuro; basadas en ideas
aprioristicas, ordinariamente no coinciden con las realiza-
ciones que luego se dan en la practica. Es més acertado el
estudiar las realidades contemporéneas ‘para de ellas, por
induccién y basandose en las tendencias dominantes, entrever
hacia dénde se orienta el futuro, y eso es lo que vamos a
tratar de hacer en este articulo, especificamente: en lo re-
ferente a la retribucién del trabajo. -

-

En las ultimas décadas se van notando en los paises mas
desarrollados del mundo occidental ciertas caracterfsticas
que pudieran interpretarse como una nueva orientacién“en
el terreno econémico-social. «

Caracteristicas de la nueva orientacion

A continuacién entresacamos de las realidades actuales
cuatro caracteristicas significativas:

1) Un creciente interés por el estudio de los recursos hu-
manos de cada pais, para planificar el mayor desarrolio de
las capacidades de los trabajadores y aumentar asi la pro-
ductividad. (1) '

El interés por este estudio y planificacién afecta a diver-
SOS grupos, con miras a los fines especificos de cada uno de
ellos: . .

—A los empresarios, porque la mayor capacitacién y
productividad dan lugar a mayores dividendos.

‘—A los dirigentes sindicales, porque dicho aumento en
la capacitacion y productividad de sus afiliados trae consigo
la posxblhdad de més altos salarios y otras meJoras por con-
seguir en las negociaciones colectivas.

——A los gobernantes, porque a mayor productividad, ma-
yores incrementos en la riqueza nacional, en los ingresos al
erario publico y en el desarrollo general del pals.

—A los reformistas sociales y aun a los revolucionarios
constructivos, porque ello supone la elevacién de los traba-
jadores en otros aspectos.~—ademas del econémico— con ma-
yor posibilidad de cambio de estructuras para un orden so-
cial més conforme con la dignidad humana (2).

2) Otra caracterfstica, relacionada con la anterior, es la

preocupacién por desarrollar hasta el maximo posible las

potencialidades o talentos de los obreros, empleados y eje-
cutives. Las grandes empresas modernas utilizan sus propios
sistemas de experimentacién de cada una de las susodichas
personas en’diversos puestos, para que aparezcan sus poten-
cialidades, y una vez aparecidas las desarrollan por medio

- de intensivos entrenamientos o estudios. Los pafses del Mer-

cado Comun Europeo ocupada ya su mano de obra nativa,
importan inmigrantes e€n masa y los capacitan acelerada-
mente para la produccién industrial. Estados Unidos, con
su campafia contra la pobreza, capacita intensivamente a los
“hillbillies” ~—blancos de zonas econémica y culturalmente
deprimidas—, a los negros y a los portorriquefios, para ofi-
cios que antes les eran inaccesibles (3).

3) Participacién en algiin grado —mayor o menor, y en
una u otra forma, segun los paises— en las decisiones que
afectan a la situacién econémico-social de los trabajadores

*y sus sindicatos. Esto se realiza a diversos niveles: a) Al ni-

vel de la empresa, respecto a la automatizacién y otros cam-
bios tecnolégicos, principalmente poi' medio de la co-gestién
en las empresas nacionalizadas y en las més importantes 1n..
dustrias. b) Al nivel nacional, respecto a modificaciones en
la legislacién laboral, reformas arancelarias que influyan en
el empleo o desempleo, planes para disminuir los acciden-

(1) Véase cuén avanzadas van ya estas Investigaciones en varios paf-
ses y auh en organizaciones internacionales, en la pagina 87 de
SIC del pasado mes de febrero. ’

(2) Aun quienes aspiran a un régimen de propliedad comunitaria de
las empresas, han de interesarse en el méximo desarrollo integral
de los trabajadores para que éstos den la mayor aportacién po-
sible y por ella reciban la retribucién adecuada a la misma, afia-
diéndole o restdndole lo que exija el bien comun de la empresa
y de la sociedad en general. Se da por supuesto que en este ré-
gimen -la retribucién excederia con amplio margen las necesi-
dades vitales del trabajador y su familia.

(3) Las cuantlosas sumas dedicadas & esta campafia contra la po-
breza se fueron reduciendo notablemente durante los ultimos
afios de la administracién de Johnson, debido al desgaste eco-
némico producido por la guerra en Vietnam. Sin embargo, noc por
eso deja de ser una" caracteristica indicadora de una nueva
orientacién.
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tes de trabajo, el aumento de 1a productividad y el desarrollo.
c) Al nivel internacional, representacion en la Oficina In-
ternacional del Trabajo, Mercado Comun y otros organismos
internacionales. :

La co-gestion ha logrado notables realizaciones en Ale-
mania, menos apreciables en Gran Bretafia, y en Venezuela
estq ya aprobada legalmente para los institutos y empresas
nacionales, si bien falta aun cierta formacién y organizacién
para que funcione adecuadamente. Asi, en algunos pactos
colectivos -——por ejemplo, en el de la poderosa empresa ame-~
ricana Kaiser,.de aluminio— la empresa se compromete a
planificar juntamente con el sindicato los cambios de la au-
tomatizacion, a fin de que los obreros desplazados por la ma-
quina sean entrenados, sin pérdida de .salario, para otros
empleos en la misma empresa, a medida que ésta se expande.

También pudiera considerarse como caracteristica cierta
orientacién hacia la participaciéon en los beneficios —esta-
blecida en Venezuela por la Ley del Trabajo y en otros pai-
ses por decisién voluntaria de algunas compafifas— y aun
hacia la co-propiedad de las empresas —accionariado obrero
voluntario—. Pero estas formas de participacién, particular-
mente la ultima, son todavia poco significativas por el re-
ducido ntimero de casos en proporcién con el total de la in-
dustria privada.

4) A medida que se desarrolla la capacidad de los indi-
viduos y éstos van encontrando el puesto mdas adecuado para
sus aptitudes, o mas satisfactorio por su retribucidn, suele
ocurrir que algunos empleos prestigiosos y bien retribuidos
—sobre todo en las grandes empresas privadas— arrebatan
los mejores talentos, mientras otros puestos, incluso algunos
necesarios para el bien comiOn de la sociedad, han de ser
ocupados por los menos calificados. En estos casos, hoy dia
se ve con frecuencia intervenir el Estado, con su funcién sub-
sidiaria, afiadiendo diversos alicientes —materiales e inma-
teriales— a los puestos de esta segunda categorfa, a expen-
sas de mayores impuestos cobrados a los de la primera. Valga
un ejemplo para ilustrar esta intervencién estatal:

En la década del 50 se fue notando en Estados Unidos
gran escasez de calificados profesores de matematicas, cien-
cias fisicas y quimica, ya que muchos de ellos eran atrafdos
a las grandes empresas por medio de elevados salarios. Los
limitados presupuestos de "los colegios y universidades no
permitian a éstos competir contra las empresas en cuestién
de salarios, y a consecuencia de-ello los estudiantes del pais
iban recibiendo una formacién inferior a la necesaria por

‘causa de un profesorado menos calificado. Y puesto que el

libre juego de la oferta y la demanda empeoraba la situa-
cién cada vez maés, se hizo necesaria la intervencién del Es-
tado federal. Este, por una parte, organizé cursos de verano
por varios afios para capacitar mucho méas a los profesores
que quedaban, y les ofrecié becas y remuneracién para que
acudieran a esos cursos. Por otra parte, ofrecié cuantiosos
préstamos, en muy favorables condiciones, a los colegios y
universidades para que construyeran y equiparan huevos
laboratorios, con la condicién de que elevasen los sueldos
a los profesores en una proporcién razonable. Los profesores,
mas capacitados ahora con los cursos de verano, realmente
merecfan ese aumento de sueldo. Y el contar con nuevos
laboratorios, junto con la respetabilidad y otras ventajas
propias del profesorado, inmunizaron a la mayoria de estos
profesores contra las tentadoras ofertas de las empresas. N6-
tese que para ello el Estado tuvo que “afadir” lo que cos-
taron aquellos cursos de verano y los préstamos favorables

.a colegios y universidades. Y. al mismo tiempo, los antiguos

profesores que habian pasado a trabajar en los laboratorios
experimentales de las empresas, al ganar mayores sueldos
tuvieron que pagar mayor contribucién por sus ingresos, con
todo lo cual se cumplié la segunda parte del nuevo enfoque
arriba mencionado, a saber: “que cada uno reciba segtin su
aportacién, afadiéndole o restindole lo que exija el bien

.comun”,
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Deducciones

De las cuatro caracteristicas expuestas pueden deducirse
las siguientes conclusiones:

La primera y segunda caracteristicas -—estudio de los re-
cursos humanos y capacitacién intensiva— muestran la ten-
dencia hacia una situacién en que cada uno desarrolle cuan-
to sea posible su capacidad, sus talentos, para que haga su
aportacion a la sociedad segun esa capacidad realizada ple-
namente: “De cada uno, segiin su capacidad...”.

La tercera caracteristica —participacién en los niveles de
decisién y de beneficios— muestra la tendencia, todavia poco
pronunciada en muchos casos, pero hacia la cual se va avan-
zando, de que cada uno reciba una retribucién mais apro-
ximada a su aportacién; es decir, que ya no se trata de un
salario determinado automaticamente por la oferta y la de-
manda, aunque apenas alcance para cubrir las necesidades
de subsistencia: “A cada uno, segun su aportacién...”. .

Y la cuarta caracteristica —creciente intervencion del Es-
tado, con aumento de impuestos por una parte y con ayudas
cuantiosas a las ocupaciones necesarias para el bien comun—
evidentemente constituye un afiadir a la retribucion del tra-
bajo o restarle lo que exija el bien comun.

Evaluacion

Esta nueva formulacién de la retribucién al trabajo no
debe confundirse con la propuesta por Marx para la etapa
final del comunismo, la cual dice textualmente: “De cada
uno, segin su capacidad, y a cada uno, segin sus necesi-
dades.” ‘

También difiere de la clasica férmula contenida en las
enciclicas sociales, segin la cual el salario, para ser justo,
debe cubrir por lo menos las necesidades vitales del traba-
jador y su familia, mas cierto margen para el ahorro con
que cubrir posibles emergencias, educacién de los hijos, ete.

Ambas férmulas —la social-catélica y la marxista— en-
fatizan las necesidades del trabajador como norma para la
retribucion. Por tanto, parecen hechas con miras a una si-
tuacion de “economia de éscasez”, en que gran parte de la
poblacién apenas alcanza el nivel de subsistencia, y aun mu-
chos malviven por debajo de éste. En cambio, la nueva for-
mulacién estd apareciendo en pafses en que predomina lo
que Rostow llama la “economia de la abundancia”; paises
en que mas de las tres cuartas partes de la poblacién ha so-
brepasado ya el nivel de subsistencia. .

Por otra parte, en esta nueva formulacién entra “lo que.
exija el bien comin” como responsabilidad que modifica la
retribucién de los particulares, con lo cual se integran en
uno lo individual y lo social. *

" Proyeccion

Venezuela puede considerarse como el pafs latinoame-
ricano con mas probabilidades de llegar relativamente pron-
to a la economia de la abundancia. Por tanto, es de esperar
que ira apareciendo también aqui el tipo de retribucién arri-
ba indicado. Esto parece confirmarse por la intencién del
nuevo Gobierno de realizar un intenso programa de promo-

.cién popular, sobre todo entre los marginados de la ciudad

y del campo. Promocién popular que desarrolle las capaci-
dades latentes en millones de venezolanos. Capacidades que
den mayor aportacién y reciban la adecuada retribucién a la
misma. Creacién de suficientes empleos productivos para
esas capacidades desarrolladas. Y planificada intervenciéon del
Estado, afiadiendo o restando a esas retribuciones lo que
exija el bien comin de Venezuela. De esta forma podria irse
logrando que todo el pafs marche compactamente unido, por
encima de su pluralidad de partidos, en solidaridad profun-
damente fraternal y humana, como el pueblo hebreo al salir
de Egipto, y conscientes de la responsabilidad que corres-
ponde a cada uno en el desarrollo integral de los otros y en
el bien comun de la sociedad.
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