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Encuentro dela Socnedad Civil

Dénde estamos porodos

Escribo estos comentarios en ca-
liente, al culminar las deliberaciones
del Encuentro Nacional de la Sociedad
Civil , antes de la presentacion de los
consensos y disensos surgidos como
resultado de seis intensos dias de deli-
beraciones, precedidos de varias se-
manas de preparacion tanto organiza-
tiva como de sus contenidos. En las

proximas entregas de SIC podremos’

dar cuenta mds sistemdtica de los con-
tenidos surgidos y discutidos en este

esfuerzo de formular y compartir pro-"

puestas sobre el pais que queremos

construir. En estas lineas me propongo
»

expresar las impresiones mas fuertes
que me quedaron de esta experiencia.

LA ILUSION DE ARMONIA

Se confirma la sensacién de que el
actual modelo sociopolitico venezola-
no no sélo ha perdido la legitimidad,
sino que se nos ha quedado chiquito.

Ya no corresponde al cuerpo social.

que lo usa. Las relaciones politicas
actuales, ni su expresion en la Consti-
tucién y las leyes pueden adaptarse al
cuerpo social real existente en Vene-
zuela mediante nuevos alargamientos,
ensanchamientos o reformas. Es nece-
sario rehacerlas a la medida de la actual
complejidad social y con la suficiente
vision de futuro para que sirvan de
marco a las decisiones que sobre el
pais hay que ir tomando en las proxi-
mas décadas. ;
Hace sesenta anos fue necesario el
impulso de un Estado-locomotora que
llevara la delantera e indujera la mo-
dernizacioén del pais. Las caracteristicas
tantas veces expuestas del proceso
modernizador hicieron que se sustitu-
yera-la sociedad civil en proceso de
formacion por el Estado mismo o por
las élites que lo dirigian (econdmicas,

partidistas y militares). Desde hace
algunos afios, muy lentamente, han
comenzado a surgir organizaciones
sociales de diversos tipo, autbnomas
del gobiemno, el Estado o los partidos,
empezando a formar los primeros hilos
de una red desde la que pueda surgir
una sociedad civil. Las relaciones poli-
ticas en Venezuela sufririn cambios

‘fundamentales en la medida en que se

consolide esa sociedad civil, se consti-
tuya como sujeto politico, rompiendo
con la tradicion cultural que la ata al
pasado para asentarse sobre consen-
sos sociales alternativos que permitan
transitar el camino comin hacia un
horizonte social compartido.
. » Nos encontramos, sinembargo, ante
una paradoja: mientras la’legitimidad
del modelo de partidos se desmorona
muy rapidamente junto con las bases
de la economia rentista, la ruptura con
la cultura politica heredada y el forta-

lecimiento de las organizaciones socia-

les como «sociedad civil», es decir, con
capacidad de responsabilizarse de lo
piblico, de superar.la gestién de los
intereses particulares de los miembros
o sectores sociales que agrupan, es
lento y disparejo. Un signo de esta
paradoja lo constituyen la enorme can-

tidad de quejas, protestas e incluso

manifestaciones que responden a la
tradicion de restearse en la lucha por
las reivindicaciones particulares, exi-
giendo del Estado la satisfaccion de los
intereses particulares, sin percatarse
de los ingredientes globales de-esa
problemitica particular.

La experiencia del Encuentro Na-
cional de la Sociedad Civil confirma
esta impresion. El peso de los reclamos
y andlisis particulares sigue siendo muy
grande en el acercamiento que se hace
de la situacion desde quienes se siente
parte de la sociedad civil. En este
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sentido, aunque suene duro decirlo,
estamos ante organizaciones sociales
todavia muy poco politizadas, por con-
siguiente lejos aGn de constituir una
sociedad civil madura. :

Mas atn, la sociedad civil parece
vivir todavia su propia «lusién de ar-
monia». La impresién que se saca de
escuchar las muchas y variadas inter-
venciones que se dieron en el marco
del Encuentro..., es que solo se perci-
be como «conflictiva- la relacién entre
«sociedad civil» y Estado o entre «socie-
dad civil» y partidos politicos
cogollizados. No se perciben todavia
los conflictos derivados de la contra-
diccién de intereses existentes en el
seno de la wociedad civil, ni se plan-
tean mecanismos de negociacion para
articularlos en funcién de unos con-
sensos sociales basicos sobre el mode-
lo de pais que se pretende construir.
No existe suficiente conciencia de que
la responsabilidad politica de la socie-
dad civil no significa la posibilidad de
que todos los grupos y sectores que la
forman colmen todos sus deseos. Si-
gue muy difundida la idea de que el
problema consiste en que el Estado
despilfarra los recursos y los politicos
roban, de manera que si los puestos
del Estado son ocupados por buenos
administradores y la politica la hace
gente honesta, sobrarian recursos para
satisfacer todas las demandas de la
sociedad civil. La realidad, sin embar-
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g0, no es asi. Aun suponiendo que se
cumpla el deseo de un Estado
excelentemente administrado y de que
la honestidad sea la principal caracte-
ristica de los servidores publicos, los
recursos sociales son limitados, no
alcanzan para todo. Una sociedad civil
madura es la que, conociendo exacta-
mente los recursos con los que cuenta

es capaz de arribar a consensos sobre -

las prioridades en su uso. Priorizar
significa destinar recursos en forma
jerarquizada a aquellas actividades o
servicios que se asumen como los mas
importantes, dedicindole menos a otras
e, incluso, renunciando a utilizar recur-
sos del Estado en beneficio de algunos
sectores sociales. Los ejemplos son
muchos. Si se llega al consenso de
darle prioridad a la erradicacién de la
pobreza que afecta a la mayoria de la
poblacién, eso significa que los secto-
res medios —también los ricos— ten-
drian que pagar mucho mas dinero y
recibir mas o menos los mismos servi-
cios que hoy recibe por el tiempo
suficiente para equiparar a €s0s secto-
res empobrecidos. Reésulta evidente
que no es facil arribar a un consenso de
esta naturaleza mientras no se produz-
can transformaciones muy radicales en
la conciencia de las organizaciones
sociales que' empiezan a formar la
sociedad civil venezolana y se rompa
la «ilusién de armonia» que todavia la
embarga.

LA COMPLEJIDAD DE HACER
PROPUESTAS

Los participantes en el Encuentrode
la Sociedad Civilnos encontramos per-
manentemente con una realidad que
no siempre es ficil aceptar con todas
sus consecuencias: la enorme comple-
jidad de los problemas econdémicos,
politicos y sociales que es necesario
resolver para mejorar de verdad la
calidad de vida de la mayoria de los
venezolanos, especialmente . de los
empobrecidos. La forma en que se
organizé en Encuentro pretendia ex-
presamente enfrentar a quienes res-
pondieran ala convocatoria a esa com-
plejidad.. Por eso, se escogid iniciar
presentand‘o las distintas posiciones
actualmente sobre el tapete sobre cua-
les son los sectores claves de la econo-
* mia sobre los cuales asentar un desa-

rrollo integral que garantice la justfcia
social junto con el crecimiento a largo
plazo. Ademais, se propusieron los:te—
mas de manera tal que se pusiera'de
manifiesto la vinculacioén de unos as-
pectos con los otros. Los problemas
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que muchas veces se perciben como .

aislados estan relacionados de tal ma-
nera que cada medida que se tome
significa consecuencias en muchos
campos. Para que la sociedad civil sea
realmente sujeto politico la conciencia
de la complejidad de los problemas y
sus soluciones es un requisito indis-
pensable. :
Al publicarse el programa del En-
cuentro algunas voces clamaron que
como era posible que una convocato-
ria hecha por la Iglesia no tratara como
tema la ética y moral pablica 'y tampo—
co diera a la educacién un puesto
central entre los problemas a tratar. Por
supuesto que no podia ser un olv1do
de la Universidad Catélica Andrés Be-
llo al organizar los temas de discusion,
ni de los problemas derivados de1 las
limitaciones de tiempo. El desarrollo
de los temas econémicos, polmcos y
sociales durante los dias del Encuen—
tro, hicieron comprender la razén de la
programacion. La educacién y la epca
piiblica fueron los temas més tratados.
Por cualquier camino que se 1n1cxara la
discusién en las ponencias, comenta-
tios o mesas de trabajo se llegaba
necesariamente a discutir sobre éticay
educacién en una forma contextuada,
concreta en lugar de tebrica y abst:rac-
ta. Mucho mas sencillo resulta procla-
mar los principios éticos o las prlorlda—
des educativas en fervorosas ponen-
cias sobre esos temas que resolver las
implicaciones morales de las politicas
publicas o las medidas econdmicas
que se proponen, o incluir en ellas los
recursos para la formacién de las per-
sonas que_van a producir y participar

en las decisiones de la sociedad que se ,

quiere construir.

El Encuentro también hizo patente
la dificultad de proponer verdaderas
alternativas de solucién a los comple-
jos problemas nacionales. La convoca-
toria fue hecha desde el primer mo-
mento a compartir y discutir alternatl-
vas de solucién. A los ponentes y
comentaristas se les envid, mclpso,
como «punto de partida» un documen-
to con el «diagndstico- de los principa-
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les problemas del pais, de manera que,

salvo desacuerdo profundo con esa
presentacién, pudieran concentrar sus |
intervenciones en proponer alternati-
vas de solucién. Igual invitacién se
hizo a los participantes. En las mesas
de trabajo se iniciaba la sesién de cada
dia recogiendo sintéticamente los pro-
blemas principales planteados y las
alternativas de solucién para facilitar el
intercarnbio sobre estas Gltimas. En la
prictica podriamos decir que mais de
las dos terceras partes del tiempo de las
intervenciones, tanto de ponentes y
comentaristas como de los participan-
tes se dedicaron a «diagnosticar la
situacién. Es necesario reconocer el
paso que significa. haberle dedicado
algln tiempo y esfuerzo a formular y
discutir alternativas de solucién. Igual-
mente es importante reconocer la difi-
cultad de hacerloy caeren la cuenta de
cuanto mis esfuerzo y energias hay
que invertir en la bisqueda de pro-
puestas pricticas viables de solucién a
1:os complejos problemas que nos aque-
jan. ‘

APRENDER A SER SOCIEDAD CIVIL

Sin duda que el Encuentro fue una
ocasién de aprendizaje. Empezando
por los convocantes y organizadores,
tuvimos que aprender sobre la marcha
lo que significaba hacer realidad la
idea de facilitar un Encuentro de la
sociedad civil venezolana. Tomamos
conciencia del largo camino que es
necesario recorrer para madurar como
sociedad civil. Al mismo tiempo senti-
mos la decisién de muchos venezola-
nos, de muy variada procedencia y
muy diverso grado de experiencia or-
ganizativa de dar pasos en esa direc-
cién.

El Encuentro Nacional de la Socie-
dad Civil es la reafirmacion de la exis-
tencia de una corriente social dispues-
ta a cambiar con su participacién el
modelo de relaciones politicas de Ve-
nezuela. Existe la decisién hacerse su-
jeto del proceso politico. No esta toda-
via claro el modelo que se quiere
construir ni el modo de hacerlo, pero
se han dado pasos en su formulacién 'y
cobrado confianza en las capacidades
que tenemos. para hacerlo. Por eso,
sabemos que podemos aprender y
esperamos seguir aprendiendo.
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