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El pais cn estos momentos s¢ cnfrcnta
anuevas sitnaciones. Lasociedad politica
las debe asumir, o de lo contrario su *“po-
der” de convocatoria y su nivel de repre-
scntatividad-legitimidad bajaran ain més
de lo que en estos momentos estdn. A la
sociedad civil le toca ahora jugar un papel
de primera linea, es decir, esaellaalaque
le corresponde incidir para que se pro-
duzcan los cambios necesarios. ;Serad
capaz de hacerlo? Y alauniversidad, ;qué
papel le compete en todas e€sas nucvas
situaciones que sc le presentan al pais?

Es demasiado evidente que estamos

realmente en apuros en lo que concierne a -

la conduccién politica de la sociedad. Se
trata, para una gran parte de esa misma
sociedad, de una nueva situacidn. El pro-
blema estd en que la propia universidad
tampoco tiene respuestas, més alla de la

retérica obligada y gastada. El pais vivié.
unas cuantas décadas de gran optimismo-

y “prosperidad” gracias a la renta del
petréleo, que servia para financiar cual-
quier cosa, aun la mas inimaginable. A
nuestra universidad le pasé exactamente
igual: con el dinero del petréleo finan-

ciamos un gigantismo universitario en -

todos los 6rdenes de su cotidianidad, y
resultaque ahora yano es posible sostener

ese modelo. Asi como Venezucla-estd-

“haciendo agua” por todas partes, 1a uni-
versidad se estd yendo poco a poco a
pique. Alguien decifa por estos dias que se
parece a un buque fantasma: sin capitan,
sin tripulacién y sin rumbo fijo. Simple-
mente a la deriva. Cuando una institucién

de educacién superior, como puede ser la -

UCV, no es capaz de dar respuestas a lo
que estd pasando, algo estd sucediendo en
su interior,

Hubo un tiempo en que creiamos, al
menos asf fue en nosotros, que la univer-
sidad era distinta al pafs, que ella se
mantenia reflexiva y objetivamente inte-
lectual para dar respuestas de salida, de
por dénde conducir y noestrellarnos. Pero

La UCV, o las sombras
sz gue hay que vencer

el tiempo nos ha demosu'ado que la uni-
versidad es lo mismo que el pais. Presenta
signos coincidentes de deterioro, proble-
madticas y errorcs en la formacomo cllaha
sido conducida tanto hacia su interior
como haciaafuera. Hay quienes sostienen
que eso ha ocurrido debido a la relacién
perversa que la universidad ha mantenido
con el Estado, con la sociedad politica, ¢
inclusive con su propia comunidad.

Pero la situacién ha cambiado para
Venczuela y, por lo tanto, para la univer-
sidad. Tanto para ¢l pais como para sus
universidades nacionales hay poco tiem-
po. Y asi como el ticmpo atenta contra la
estabilidad de todos, ya que es casi im-
posible rcalizar lo que no se hizo en afios
pasadosconelreposoy latranquilidad del
proceso evolutivo y la serenidad necesa-
ria, igual sucede con la universidad. Pero
no hay mas remedio: hay que hacerlo aun
a pesar de la tirania del reloj. Es cuestién
de vida o muerte. jAsi de tragico!

AL ACECHO DE LAS SOMBRAS,
O EL ULTIMO RESPIRO

Hace poco nuestra méxima casa de
estudios, la Universidad Central de Ve-
nezuela, concurriauna vez més alas urnas
para elegir a sus respectivas autoridades
centrales. Se presentaron cinco planchas
durante la primera vuelta. Sinosatenemos
a los afiches, los avisos de prensa, las
pancartas y sus propias presentaciones €n
piiblico vamos a encontrar los distintos

slogans (cual aviso de publicidad) que ,

definian las propuestas para conducir ala

Universidad Central, para dirigir “aque-

lla que vence las sombras™:

* Experiencia y decisién para trans-
formar. El equipo que éncabezd el Dr.
Alexis Ramos (médico). De amplia
experiencia en la politica universita-
ria. Suiltimo cargo fue como Secretario
de 1a UCV en el periodo que recién
acaba de concluir. Es figura politica

del MAS.

* Universidad para todos. Frase que
definié al Dr. Simén Mufioz (médico)
y su equipo. Al momento de lanzarse
como candidato arector era decano de
la facultad de medicina. Dijeron que
era militante de AD. El siempre dijo
que era “simpatizante”.

La universidad primero. Con este

slogan el Dr. Alberto Ferrer (médico)

se lanzaba a la contienda por una

“universidad politica, pero no parti-

dista”. Se le ligé con el llamado

“fuenmayorismo”. Nunca 1o negé.

* Por una universidad moderna, efi-
ciente y genuinamente democratica.
Representaba al tinico candidato del
mundo de las humanidades, un psic6-
logo: el Dr. Roberto Ruiz. Fue vice-
rector académico en el periodo con-
cluido. No ligado a grupo politico co-
nocido, aunque apoyado por diversos
sectores partidistas, grupos de opinién
e independientes.

* Y finalmente, el Dr. Angel Rengifo
.(médico). El unico candidato que se
ofrecié al electorado universitario sin
slogan definido. Aunque de sus inter-
venciones podemos entresacar la idea
que definia su propuesta: racionalizar
el presupuesto universitario para la
eficiencia o una universidad sin roscas
politicas o grupales.

A partir de esas frases bien elabora-
das, cada candidato y sus respectivos
equipos ofrecian las propuestas de con-
duccién de 1a UCV por nuevos rumbos,
como cada uno de ellos explicité al indi-
car que esta era una eleccién importante,
no sélo por la situacién del pais, sino
porque de alguna manera todos coincidian

_en que ésta era la oportunidad de la

universidad para cambiar y democra-
tizarse. ;Su iltimo chance! o su “dltimo
destello”.

Al revisar las propuestas de los candi-
datos, a partir de sus programas, resaltan
los siguientes aspectos:

* Alexis Ramos:
-~ larecuperacién de 1a UCV vy la pro-
- yeccién de sus logros.
= Una concepcion integral de la auto-
nomfa.
- El dominio de los conocimientos y la
solidez moral.
- El desarrollo del personal docente.
- Una invitacién al debate.
- El estimulo a la investigacién.
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- Actualizacién tecnolégica.

- Actualizacién administrativa.

- Reorientar los criterios en materia de
ascensos. :

- Prioridad de losestudios de postgrado.

- Formacién del personal de relevo.

- Mejoramiento y conservacién de
dreas.

- El redimensionamiento de los pro-
gramas de extensién.

- Reorientar los criterios en materia de
ascensos.

- Modernizar la administracién.

* Dr. Simé6n Muitoz:
- Universidad sin muros.
- Combate al personalismo y el
autoritarismo.
- Docencia con nuevas estrategias
metodolégicas.
- Relaci6n con el sector productivo.
- Racionalizacién del gasto.
- Mayor atencién al problema dc la
inseguridad.
- Cambios hacia la excelencia y la ca-
‘lidad: docencia en pregrado y
postgrado e investigacion.
- Financiamiento de la universidad.
- Promover una gerencia de investiga-
-cién.
- . Apoyo al sector estudiantil,
- Hacer del CDCH una escuela de in-
vestigadores. .
- Revisién dc las estructuras académi-
cas y administrativas.

* Dr.Alberto Ferrer:

- Consolidar e incrementar los progra-

- masde investigacién y de postgrado.

- Presupuesto justo. '

- Un sistema de superacién vy
reconversion profesional.

- Participaren proyectos concretoscon
las organizaciones de la socicdad ci-
vil: vecinales y comunitarias.

- Generar recursos propios.

- Desarrollo de la zona rental.

- Ley de Refinanciamiento de la Edu-
cacion Superior.

- Recuperacién de 1a planta fisica.

- Profundizar las actividades de la
Direccién de Cultura, de Deportes.

- Incrementar los recursos para aten-
ci6n a los estudiantes.

* Dr. Roberto Ruiz:
- Recursos humanos.
- Recursos materiales.
- Politica institucional.

* ternacional y con el Estado.

- Eficiencia institucional.

* Dr. Angel Rengifo:
- Delegar poder del rector en faculta-
des y escuclas.
- Revisién y modificacién , en donde
sea necesario, de leyes, normas y
reglamentos. .
- Modernizacién de la administracién.
- Vincular 1a universidad con la co
munidad.
- Control de los hospitales Universita-
rio y Vargas para que no dependan
del gobicrno de turno.

No hay demasiadas difercncias. Mu- -

chas coincidencias. Eso puede ser fruto
delasimplcza de las propuestas (al menos
tal como ellas fucron formuladas en cl
programa respectivo) porque no se pens
mds alld de la contienda clectoral parh
alcanzarlasillade Vargas, o porque tod(_)'s

“coinciden en pautas que son verdaderos

problcmas reales de la UCV. Pensecmo's
que la iltima razén sca la cierta, entonces
unonoencucntra, misallidel diagnésticb
conocido y poco confrontado al intcriofr’
dc la propia universidad, propuestas de

c6mo hacerelcambioal cual todos dicc%l

aspirar; dc c6mo se¢ van a dar nuevas re- |

laciones al interior y al exterior del 4&mbitd
universitario; de qué manera van a es-
tableccrse extensioncs con la socicdad
civil, con el sector productivo, con la
sociedad politica, con la comunidad in

YLLEGAMOS A LA
SEGUNDA VUELTA

Con todas esas coincidencias y ausen
cias, falta de profundidad en las solucio
nes planteadas, carencia de reflexién
analitica dentro del diagnéstico harto co-
nocido: llegamos a la segunda vuelta.
Esta vez con solamente dos candidatos:

1

1

* lo mejor la respu

g g "
dos médicos nuevamente se disputaron ¢l

rectorado, el Dr. Alberto Ferrer y el D:r.
Simén Muiioz. Se sucedieron los ataques

. de uno hacia el otro. Ninguno de esos

ataques fucron realmente de contenido
académico, de las propuestas que cada
equipo presentaba. No se’ confrontaron
programas, politicas, alternativas, defin
ciones de hacia dénde conducir a la un
versidad... Carencia de lineamientos
ideolégicos (;0 demasiado ideologizan
tes?),de discusiones verdaderamente un
versitarias e intelcctuales porconflictuadas

que cllas buedan

" alrectorado, alas

ello se utilizaron
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r. Sc trataba dc llcgar
respectivas sillas y para
las confrontaciones di-

rectas al estilo de la misma socicdad poli-

tica del pais. ;Es
misma cosa?
Los ataques sc

que acaso no somos la

dicron dc un lado hacia

el otro. Un sector,/con mayor virulencia y
recordando vicjas retdricas que creiamos a
supcradas, afirmaba que “no hay que en--

tregar 1a universi
sive se lleg6 al ¢

ad al gobicrno”; inclu-
tremo de que votando

por Sim6n Mufioz el FMI y ¢l BM pene-
traba los intersticios de la m4xima casa de

estudios. Selleg6

adecir*“‘que unrectorno

debe responder a consignas politicas”,
“hay que votar por una universidad sin

partidos™. Y del
personalismos, de¢
Alberto Ferrer al
mo”, de falta de ¢
de'la UCV. En fi
dieron golpces vy,

otro lado, sc habl6 de
ataduras del candidato
Ilamado “fucnmayoris-
onduccién decmocritica
n, de los dos grupos s¢
contragolpes que ni

idcolégicos pucdcn ser considcrados (jahi

si que llegamos a
y mucho menos
maéticos.

Los programas
dejados de lado.
cuéntos miembro

fin de las idcologias!),
d{)chinar_ios y progra-

no importaron. Fucron
Habria que preguntarse
del claustro universi-

tario votaron po: i ‘los contenidos de las

propuestas defin
cuntos lo hicicr

idas y presentadas, y
ron por ¢l hombre, el

nombre que losre

presentaba y firmaba, A
sta nos entristece, por-

que uno ésperaria que se hubiese dado un
debate académico y no un debate de vieja

- data que tanto dafio Ie ha hecho al pais, a

la universidad y a 1a sociedad en general.
Se dieron las tradicionales alianzas parti-
distas y grupalesJ Funcionaron los cogo-
llos. Ahora si habia coincidencias pro-
graméticas, ahora cualquiera de los can-
didatos o era ya tan malo. ;Cosas de la
vidal. . [b ' '
Alfinal, descubrimos la miseria actual
en laquese encuentranuestra universidad.
Daria la sensaciéh de que no hay voluntad
parael cambio. Ql&izés estemos demasiado
entrampados como loest4el pais.  Es que
acaso esperébamk)s algo distinto? jInge-
nuidad malsana )L perversa! ‘

LAS SOMBRAS QUE
HAY QUE VENCER

‘Deciaimos mas arriba que se dieron
coincidencias prf)graméticas entre algu-
nos candidatos. Es interesante destacar

]
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algunas de ellas. En primer lugar, la ne-
cesidad de “gerenciar” la universidad. Es
la palabra de moda. Se requieren, decian,
mecanismos administrativos m4s idéneos
y modernos con los tiempos actuales. Hay
la necesidad de establecer vinculos con
las distintas instancias universitarias y
hacer mas fluidas esas relaciones, en tér-
minos académicos, administrativos y
operativos. Es decir, 1a gerencia operativa
y estratégica entraba, al menos como vo-
cablo, en el 4mbito universitario. Del otro
lado, es urgente relacionarse y salir al
encuentro del sector productivo del pais,
para buscar en él los requerimientos pre-
supuestarios que faltan y brindarle las
investigaciones y la extensién universita-
ria. Lasotras coincidencias tienen que ver
con la democratizacién en la toma de

decisionesy la urgente vinculaciénconla .

comunidad.

Est4 bien. No vamos a decir nada al
respecto. S6lo vamos a detenernos en
aspectos vitales que son necesarios ven-
cer y que ademds estuvieron ausentes del
casi inexistente debate universitario. Para

ello vamos a seguir algunas ideas ex-

puestas por el chileno José Joaquin Brun-
ner en un documento que presentara al
gobiemo de su pafs acerca de 1a situacién
delauniversidad latinoamericana y chile-

na en particular, Trataremos de adaptarlo _

a la situacién ya planteada. _

1. La nueva situacién. El pais ha cam-
biado. Nuevas circunstancias, tanto
internas como externas han aparecido.
‘Desde esa perspectiva €l modelo de
universidad también debe cambiar.
Cambios en 1a economia. Propuestas
de Reforma en el Estado para hacerlo
més eficiente. Se pregunta Brunner y
nos interrogamos nosotros: ;Qué tipo
de relaciones, entonces, entre el Esta-

do y la educacién superior se tienen -

que dar ahora? ;Qué hay que hacer
frente a 1a presencia de un Estado des-

" regulador? {Cémo afectaré la relacién

.con la universidad y sus propuestas?
2. Presupuesto universitario. Estamos
.en crisis dentro de la concepcién del
Estado rentista. El dinero no alcanza.
{Hay queseguirdependiendodel apoyo
estatal en forma absoluta? No podemos
decir, sin sonar a simpleza, que hay
que exigir mas presupuesto. ;En dén-
de est4 la racionalizacién de ese pre-
supuesto? ;Es justa la distribucién del
mismo dentro de la universidad? ;Es
posible seguir sosteniendo ¢sa dindmi-

cay esa racionalidad?

. Productividad universitaria. La

universidad no es una empresa de sal-
chichas, pero estamos graduando con
el mismo sentido de la producci6n de
salchichas. ;Hay mecanismos
evaluativos del “producto” qué esta-
mos formando? ;Se adapta ese profe-
sional a los cambios? ;En qué forma,
bajo qué patrones, qué requerimien-
tos? ¢ Hay un nivel de exigencias aca-
démicas en todos los sectores de la
vida universitaria? ;Se comunican co-
nocimientos con eficacia, hay actuali-

.zacién, reciclaje?

La investigacién y la extensién.

Aparte de laensefianza, la universidad

es y debe seguir investigando y ha-
ciendo extensi6n. La vida académica
nopuede seguir siendounremedode la
investigacién y la extensién que se

" supone debe hacerse, {Cuél es el ren-

dimiento y a quién sirve esa investiga-
ci6n y esa extensién? ;Hacemos real-
mente extensién universitaria? ;Cud-

_les son nuestros vinculos con la comu-

nidad, con lz ciudadania, con toda la
sociedad civil? ;Estardn acorde con
las nuevas situaciones esa investiga-
ci6én y esa extensién?

. La misién del docente, Ella s¢ ha

perdido por muchas causas; pensemos
solamente en dos: el bajo salario y las
condiciones de trabajo, asf como el
desanimo y la desesperanza que a to-
dos nos embarga. ;Qué ofrece la um-
versidad? ; Hay evaluaciones realmente

académicas? ;Se premia por igual al,

que cumple como al que no, al que
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tienen como beneficios de la universi-
dad? ;A qué politicas responden ver-
daderamente: grupales, partidistas, u
otras? ;La universidad debe seguir
déandoles, sin ningiin tipo de control ni
evaluacion? ¢Es posible seguir otor-
gandobeneficiosenlasituaciénactual?
{No habra que buscar otros mecanis-
mos?

8. Lainseguridad y violencia universi-
taria. No se puede seguir jugando al
populismo con el fenémeno de los
encapuchados. Se tiene que haceralgo.
No es posible que ellos paralicen la
universidad cada vez que quieran ante
el asombro y 1a pardlisis de la comu-
nidad. ;Habra que buscar el didlogo
con alguien que no quiere ese didlogo,
queloniega, quelo obstaculiza? ;Hasta
cuéndo, sin quererlo, launiversidad va
a seguir protegiendo a ese fen6meno?
Diran que estas son generalidades, y

punto. Que las mismas no merecen ser

discutidas. Seria bien interesante hacer
todo un trabajo de campo dentro del
campus universitario y ver c6mo nos ve-
mos nosotros mismos. Nos podrdn dar
cifras, balances de lo hecho, estadisticas
del nimero de egresados y del mimero de
postgrados que ofrecemos, nos dirdn que
somos la universidad que m4s alumnos
acogemos... pero habra calidad y exce-
lencia en lo que ¢stamos haciendo, esta-
remos acorde con la realidad, con las
nuevas situaciones? Repetimos que serfa
bien importante un trabajo-de investiga-
ci6n entre la comunidad para conocernos
realmente y reconocernos en lo que ha-

. cemos y recibimos. Los comentarios, las

investiga y se prepara como al que no \voces depasillo, las conversacionesdentro

lo hace? ¢Por qué esas diferencias de
sueldo? ¢(Es que acaséd el papel del
intelectual universitario no es igual de
importante o més que el del técnico o
tecndcrata o buréerata de 1a industria
petrolera por ejemplo? ;Nos merece-
mos ese sueldo que recibimos?

. La imagen de la universidad. Esta

tiene que ver con su papel dentro de la
sociedad. Tiene que ver con la infor-
macién que ¢lla genera hacia afuera'y

- hacia adentro acerca de lo que real-

mente se estd haciendo.

. Los empleados y obreros. Los gre-

mios. Se trata de establecer relaciones
distintas con ellos. Hay que evaluarlos
acerca de lo que realmente hacen.
(Estén cumpliendoconla umversxdad
con el pais? ;Se merecen lo que ob-

del aula y del cafetin, la ausencia de dis-
cusién académica y fraterna... nos estén
diciendo que no vamos por buen camino.
Que hace tiempo perdimos el tren de la
estacién y, en fin, como se dice por ahf,
“nos hemos quedado mis que nada en el
mero lamento”,

Cada vez nos parecemos més, como
decfamiamigo,aunbarcofantasma. Y en
un barco fantasma la tripulacién hace
tiempo que perecié. {No habremos pere-
cido también nosotros?




