Siete lesis sobre crisis,
sacrificio y riqueza nacional

Luis Ugalde

Es un tema central del nuevo gobierno. Es
un problema inevitable para todo venezolano.
Lo que antes nos daba larenta petrolera, ahora
debe salir de nuestro esfuerzo productivo. Y
estoexige profundos cambios productivos que
son también cambios culturales. Y requiere sa-
crificios ¢ Pero, sacrificios de quien? )

El tema del sacrificio en estas materias
siempre nos trae a la mente la imagen biblica
de Abraham con el brazo en alto listo a sacri-
ficar a su hijo Isaac, al tiempo que Jahvé lo de-
tiene diciéndole “no toques al nifio ni le hagas
nada” y le ofrecfa un carnero para sacrificar
(Génesis 22, 11). Dicenlos especialistas en es-
tudios biblicos que esta escena del libro del
Génesis, expresa simbSlicamente en la tradi-
cién judia y en la cristiana el paso de un culto
con sacrificios humanos en los que se mataba
al primogénito varén —cosa corriente en la
tierra de Canaén en la que se ubica a Abraham
a otro culto religioso que rechaza todo holo-
causto humano y lo sustituye conofrendade a-
nimales. Creo que en este periodo que abre la
iltima década del siglo XX, Venezuela estd
llamada a afrontar de manera no tradicional la
crisis y el paso a un pafs post-rentista.

La gerencia econémica y politica del pais
es llamada a detener su brazo en alto y no bus-
car la recuperacién econémica sacrificando al
pueblo, cual nuevo Isaac, después de hacege
cargar la lefia y el fuego. !

Lareligiosidad que pedfa Jahvé no consis-
tia en sacrificios humanos, asf como la prospe-
ridad que hoy busca el pafs no se consigue con
el tradicionalmente admitido sacrificio del
pueblo. No puede hacer prosperidad nacional
nidarse el salto cualitativo en lariquezade Ve-
nezuela reduciendo m4s la capacidad adquisi-

* tiva del 40% de los venezolanos que sobrevi-
ven en la miseria, y del otro 40% integrado por
millones de trabajadores en toda la escala so-
cial que ya han visto violentamente reducido
su nivel de vida en la década de los ochenta.
Para expresar esta idea con claridad vamos a
formular en forma esquemdtica siete tesis que
pueden dar pie al intercambio de ideas y a la
discusién:

TESIS PRIMERA

“La prosperidad de un pueblo no consis-
te en la cantidad de oro que posee, sino en
el niimero de talentos y de brazos que em-
plea con utilidad”. '
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Estamos de acuerdo con esta sentencia que
fue escrita por el ilustre venezolano, Juan Ger-
man Roscio en 1814 enlacdrcel de Ceuta (J.G.
Roscio. El Triunfo de la libertad sobre el
despotismo, Capt. 5, pg. 86 en la edicién de
Monte Avila, 1983). Ella podria ser de Addm
Smith. .

Es decir, la Venezuela préspera que quere-
mos no seré4 producida ni por sus riquezas na-
turales, ni por el capital extranjero, ni por una
minoria superior, sino por el niimero de talen-
tos y de brazos que se empleen con utilidad.
Frente a los actuales seis millones de sub-pro-
ductores y sub-consumidores que viven en
condiciones sub-humanas, més otros millones
de trabajadores (a todo nivel) sub-pagados y
seis millones en un sistema educativo sub-efi-
ciente, tenemos que levantar una Venezuela
con seis millones de trabajadores de creciente
producﬁvidad aquienes se les reconoce el fru-
to de su trabajo y seis millones de estudiantes
que se capacitan para resolver a mediano pla-
zo los problemas eficaz y eficientemente. Se
trata al mismo tiempo de un problema econé-
mico, social y cultural,

El necesario capital ser4 atraido y resulta-
ré productivo si se logra revolucionar la pro-
ductividad humana y ésta convertir4 en rique-
2a los recursos naturales.

TESIS SEGUNDA

No puede haber mejoramiento significa-
tivo de la productividad del trabajo sin el
adecuado estimulo a la productividad.

Esto es verdad para todos y cada uno de los
venezolanos, no solamente para el gerente o el
profesional. Aquf es donde entra el sacrificio
que siempre es un medio para un fin. Elevarla
productividad exige un trabajo arduo y creati-
Vo que no es posible sin sacrificio. Nadie res-
ponde positivarente a la llamada al sacrificio
sino ve larelacién de éste con un bien desea-
do. No es posible obtener respuestas positivas
si las mayorias perciben que ellos ponen el sa-
crificio paraqueotros cosechen los beneficios.
As{ llegamos al cldsico problema de los esti-
mulos sean éstos morales o materiales, expre-
sados fundamentalmente como premio y reco-
nocimiento y como ingresos econémicos su-
periores que dan acceso al disfrute de mejores
bienes y servicios. Cuando no se dan los esti-
mulos positivos sélo queda el sistema escla-

vista del castigoy de ia coaccién fisica para o-
bligar al trabajoy laproduccién. Y estonoslle-
va a la tercera tesis.

TESIS TERCERA

Sin una sistemdtica elevacién de los estf-
mulos morales y materiales de millones de
trabajadores y de millones de estudiantes
venezolanos no es posible una sostenida y
generalizada elevacién de la productivi-
dad.

Es decir, no se trata de un problema de cien
mil venezolanos de altos ingresos cuya pro-
ductividad hay que estimular con més ganan-
cia, sino de estimulos positivos de 12 millones
de venezolanos —activos en el sistema pro-
ductivoy en el sistema educativo—y sus fami-
liares.

Pensar simplemente en la productividad
que se puedaobtener conla coaccién fisicaque
supone el hambre o la extrema carenciaes pen-
sar en un pafs de sobrevivientes y no de pro-
ductores, es seguir pensando en la miseria del
pafs y no en su riqueza. Es aferrarse a un siste-
ma social autoritario y cerrado y no en unade-
mocracia pluralista abierta.

En situaciones como la actual f4cilmente
se divide el pafs en dos: por un lado el capital
y el trabajo altamente cualificado y por el otro
lamasatrabajadora. Es decir cien mil personas
frente a una docena de millones. Se entiende
que los primeros necesitan estimulos para ele-
var la productividad, pero que los segundos
(incluida la clase media) deben elevar la pro-
ductividad reduciendo sus ingresos, es decir
con estimulos contrarios.

Se entiende que el capital, la alta gerencia,
los técnicos... tienen el campo nacional e inter-
nacional abierto para su movilidad; hay que
darles ganancias comparativamente ventajo-
sas paraqueregresen a Venezuela, paraquein-
viertan, para que incrementen la productivi-
dad, para que su talento fecunde la riqueza en
nuestro pafs. El capital tiene alternativas mun-
diales abiertas y pensamos que si le pedimos
sacrificios se ird del pafs o que vendr4 si le o-
frecemos mano de obra draméticamente bara-
ta. Razonamientos de este tipo pesan mucho
por ejemplo cuando se trata de resolver el ac-
tual déficit fiscal y tapar la brecha negativa de
cuarenta o cincuenta mil millones entre ingre-
s0s y egresos. Se piensa que unareforma tribu-



taria que sincere lainsignificante contribucién
(en comparacién con otros pafses capitalistas)
delas ganancias del capital y de los sectores de
altos ingresos, seria peligrosa pues estimulari-
asufuga o su inhibicién. De acuerdo a este ra-
zonamiento no se puede pedir sactificios a es-
te sector, sino ofrecer estimulos positivos.

Pero curiosamente no se aplica el mismo
principio a la principal riqueza potencial del
pafs, sus millones de trabajadores. Decimos
que elmodelo es Japén porque allila masa tra-
bajadora es altamente productiva, perono pen-
samos en los estimulos necesarios para que to-
do venezolano pase de una mediocre produc-
tividad a una alta productividad social. ;Qué
razones puede tener un venezolano para con-
vertirse en copia del japonés? ;Cuéles son los
estimulos para este cambio costoso?

La inercia tradicional supone que el traba-
jador no es un factor escaso y no tiene para
donde ir aunque se le reduzcan los ingresos.
Pero la verdad es que no es posible pensar en
un pafs de riqueza con trabajadores en la mise-
riay con poca productividad. Eso podriaseren
una sociedad cuya riqueza se basara en los te-
soros naturales pero no en la que se basa en el
nidmero de hombres productivos.

En este momento el factor escaso, el dnico
factor que puede sustituir ladrésticareduccién
delarentapetrolera, es el trabajo, el trabajo de
millones de venezolanos. ;Cémo se puede
pretender que sean m4s productivos y que ese
incremento de productividad se logra'prome-
tiendo unareduccién de ingresos? El salto cul-
wral que enfrenta el pais es el de producir pro-
ductores, millones y millones de productores.

En relacién al trabajador, como en el caso
del capital pensemos en estimulos y no en ob-
tener su trabajo y productividad oblig4dndolo
porlanecesidad . Este es un grave error si pen-
samos en términos de riqueza nacional nueva
que hay que crear y del correspondiente incre-
mento sostenido de la productividad de todos
y cada uno de los venezolanos. Y lo es m4s en
el répico, donde para la supervivencia mis o
menos feliz bastaba un rio para pescar, un
chinchorro y una mata de cambur. Pero para
producirriquezahace falta un por qué que mo-
tive la puesta en marcha y el esfuerzo creador.

TESIS CUARTA

El éxito del actual liderazgo nacional pa-
sa inevitablemente por la presentacién
convincente de un proyecto capaz de ge-
nerar creatividad, espiritu de trabajo y de
sacrificio porque presenta unos objetivos
sociales compartidos en los que quien de-
be sacrificarse ve cudl va a ser su logro.

No hay pueblos creadores y pueblos pasi-
vos; hay culturas y proyectos histéricos que
ponen enmarcha alos pueblos y su creatividad

y hay proyectos que quiebran m4s bicn la co-
lumna vertebral de su creatividad. Esta es una
reflexién que no pudimos evitar al proyectar ai
indfgena doblado que barria la plaza del Cuz-
co en las asombrosas construcciones de Ma-
chu-Pichu de sus antepasados. La misma ide-
anos vino ante la vista de los campesinos ac-
tuales de las llanuras de Mesopotamia donde
florecieron las culturas agricolas en temprana
edad.

Un indigena ye’kuana en Kakuri nos dijo
unavezque en Puerto Ayacucho los indfgenas
pasaban hambre, privaciones y humillaciones,
que ellos no se quedaban alli porque en K aku-
1i (en su tierra) ellos tenfan proyecto, su pro-
yectoque ponia en tensién creativa los miscu-
los del alma de su pueblo.

El proyecto se asume como brotando de las
energias interiores y entrelaza los estimulos
matefiales y los morales pero no como mero
objeto exterior.

S6lo los estimulos morales (sin los estfmu-
los materiales) funcionan en algunas circuns-
tancias especiales como las guerras santas
(aunque sean del diablo), las revoluciones, el
nacionalismo exacerbado. Las mayorfas las
toleran por un tiempo no demasiado largo. Es
fundamental que cada venezolano perciba be-
neficios de un bienestar que incluya el disfru-
te de mé4s y mejores bienes y servicios. Enuna
sociedad capitalistacomo lanuestra se requie-
ren estimulos materiales, aunque no sélo.

TESIS QUINTA

Un obsticulo fundamental para el pro-
yecto creativo es el sistema social de pre-
mios y castigos profundamente distorsio-
nado, que heredamos.

Esta idea, que solia expresar el destacado
chileno Jorge Ahumada, que hizo aportes sig-
nificativos a nuestro pais, requiere m4s consi-
deracién por parte de la actual dirigencia.

Todo sistema social bien organizado pre-
mia aquello que necesita altamente y sancio-
nal lo que quiere evitar. Entre hosotros el de-
sajuste estd en que lo que valoramos resulta
con frecuencia castigado y lo que queremos e-
vitar recibe premio social. En medio de esa
contradiccién flota la retérica rimbombante
que se infla vacia por no encontrar los cauces
concretos que se traducen en medios eficaces
para conseguir los fines deseados.

TESIS SEXTA

Para mejorar la productividad social y
convertirnos en pais de productores es ne-
cesario que los dolientes de todo bien o
servicio malo y caro sean capaces de san-
cionar al productor de los mismos, sea
privado o piblico.

Esta tesis apunta a hacer de cada venezo-
lano mds exigente hacia los demds y hacia
sf mismo. Es lo contrario de la “sociedad
de complices”.

Por ejemplo en los barrios hay numerosas
iniciativas, instalaciones y servicios que no
funcionan. Con s6lo hacer funcionar lo ya ins-
talado y mantenerlo se elevaria notablemente
la calidad de vida. A cincuenta metros de
nuestra casa en el barrio Los Cangilones de la
Vega hay un médulo construido en el gobier-
no anterior de Carlos Andrés. Es una hermosa
construccién que no funciona. Todos los afios
la mayoria de las escuelas de 1a Vega —con
honrosas excepciones— pierden dos o tres
meses de clases porque las aulas no fueron pin-
tadas, los bafios est4n sucios y no hay agua,
hay amenaza de derrumbe... Los dolientes no
saben c6mo ni a quién pasarle factura, o no es-
tin organizados para hacerlo. La productivi-
dad se elevasi el usuario puede premiar moral
y materialmente y si puede sancionar.

TESIS SEPTIMA

El sacrificio que necesitamos no se rela-
ciona con la baja de la ya alarmante re-
ducida capacidad de disfrute de bienes y
servicios de calidad que padece la mayo-
ria de los venezolanos, sino aquel que es
aceptado como medio para una mayor
productividad y la consiguiente mayor
gratificacion social, moral y material.

Abraham descubri6 que no lograrfa una
buena relacién con su Dios sacrificando al hi-
jo, sino déndole vida para juntos sacrificar el
cabrito.

Una clase dirigente nacional no es aquella
que ve susnecesidades y las impone alacolec-
tividad sino aquella capaz de hacer suyas las
necesidades de los otros e inspirar con el ejem-
plo y la inteligencia el esfuerzo conjunto para
el premio compartido. Una dirigencia asf es
capaz de inspirar a millones y millones de ve-
nezolanos la razén para elevar sistemética-
mente su productividad social. Que los vene-
zolanos nos olvidemos de pedir mejor calidad
de vida al Estado o a quien sea, que nos la exi-
Jjamos anosotros mismos. Nuestra conviccién
ha de ser que todos y cada uno disfrutamos la
calidad de vida (bienes, servicios y conviven-
cia gratificante) que seamos capaces de produ-
cir.

El secreto de la transformacién de Vene-
zuela en la préxima década est4 en que millo-
nes y millones de venezolanos (no sélo unos
centenares de miles) le vean “el queso ala tos-
tada” de la elevaci6n de la productividad: la
mejora de sus ingresos y en su acceso a bienes
y servicios de calidad.
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