A los que estamos empefando
nuestras vidas en la gestacién de un
Proyecto de Educacién Popular, nos
parece que el Normativo de la Educacién
Bésica -y la Resolucién N¢ 12 sobre
Polftica de Formacién de! Docente— pre-
sentan rasgos positivos, necesarios, del
Perfil del Docente, pero de ningin mo-
do los juzgamos suficientes.

Nos gusta que el Normativo trate
de superar la imagen del educador como
un repetidor de conocimientos, como un
vomitador de palabras de otros, para ha-
cer de 6l un verdadero profesional de la
docencia: un facilitador, un orientador,
un promotor de la participacién, un inves-
tigador... M4s interesante todavia nos
parece el intento de rescatar la imagen
hoy perdida de "Maestro”, un hombre de
gran peso moral en la comunidad, que
no sélo ensenaba, sino que era ejemplo
de_vida. Todo auténtico docente debe
ser un Maestro. Pero sélo es maestro
quien logra descubrir que Ia relacién con
el otro pasa profundamente por la madu-
raci6n de la relacién con uno mismo y por
la conquista de la autenticidad personal.
Sélo quien se comprende a si mismo,
puede contribuir a que los demas com-
prendan la realidad y se comprendan a sf
mismos. La personalidad del maestro es
uno de los elementos esenciales de la
situacién educativa: No se ensefia lo
que se sabe o lo que se cree saber: se
ensefia fundamentalmente lo que se es.

Por todo esto, es evidente que el
educador, en cuanto formador de per-
sonas, debe estar revestido de condi-
ciones especiales y que, por lo tanto, no
puede ser la educacién una profesién
donde se refugien —como era el caso
antes con las Escuelas Normales~ mu-
chas personas que necesitan resolver
con urgencia su situacién econémica; ni
puede ser una profesién donde acudan
los que no tienen cabida en otras carre-
ras consideradas como de més status,
prestigio y remuneracién, como es el ca-
80 en la actualidad. Resolver esta situa-
¢ién exige, por supuesto, mejorar sustan-
-cialmente l2 actual situacién del docente,
pero no vamos a tratar este aspecto en
este momento.

Las lineas que siguen no son un
mero ejercicio tedrico, un deber ser pro-

clamativo. Son el fruto de una larga prac-
tica en el intento de construir un proyec-
to de una verdadera educacién popular,
proyecto que, entre otras muchas cosas,
postula docentes distintos y, por ello, la
necesidad de formarlos. Con los docen-
tes que egresan de las actuales escue-
las de educacion, es muy dificil llevar a
cabo un proyecto de educacién popular,
a no ser que entren en un proceso de
deseducacién, de transformacién. Nues-
tra busqueda de docentes nuevos viene
desde nuestro trabajo en la Normal Nue-
va América, las reflexiones y trabajo en la
Coordinacién de la Comisién Pedagé-
gica de Fe y Alegria, y la gestacién de un
Proyecto de Profesionalizacién de Do-
centes en Ejercicio, proyecto que lleva
mas de dos afios de implantado, y que
esta avalado por la Universidad Experi-
mental Simén Rodriguez, mediante su
subsisterna experimental CEPAP: Cen-
tro de Experimentacién para el Aprendi-
Zaje Permanente. '

LA EBUCACION AAMPOFULAR

Sifuimos tan categbéricos al afirmar
la necesidad de un docente distinto para
la implantaci6n de un proyecto de educa-
ci6én popular, es porque consideramos el
actual proyecto educativo como antipo-
pular, es decir, que va contra los intere-
ses del pueblo. El sistema escolar, de
cualquier sociedad, es reflejo fiel dé la
politica e ideologfa de los grupos gober-
nantes o de los partidos politicos en el
poder. Educar es, fundamentalmente,
socializar; es decir, preparar individuos
para una sociedad concreta e ideolégi-
camente definida. El primer objetivo del
sistema escolar es incuicar funciones,
conductas, creencias y valores. En bre-
ve, dotar a cada hombre de una ideo-
logfa de modo que su insercién en: la
sociedad no signifique una contradiccién
o un conflicto. Ei sistema escolar formai la
cabeza —ideologfa- y el corazén —los va-
lores— para que el educando se inserte
lo mejor posible en su sociedad en vez
de transformarla. En este sentido, la edu-
cacion le roba al pueblo a sus mejores
hijos, hace de ellos desertores de su
gente y de su clase, contribuye —si se
me permite la expresién— a "despueblar”

¢

a los més capaces de nuestro pueblo. La
educacién se asume como un medio de
superacién individual en esta sociedad
de injusticia, de insertarse en ella lo me-
jor posible para asi reproducirla, y no
como un proceso clarificador para trans-
formarla. Los educadores, no importa
que lo hagamos consciente o incons-
cientemente, somos sostenedores de la
actual sociedad de injusticia. Para ello
hemos sido formados.

EL EDUCADOR POPULAR

Para nosotros, que desde la edu-
cacidén queremos contribuir a transformar
esta sociedad esencialmente injusta, la

. educacién es sélo popular si acompaiia
al pueblo a construir su identidad en el
proceso de irse convirtiendo en el sujeto
de su proyecto histérico alternativo.
Educar es, pues, impulsar la.organiza-
cién de los sectores populares. Es con-
solidar el poder popular.

Ahora bien, buscamos una educa-
cion paratransformar la sociedad, el pais;
pero ;es posible sin que los docentes
nos transformemos? Pero, hay mas: ;es -
posible transformar a alguien si esa
persona no toma parte activa en su
propia transformacién? Para cambiar la
educacién, hay que cambiar a los do-
centes; pero ello es imposible si cada
uno no tiene la intencibn de trans-
formarse a si mismo. Esto supone entrar
en un proceso de "deseducacién”®, una
verdadera conversién a la causa del pue-
blo. Supone transformar la manera de
pensar y de las propias estructuras men-
tales, tirar por la borda toda esa basura
que nos han inculcado desde aun antes
de nacer para que nos empefiemos en
ver como normal un mundo esencialmen-
te anormal, para que consideremos co-
mo orden al desorden total.

Aun a riesgo de simplificar, me
atreveria a sefalar algunas condicionss
del docente popular: ,

> La primera condicién para ser Edu- -
cador popular es ser Servidor del Pue-
blo. Con sus valores, con sus creencias,
con sus costumbres, con sus intereses,
con sus formas de vida. La primera con-
dicién para toda pedagogfa verdadera: la
fe en el pueblo. Creer en el pueblo supo-
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ne estar convencido de que puede _con-

vertirse en sujeto de poder: puede pasar
de situacién de clase a conciencia de
clase y que la educacion puede guiar e
impulsar ese proceso.

Esto postula una opcién vital, exis-
tencial, por la causa de! pueblo. No se
trata tanto de conocer al pueblo, ni si-
quiera de vivir con él, cuanto de jugarse
la vida por un proyecto que ilumine el
camino de la conversién del pueblo en
sujeto de su propia liberacién. Proyecto
de ellos, de uno con ellos, nuestro. No
es que yo vaya a liberar a otros. Voy a
liberarme liberandonos. Vamos a liberar-
nos juntos.

Esta opcién vital, existencial, es
también una opcién de ruptura. Parte del
convencimiento de que el proyecto de
las clases dominantes nos lleva a un
callején sin salida, causa lo que luego
dice va a combatir: la miseria, la injusticia,
fa alienacién... Opciébn que es susten-
tada por una visién y unos valores que
penetran la vida y la practica, y que van
generando una nueva cultura, unas nue-
vas relaciones, una nueva civilizacién.

La fe en el pueblo no puede ser
una fe ingenua, sino madura, adulta, que
nace de un espiritu critico. La fe nos
exige aceptar al pueblo como es, pero
aceptar también lo que puede llegar a
ser. Los pobres de nuestros barrios no
por ser pobres son. automaticamente
agentes de liberacion: requieren pasar
de masa a grupo consciente, abatir los
modelos de opresioén que les contagia y
les inculca el Sistema, superar las lacras
morales que les ha generado su naci-
miento, la confictividad ambiental y ese
mismo Sistema cuyo precio corruptor
ellos, en gran parte, vienen a pagar. No
olvidemos que el pobre es victima direc-
ta de toda la ideologizacién del sistema y
por ello termina pensando y obrando co-
mo su opresor quiere que lo haga. Esto
nos obliga a comprometernos cada vez
més en un proyecto educativo que acom-
paiie al pueblo no a seguir como masa
de manipulacién; tampoco en cuanto
busca integrarse lo mejor posible en esta
sociedad de injusticia, sino en cuanto
trabaja y se organiza para construir una
nueva sociedad.
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El objetivo fundamental de un
proyecto de formacién de docentes po-
pulares no puede ser ya mejorar las
técnicas, error de todo reformismo pe-
dagégico, que busca modernizar la es-
cuela para que no cambie en lo funda-
mental y pueda asf cumplir con méas éxito
su papel reproductor, sino promovercam-
bios reales e inmediatos en el pensa-
miento y la conducta de los docentes.

En este sentido, es iluminador el
reduccionismo que se opera en la inter-
pretacién de los rasgos de! Perfil del Edu-
cador que plantea la Escuela Basica. Asi,
por ejemplo, de los 37 rasgos que se
enumeran para explicitar lo que significa
ser "facilitador”, 30 presentan una orien-
tacién tecnocratica (planifica, organiza,
diagnostica...) ¥ solamente 7 se sitUan
en un contexto un poco més amplio
("interpreta adecuadamente la filosofia y
politica”, "analiza los principios™...). Esta
orientacién tecnocrética induce a consi-
derar en el docente rasgos de una apa-
rente neutralidad social y a dotarlo de
maltiples técnicas instrumentales, redu-
ciendo el problema de su formacién a la
capacitacién entécnicas (1).

De este modo, bajo la aparente
neutralidad de la educacién, se trata de
encubrir el hecho de que la actual edu-
cacién —con escuela basica o sin ella~
es, junto con los Medios de Comu-
nicacién, el principal sostén del mundo
de injusticia que vivimos.

LA FORMACION COMO UN PROCESO
DE AUTO-SOCIO-CONSTRUCCION
DE LA PERSONALIDAD

Frente a la degradacién del acto
educativo que se ha reducido a la repe-
ticién de conocimientos y conductas mas
o menos bien digeridas y memorizados,
nosotros concebimos la formacién como
un proceso de liberacién individual, gru-
pal y social. Formarse sera entonces
construirse, planificarse, inventarse, lle-
gar a ser esa persona que uno mismo se
propone ser. Buscamos entonces una
formacién para que el educando sea su
propio autor. Hablamos entonces de un
proceso de auto-socio—construccién de
la personalidad(2). La formaci6n sera en-

tonces una formacién y una transfor-
macién permanentes. Y aquiradicalaver-
dadera dificultad, mucho més que, como
nos gusta repetir, en las deficiencias pre-
supuestarias, en los programas, en las
faltas de dotacién, en los textos, en los
supervisores. La formacién que propo-
nemos supone una lucha constante por
lograr la propia transformacién y la de
todos que, sélo asi, podremos contribuir.

erdadera batalla en la que cada uno,
junto con los demés, y con la ayuda de
se convierte en escenario de la
evolucién cultural.

stamos refiriéndonos, pues, a un
proyecto \educativo autogestionario y
participativo en el que el alumno se com-
porta como sujeto activo, como coautor e
incluso como el principal autor de su
propia formacién. Pero hablamos de
auto-socio—construccién de la persona-
lidad. Nadie se educa solo. Estamos
hablando de un equipo donde todos so-
mos maestros 'y alumnds, equipo que ga-
rantiza la coherencia mental y pedagé-

\%transformar el pais. Esto supone una

ello
propi

gica. Equipo que sea capaz de elaborar
conjuntamente las principales bases de
su propia formacién. De ahi que la

investigacién participativa, el diélog\'o\y la
confrontacién se convierten en el méto-
do basico de estudio. Esto supone un
intercambio permanente entre practica y
teotia, una continua reflexién del hacer.
La teoria y la practica se esclarecen sin
cesar, "construyéndose” progresivamen-
teunaalaotra.

En breve, el proyecto de la auto-
—socio—-transformacién del conocimiento
y la personalidad, implica fundamental-
mente aprender a sery aprender a apren-
der.

1) Aprender aser

Aprender a ser un hombre pleno,
realizado, que busca un mundo donde
cada hombre sea valorado por su ser de
hombre y no por lo que tiene. Esto su-
pone asumir al educando en su totalidad
de persona —y no sélo como intelecto—
con su afectividad, que en la actualidad
queda fuera de los pensa curriculares
(3). Es realmente sorprendente que la
serie de pruebas, examenes, tests, que
se elaboran para ingresar en las casas de
estudio tratan de medir la "edad mental”
o el cociente intelectual y nunca la edad
afectiva ni la busqueda del desarrollo de
la maduracién. Tenemos asf un sistema
educativo cuyo fin primordial es dotar al
alumno de una serie de titulos que se
creia iban a resolverle su subsistencia
econémica, sin preocuparse demasiado
por el desarrolio global de la persona, es



decir, su aptitud para existir en el sentido
pleno de la palabra. De las universidades
egresan montones de profesionales pre-
alienados, inmaduros y conformistas,
terriblemente individualistas, incapaces
de contribuir a los cambios necesarios
que permitan la humanizacién de la jun-
glaen que vivimos.

Por ello, una vez mas, para no ser
un juguete de los demas, de la socie-
dad, el destino individual y el destino
colectivo deben transformarse en pro-
yectos de vida. La libertad no es en. sf
misma un valor que haya que buscar o
alcanzar, porque sélo se encuentra en la
linea de mira de la liberacién. La forma-
cion sera entonces un proceso de con-
quista de la libertad, que se va logrando
en cuanto que uno se va liberando de las
cargasy ataduras que lo deshumanizan.

Ahora bien, no hay verdadera
libertad sin responsabilidad. Ser hom-
bres, existir como hombres, es ser res-
ponsables. Y una de las maneras mas
claras de medir nuestra responsabilidad
es la capacidad de autocontrol y de
autoevaluacién, de autoplanificacidn de
nosotros mismos, para llegar a ser lo que;
en definitiva, nos hayamos propuesto
ser. El que nunca se termine de madurar
no puede dispensar a nadie de empezar
a hacerlo. La piedra filosofal de la edu-
cacion es, inversamente a lo que se hace
hoy, integrar de un modo progresivo,
feliz, el mundo en uno mismo.

2) Aprender a aprender

Este aprender a ser supone un
continuo aprender a aprender que se va
logrando a medida que se aprende a
hacer. Esto exige el dominio de las he-
rramientas de aprendizaje, la instrumen-
tacién de métodos de investigacion mili-
tante y de andlisis, métodos de trabajo
que permitan analizar, investigar, descu-
brir, inventar por sf mismo.

Desde el punto de vista metodo-
légico, todo proyecto de formacién de-
betia suministrar mas métodos de inves-
tigacién que resultados enlatados, pre-
sentar mas los procesos que los simples
datos aislados, ensefar mas el cémo que
el qué. No se trata ya de que los alum-
nos sepan, sino que sepan analizar, apli-
car, recrear, interpretar, resolver, hacer...
La intercisciplinariedad debe volver a
pensarse de manera inversa a su signi-
ficado habitual. Debe concebirse mucho
menos en relacién con los contenidos y
conocimientos, que con la construccién
del pensamiento y de las herramientas
conceptuales. Lo importante es ia cons-
truccién de un pensamiento cientifico,
relacional y dialéctico. Sélo el educador

que posee un pensamiento critico y co-
herente es capaz de contribuir a la ges-
tacién de ese tipo de pensamiento en
los educandos. Buen alumno no es tan-
to el que repite cosas, el que responde
contenidos, sino el que hace las pregun-
tas pertinentes.

Por todo esto, en nuestro proyec-
to de formacién ponemos un énfasis
especial en el dominio del lenguaje. Po-
seer el lenguaje es algo mucho mas com-
plejo que leer o escribir mecanica o ruti-
nariamente. Poseer el lenguaje es la pri-
mera posibilidad para poder ejecer el de-
recho a una existencia plena. El hombre
es hombre en cuanto es capaz de decir
8u propla palabra. Pero por ser el
lenguaje tan importante, es por ello
mismo tan MANIPULADO. Si el lenguaje
es el medio fundamental de liberacién, lo
es también de dominacién. De ahi que
los agentes de dominacién ponen.su
esfuerzo en que el pueblo no diga su
propia palabra, sino que repita las de
ellos; que se deje dirigir, moldear; que
acepte la visiéon del orden, del mundo,
de la educacién, de la cultura..., que les
conviene a ellos. Por esto, si los centros
educativos no crean un ambiente propi-
cio para que el alumno pueda expresar
creativamente su palabra y su mundo; si
ponen como modelos a imitar las pala-
bras y modos de expresién y cultura de
los grupos que dominan; si imponen las
lecturas, las palabras, las formas de ex-
presién, estan matando lo mas impor-
tante del alumno, estan abortando la posi-
bilidad de que en él se desarrolle un hom-
bre verdadero.

EL APRENDIZAJE
DELA AUTOGESTION

Nuestro proyecto educativo se fun-
damenta sobre la practica de la auto-
gestion como medio eéducativo funda-
mental; pero la experiencia nos dice que
la autogestion supone una serie de
condiciones favorables que no suelen
estar en los maestros: autonomia de las
personas, hébitos de reflexién y de tra-

bajo, capacidad de sintesis, clarificacién
de la dimensién politica del hecho edu-
cativo, dominio de las herramientas de
aprendizaje, desarrollo de la responsabi-
lidad, habilidades para el trabajo en equi-
po... Cualidades que no son innatas ni
se logran por decreto o por proclama, si-
no que son el fruto laborioso de una
larga paciencia y de una conquistatenaz.

De ahf que, y siguiendo la meto-
dologia de bEPAP, nosotros ponemos
_ is en un tiempo de par-
ticipacién facilitada que haga posible la
cién autogestionaria.

Tratando de resumir, los objetivos
fundamentales de, este tiempo de parti-
cipacién facilitada serian los siguientes:

1) Buscamos\que el proceso de
aprendizaje sea un tiempo para crecer
como personas, para\ir madurando una
opcién por una practita educativa dis-
tinta, de modo que no'sea sélo tiempo
de aprender a ser un buen profesional,
sino, fundamentalmente, de ser un EDU-
CADOR en el mas rico sentido de la pala-
bra. Por ello, insistimos en la reflexion
sobre la vocacién, sobre el actual sistema
educativo, y sobre el rol del docente
desde la perspectiva de la construccidn
de una practica educativa liberadora.

2) Como enfatizamos también el
Aprender a aprender, insistimos en el
dominio de las herramientas de apren-
dizaje y en la construccién de un verda-
dero ambiente de aprendizaje (lectura,
escritura, célculo, desarrollo del pensa-
miento critico y de la capacidad de refle-
Xién, lectura de la realidad, sintesis y glo-
balizacién, practica de fa autogestién y
cogestién de los aprendizajes, de la eco-
nomia interna, de las pautas organizati-
vas...) ,

3) El centro fundamental de todo
aprendizaje es la escuela de cada partici-
pante. Toda unidad estudiada debe ge-
nerar un cambio (sea en los contenidos,
en la pedagogfa, en las relaciones, en la
evaluacién, en la aperturade la escuelaa
la comunidad, en la creacién de recursos
didacticos...). La articulacién dialéctica
teorfa/practica y préacticatteorfa buscan
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ser un solo discurso. ]

4) Seguimos la metodologia de
proyectos y propuestas de aprendizaje,
de modo que el proceso de aprendizaje
viene a ser una respuesta a los intereses
y necesidades descubiertos por el par-
ticipante en la practica. Cada participante
debe reflexionar permanentemente so-
bre sus aprendizajes (qué sabe, c6mo
aprende lo que sabe, qué necesita a-
prender...) y en base a esta reflexién
elabora las propuestas de aprendizaje.

5) En esta etapa de participacion
facilitada el participante debe descubrir

cu4l es su rol profesional definitivo (en]

qué y cémo se ve realizado profesional-
mente, qué le gustaria ser y qué nece-
sita para llegar a ser lo que le gustaria) de
modo que la etapa de autogestion sea
un tiempo para ir desarrollando ~con su
equipo de sistematizacién que tiene inte-
reses semejantes— los conocimientos,
destrezas, actitudes y habilidades que le
posibiliten ir siendo lo que quiere ser.

6) Si bien el rol profesional de-
finitivo lo determina cada participante se-
gun sus intereses, gustos y apren-
dizajes, todos los participantes deben
desarrollar los objetivos comunes segun
el perfil del Educador Popular que deci-
dimos colectivamente en unas largas
jornadas de reflexion.

Por supuesto que todo el proces
es sometido a una evaluacion permanen
te. Donde no entendemos 1a evaluacion
permanente como una multiplicacién d
los examenes, sino como un moment
de reflexién, de andlisis, de sintesis, d
clarificacion de c6mo vamos caminando
una extraordinaria oportunidad de crece
individual y colectivamente. La evalua
cién comprende la autoevaluacién, |
coevaluacién del equipo de sistematiza
cién y del colectivo, la evaluacién de los
facilitadores y de todos los aspectos d
cada proyecto, propuesta o unidad. Sél
asi pensamos que vamos poniendo la
bases a un proceso de formacién que
como deciamos al comienzo, sea u
crecimiento permanente, una inacabad
construccién de la personalidad, unacon
tinua transformacién para ir viviendo
plenitud nuestra opcién de educadore
populares, es decir, de servidores de |
causa del pueblo.

NOTAS

(1) Ct. "Educacién Basica: EI Docente. Sy
porfil y formacién®. Serie La Educacién er
Venezuela, N. 14. CERPE, Caracas.

Transformar? Gedisa, Barcelona, 1982.
(3) Ct. Jacques Ardoino, Perspectiva Politi
dela Educacién, Narcea, Madrid, 1980.
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INTRODUCCION

Pocas veces se concentratan acer-
tadamente en una frase la magnitud y a
dificultad de una tarea. Se trata de formar
docentes 6ptimos, tal como los pide la
Educacién Bésica y los necesita un pais
en descomposicién. Pero para formarlos
hacen falta formadores de unas condicio-
nes tan peculiares que nos podemos pre-
guntar si la empresa no es imposible. Y,
para agudizar la dificultad, la manera de

“formarios —el como formarios— no puede
seguir patrones tradicionales. En esta
cadena de exigencias de calidad y de
novedad —docentes nuevos, formado-
res de docentes extraordinarios, meto-
dologfa distinta- alguno de los eslabo-
nes puede fallar y echar a perder todo el
producto final, que en definitiva es nada
menos que educacién de los nifios de
este pals.

Al llegar aqui tengo que volver
sobre este ultimo punto —a educacién
de los nifos, de los j6venes—, que
tacilmente pasa desapercibido, o no se
le da la trascendencia inmensa que
encierra. Educar a los nifios es la tarea
més sublime que puede emprender un
ser humano. Ayudar a otro ser humano a
crecer como persona, a entrar en rela-
cién arménica con los demas, a conocer,
admirar y aprovechar respetuosamente la
naturaleza maravillosa, a barruntar el

misterio del ser y de la trascendencia, a §
llenar su propia vida de sentido... es dar |

vida, no la vida orgénica y corporal, que
muchos transmiten irresponsabiemente,
sino la verdadera vida, la del espiritu, la
del sentido, la de la realizacién, la de la
trascendencia. Pues bien, nuestra socie-
dad miope, torpe, estupidizada, no apre-
cia la trascendencia magnifica de la
vocacion docente. Es mas, la menospre-
cia, para admirary aplaudir alcomerciante
inescrupuloso que hace dinero, al ladrén
que se roba los dineros publicos y des-

falca los bancos desde los puestos direc-
tivos. Asi nos va.

Pero volvamos al tema: quién y ¢6-
mo formar a los formadores de docentes.
El perfil del docente de Educacion
Basica nos describe con lujo de detalles
las caracteristicas, los roles y las compe-
tencias que debe poseer el educador de
Basica. En funcién de esas caracteristi-
cas debe estar laformacién que se impar-
te; en otras palabras, las experiencias
educativas por las que pase el futuro do-
cente deben ayudarle a obtener el perfil.
Por ultimo, el formador de esos docen-
tes ha de ser alguien capaz de disenar
ese conjunto de experiencias educativas
significativas.

En esquema:

Todavia queda la pregunta, esos
formadores, ;cémo y quién los forma?
Pero antes de entrar a responder esta di-
ficil pregunta, quiero hacer algunas preci-
siones sobre el esquema anterior.

LIMITACIONES DELAS
POSIBILIDADES FORMATIVAS

1) La formacién no es un proceso



