LLAS MALVINAS

Lecclones mllltares de un conﬂlcto

ANIBAL ROMERO

En este articulo .nos proponemos ,
las siguientes metas. En primer lugar,
analizar las pnncxpales lecciones milita-
res de la guerra en Las Malvinas. Por lo
tanto, no comentaremos los’ _ele_mentos
politicos y juridicos del asunto, excep-
to en aquellos puntos en que hayan
sido especificamente relevantes para
las operaciones militares. En segundo
lugar, deseamos discutir aquellos aspec-
tos militares del conflicto que tengan
especial importancia para Venezuela.
En otras palabras, nuestro enfoque se
caracterizara por su interés en .descu-
brir aquellas ensefianzas que puedan tra-
ducirse de manera prictica para las
Fuerzas Armadas Venezolanas en sus

. preparativos profesionales. Por ultimo,
queremos. realizar las tareas menciona-
das con el mayor esfuerzo de objetivi-
dad posible, conscientes de que, muy
particulammente en esta materia, nada
se gana con ocultar verdades, exagerar-
las o distorsionarlas en funcidn de prin-
cipios ideales.

La reciente publicacién del repor-
te oficial del gobierno britdnico sobre
las “lecciones” del conflicto, la apari-

“cion de decenas de libros y articulos es-
colares en Gran Bretafia y Estados Uni-
dos en torno al tema, y al paulatino
‘flujo de informacién desde el lado ar-
gentino sobre las experiencias de la gue-
rra, permiten adelantar algunas conclu-
siones acerca de una crisis que, sin duda
alguna, constituy6é el evento politico
de mayor impacto para la América Lati-
na en 1982. En aras de u una mayor clari-
dad expositiva, dividiremos nuestra pre-
sentacion en tres partes: los aspectos hu-

manos, los aspectos técnicos (equipos) y

los aspectos operacionales (estrategia y
tictica), de la guerra.

EL FACTOR HUMANO

El 1ngred1ente clave que en iltima
instancia, determind la evolucion de los
eventos militares en.- Las Malvinas y el
triunfo britinico fue la superior calidad
del entrenamiento, liderazgo y capaci-
dad de accion conjunta de las tropas. del
Reino Unido sobre las fuerzas argenti-
nas. No estamos haciendo aqui evalua-
ciones sobre la valentia individual en
ambos bandos, ni es nuestra intencion
disminuir el coraje de numerosos solda-
dos argentinos en la lucha. Se trata, in-

sistimos, de apreciar correctamente 'y sin
dogmatismos las realidades de lo aconte-
cido como dnico camino de aprendizaje
para el futuro.

Esta guerra demostrd una vez' mis
que los mejores armamentos y las mas
brillantes ticticas no son sustituto del
entrenamiento y profesionalismo de las
tropas, las dotes’ de liderazgo y control
de los oficiales, y la habilidad de soste-
ner la cohesién de las unidades bajo las

mas adversas condiciones de combate.

La disparidad en el nivel cualitativo de
los combatientes se ,puso de ‘manifiesto
sobre todo en Ia lucha en tierra. Con la
posible excepcion de una unidad de la
infanterfa de marina, las tropas defenso-
ras argentinas no hablan recibido entre-
narniento en operaciones nocturnas y a
bajas temperaturas. En:cambio, las fuer-
zas invasoras britinicas estaban esplén-
didamente preparadas para este tipo de
enfrentamiento, y todas sus principales
acciones se condujeron de noche. Es
bien sabido que la mayor parte de las
tropas terrestres argentinas consistian de

' conscnptos con sdlo un afio de servicio;

en cambxo, las umdades britinicas esta-
ban integradas por profesionales que
sirven. por periodos de entre 3 a 22
afios, organizados en regimientos y uni-
dades menores que se estructuran espe-

cificamente con el objetivo de desarro-

llar entre sus miembros estrechos lazos
de,solidaridad sicolégica, para soportar
mejor los horrores del campo de batalla.

.- ElL hecho es que, una vez que los
briténicos lograron desembarcar y esta-
blecerse firmementé ‘sobre las islas, la
guerra se decidié definitivamente a su
favor, a pesar de los magnificos esfuer-
zos de la Fuerza Aérea argentina en las
etapas finales de la lucha. A pesar de su
superioridad numérica, las tropas argen-
tinas pronto comenzaron a rendirse en

cantidades sustanciales; y es interesarite

observar que, por cada conscripto muer-
to 0 herido en accxon .al menos 15 0 20
rindieron sus’ armas iEste es. un’indicio
inequivoco que sefiala la baja cohesion’
e. ineficiente hderazgo ‘proporcionado
por la’ oﬁcmhdad argentma, y, desde._
luego, es tambxén signo. de una sociedad
que se: iencuentra en guerra consigo
misma. Si bien se tienen noticias de re-
lativamente pocos casos de abierta insu-
bordinacioén contra la oﬁcxahdad la evi-

dencia .suministrada hasta ahora por el

lado argentino indica que en el trans-
curso de la guerra se presentaron serias
tensiones entre soldados y oficiales, y

se abrid ain mas el caracteristico abis-

mo que les separa en los e]ercxtos latino-
americanos.

Otro elemento de gran importan-
cia en el curso de la lucha, y que se rela-
ciona directamente al factor humano,
fue la incapacidad mostrada por el lado

.argentino para realizar operaciones con-

juntas entre el ejército, la aviacién y la
marina. Cada fuerza realizd “su guerra”
en forma aislada, revelando criticamente

-una de las deficiencias fundamentales de

las organizaciones militares latinoameri-
canas: la rivalidad, independencia, y fal-
ta de eficaz.entrenamiento para actuar

.coordinadamente de sus distintos com-

ponentes en tierra, mar y aire. En Ar-
gentina, el efecto corrosivo de estas lu-
chas internas se ha acentuado por la rei-
terada (y catastrofica) participacion mi-
litar en la politica, y sus terribles efectos
quedaron a la vista de todo el mundo. A
esto se afiadid la dificultad que encon-
traron oficiales de cada rama para adap-
tarse a dificiles condiciones de -lucha
luego de haber pasado afios ocupando

“los més diversos cargos de toda fndole,

a raiz de la tendencia —que no existe
entre los britdnicos— de rotar incesante-
mente a los dirigentes militares de un
puesto a otro, sin tomar las mas de las
veces en cuenta las capacidades y aptitu-
des de los individuos para cumplir deter-
minadas funciones.

. Qué conclusiones pueden sacarse
de lo expuesto hasta ahora? Se ha dicho
que las ventajas britdnicas en el aspecto
humano son intrinsecas a los ejércitos
profesionales en combate contra tropas
conscriptas. En lineas generales, hay
mucho de cierto en esto; pero.no hay
que olvidar, por ejemplo, que dos de
los ejércitos mas eficaces de este siglo,
el aleman y el israelita, han sido y son
en buena medida conscriptos. Lo im-
portante no es el método de incorpora-
cién a las Fuerzas Armadas sino la cali-

.dad del entrenamiento que se recibe

adentro. El factor humano sigue siendo
decisivo en la guerra, y las Fuerzas Ar-
madas venezolanas deben hacer los ma-
yores esfuerzos para analizar las leccio-
nes que en este sentido suministra la
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guerra de Las’ Malvmas 'y proyectarlas
sobre nuestras propias condmones

EL FACTOR-TECNICO

Ya hemos dlChO que, en.nuestra
opnuon, "la 'victoria britdnica en Las

Malvinas se debid fundamentalmente al.
factor humano, es decnr, a los aspectos.

de entrenamiento, capacidad de lideraz-
go . solidaridad s1cologxcg de las tropas
y oficiales en combate, Esto no significa,
- sin.- .embargo, que subestxmamos la rele-
vancia del factor técnico en la guerra, o

én otras. palabras la influencia de dlfe-,

rentes armamentos. €n el curso, de la
lucha '

.. Esteesel terreno donde s€ han he:
cho las especulaciones mas mfundadas
en felacién al conflicto, y en el cual es
mis ficil extraer “1ecc1ones ambxguas

- 0 plenamente erroneas. El mas grave pe-
ligro' ‘estd en atnbulr cualidades -casi
miégicas a un determinado sistema de
armas, o en “decretar” la’ “muerte” de
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otros debldo ala apanclon de nuevos
mecamsmos de destruccién. Lo pnmero

ha ocurrido en relacién al’ misil “Exocet™

y los aviones “Harrier”. Sin duda; -¢l
“Exocet” demostro ser un arma muy
poderosa cuando da en el blanco, y
asf lo hizo contra el “Sheffield” y el
“Atlantic Conveyor”. No, obstante, hax

que tener presente que, en ¢l caso dél

“Sheffield”, el misil tuvo’ éxito a pesar

de que su cabeza explosxva de hecho no

explotd, _pero su combustlble restante
se encendié y prendi6 fuego al buque
En cuanto al “Atlantic Conveyor”, se

sabe ahora que ese “Exocet” fue lanza-'

do por el piloto argentino contra él
portavxones “Invencible”
nentado por las contramedldas defen-

sivas britdnicas hacia otra direccion. Con‘

respecto a los “Harrier”, es cierto que
fueron responsables por la destruccion
de mayor nimero (proporcmnalmente)
de aviones argentinos que los Sistemas’
misilisticos “Sea Dart” y ‘“‘Sea Wolf”
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.y luego “reo-

de los buques britanicos; y los sistemas
antiaéreos_ “Rapier”. y “Blowpipe” de
las tropas terrestres; sin. embargo, hay

que tomar en cuenta, antes .de sacar

conclusiones apresuradas, que los avio-

" nes atacantes argentinos-estaban actuan-

do en el limite de su ncapamdad opera-

cional, lo cual disminuia notablemente.

su eficacia. En ambos ,casos, la eficacia

cion a un contexto: respecto al “Exo-
cet” debe recordarse que los britdnicos
no contaban con radar de “alerta-
temprana’’ para mterceptara los “Super-
Etendards” que transportaban el misil.
En cuanto a los “Harrier”, deben apre-
ciarse las circunstancias en que pelearon
los pllotos argentmos, muy lejos de sus
bases, y con aviones-armados principal-
mente para atacar buques.y no para‘el
combate aéreo. .

. .Las armas son nnportantes pero
los hombres. son decisivos. Una cosa son
las armas y otra el uso que se haga de
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ellas De, nada, vale, poseer armamentos

muy avanzados si no se estd en capaci:
dad. de emplearlos mantenerlos y reem-
plazarlos adecuadamente. Por ulnmo
las armas (como Ia guerra mlsma) son
instrumentos, no, ﬁnes en’s{ mismas, y
lo fundamental es que se adapten ala
mision especxﬁca _para, la cual se’ les
adquiere y al escenario de guerra para el

~de los armamentos debe medu'se en rela-.

i

‘cual se hacen los planes Todas estas

verdades se. comprobaron una vez més

en. Las Malvinias, y en ningin terreno
con mas fuerza ‘que, en el naval Aqui
si puede aﬁrmarse que hubo una signi-
ficativa . supenondad tecnologxca del
lado. bntamco‘, sin embargo, ello no
debe ocultar los _errores: y; deﬁcxencnas

de la marma ,de guerra argentma que

hasta cierto punto reﬂejan los de otros
cuerpos navales . de combate: latinoame-

ricanos. El elemento clave que “‘neutra-.

1iz6” a la marina argentina fue la amena-

‘'za de los submarinos. Después del hun-

dimiento del “Belgrano”, esta rama cla-
ve se retird, aparentemente, de batalla,

‘,Que ocurri6 con los excelentes subma-,
rinos de. fabncacxon alemana en poder,

de la Armada, Argentma" bCumplleron
algin papel" cPor qué fueron .incapaces
de atacar a'la flota bntamca" cComo se
expllca que la. Armada - Argentma no
haya podldo desplegar la mas minima
capamdad antl-submarma en’ una guerra

en la cual esta .era-una dnnerisxon cru-

01a1"' Fyals

. Estamos seguros de que la{s res-
puestas a. estas ‘preguntas revelanan que’

la ' marina de guerra argentma no estaba_

preparada _para afrontar un escenario
de batalla como el que se presento en



torno a Las Malvin_,as‘.'Su portaViones,'

el “25 de Mayo”, fue una patética ilus-
tracion del error, caracteristicos en nues-
tros paises, de adquirir armamentos por
_razones ' de " “prestigio’’, sin una idea
clara de la misiébn que van a cumplir. El
“25 de Mayo? -fue un elefante blanco
nadando en &l mar.

Creemos que, en el campo tecno-
16gico, dos-de las lecciones mas relevan-
tes fueron, por un lado, la vulnerabili-
dad delos buques de guerra a los ata-
ques aéreos a.baja altura, a pesar dels
sofisticacion’ de los sistémas misilisticos

antiaéreos; y, én segundo lugar, la adap.

tabilidad de los equipos terrestres britd
nicos (carros l:geros de combate, heh
copteros de transporte, artillerfa de tirc
‘rapido y fnisiles “Mildn™) para las condi
ciones espectficas de esta guerra. Para Iz

armada venezolana, 1o ocurrido a los

buques britinicos repetidamente alcan:
zados pot el habil bombardero argenti:
no, debe ser motivo de un cuidadoso
estudio.’ ;Como mejorar las defensas de
nuestras ‘poderosas fragatas, tanto anti-
aéreas como - antisubmarinas? ;Coémo
" debe intefvenir nuestra Fuerza Aéréa, en
__caso de. conflicto, _para minimizar los
riesgos a nuéstros buques? Por 6tra par-
“te, ;qué tan adecuados son los ¢ equipos
pesados de nuestro ejército, por ejem-
plo, los tanqués AMX-30, para actuar
en el terreno y circunstancias mas pro-
‘bables de'acuerdo a las hipotesis de gue-
tra de Venezuela? ;Convendria que las..
diversas ramas de nuestras Fuerzas Ar-
madas contribuyesen, en conjunto, a
tomar decisiones sobre la adquisicién
de equipos de ' gran envergadura (fraga-
tas, F-16, AMX-30), en lugar de decidir
: mdlvxdua.lmente y sin coordinacion, co-
mo ahora ocurre? Todas estas preguntas
‘deben “recibir una clara e inequivoca*
respuesta ‘pues as1 lo demanda la defen-
sa del paxs .

EL FACTOR OPERACIONAL

Uno de los: “misterios” de esta
guerra, que ‘seguramente —dado el
caricter - “cerrado”. de la ‘institucién
~armada argentina, y. su renuencia a
ir hasta el' fondo en la asignacién ‘de
culpas por su fracaso— .es el siguien-
te: jPor qué la Junta Militar, una vez

ocupadas ‘las islas, no traslad6 el poder

‘aéreo. argentmo a Las Malvinas, am-.
pliando’la" pista en “Puerto Argentino”
y estableciendo toda la mfraestructura
necesaria para sostener operaciones des-
de alli? El'poder aéreo era la “carta de
triunfo” “de Argentina, €l instrumento
, basnco ‘eni cualquier intento de detener
el desembarco britdnico e infligir pér-

didas insostenibles a la flota. No obstan-
te, el potencial del arma-aérea s6lo po-

"dria haberse desplegado plenamente

desde las islas, y no desde el territorio
contmenta] argentino.. . - —
"No conocemos' las motivaciones

* de este crucial error estratégico. Tal vez

la junta militar siempre estuvo conven-
cida de gue los britdnicos no llegarfan
hasta el final en su esfuerzo de recaptu-
rar Las Malvinas. O iquizds, y esto. es
mis probable, las dxﬁcultades logfsticas
de la empresa, la exigencia de acondi-
cionar las pistas, transportar los aviones
y su infraestructura de mantenimiento,
y. alojar adecuadamente a los pilotos y~
el aparato técnico de respaldo (y todo
ello en corto tlempo) se-mostraron in-
superables. -

De haber sido asi, la leccién es
clara, y se ha repetido a lo largo de la
historia de la guerra: el soporte logistico
es el “corazon”. oculto de las operacio-
nes exitosas. De poco valen tropas y
armamentos sin el apoyo de un aparato
eficaz que las transporte, alimente, man-

‘tenga, y lés proporcione los suministros

necesarios para entrar efi accidon por el
tiempo que se .réquiera. Nunca serd
superflio repetirlo: ila logistica es la
sangre en las tormentosas venas del
cuerpo .bélico. Si la Fuerza Aérea‘argen’—
tina hubiese operado-desde las islas, es-
tamos convencido de ello, la “Fuerza de
Tarea” ‘britdnica no habria podido re-
conguistarlas. j

Desde el punto.de vista operanvo
la segunda leccion que cabe. recalcar
tiene ‘que ver con los métodos emplea-
dos por los britdnicos: 1a accién de re-

captura de Las Malvinas constituy6 un
brillante ejemplo de la asi llamada “Es-
trategia de . Aproximacién Indirecta”,
cuyo mas destacado proponente teérico

.en_nuestro siglo ha sido un-inglés: Basil

Liddell Hart. Sus componentes son $im-
ples, pero efectivos: sorpresa, rapidez,
flexibilidad, maniobra. Golpear al adver-
sario donde menos y cuando menos lo
espera; “sacarlo” de balance”, presionar-
lo sicoldgicamente (con ataques noctur-

‘nos, por ejemplo),-y no darle tregua.

~ Eso si, se trata de evitar batallas “de
desgaste ; de .destruir los “centros ner-
viosos” y hacer sentir al contrario que

‘su"posicion es-desesperada.

Cualquier analista que’ se tome ‘el
trabajo de estudiar en detalle el sistema
operacional puesto en accién por los
britdnicos en Las Malvinas, descubrird
sin duda los principios de la “‘estrategia
mdlrecta” traducidos, con extraordina-
ria eficacia, a la prictica concreta del
combate. Frente a este tipo de ofensiva,
las fuerzas terrestres argentinas opusie-
ron una defensa estética, que fue presa
relativamente ‘fdcil” de los  “trucos”

“tacticos de la guerra de movimientos.

.. La guerra esun fen6meno comple~
jo, donde el azar tiene un rol inevitable.
No obstante, en ella triunfan los que
entienden y aceptan las realidades de su
exploswa qumuca De ndda siiven los
lamentos, los insultos contra el adversa-
rio, las retoricas éxpresiones de agresi-
vidad. Hay, que ser firmes, y hay que
ser valientes para aprender Esta’ es,
quizds, una de las mas elevadas expresio-
nes del coraje.
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