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“Suite” francesa al somahsmo

-ELOI LENGRAND

TRES DEFINICIONES....

Declara Mitterrand: “El socialis-
mo a la francesa -es una aprehension
distinta a la de la social democracia en
el plano de la economia (...) habfa que
atacar mas a las estructuras econémicas;
de alli las nacionalizaciones, de all{ una
verdadera planificacién democratica.

- Pero lo que queda en comin con la

Social Democracia es (...) la democracia
politica”. '

Raymond Aron asume una inter-
pretacién reduccionista: “El partido no
quiere reformar el capitalismo sino
romper con €él. Pero ;qué significa esa
ruptura? Implica la salida fuera de la
economia capitalista o no tiene mas que
un valor simbdlico. Admitamos la se-
gunda interpretacién: La ruptura con el
capitalismo desprovista de sentido preci-
so designa las nacionalizaciones (...) y
una redistribucion crecida delos recursos
(...). El Socialismo francés retoma una
idea de moda antes de 1939 (...) “Dos
antiguallas, respetables por lo demais,

- hacen un acontecimiento de la Historia
-universal”.

Menos burlon y mds positivo,
M. Duverger aclara: “El comunismo
serfa revolucionarjo tanto en sus objeti-
vos como en los medios utilizados; la

, social democracia no seria revoluciona-
ria ni en sus objetivos ni en sus medios,

mientras el socialismo tal como lo suefia

.F. Mitterrand desde hace mas de diez

dfios, pretende ser revolucionario en
sus metas pero no en sus medios’’.
La férmula. es elegante pero no

.por eso demasiado luminosa.

Medios: la diferencia no estd en el
plano politico; se trata de un socialismo
democridtico, fiel —como lo precis6 el
mismo ‘Mitterrand —
sigente” a los principios de 1789 de la
declaracion de los derechos del hombre
y del ciudadano, a las libertades publicas,
colectivas, individuales, ensanchadas en
el nivel social y del derecho del trabajo,
respetando la alternabilidad Yy el plura-
hsmo

*Meta: la diferencia estd en el pla-
no econdémico. La social-democracia se
ha limitado a redistribuir las riquezas
producidas por el capitalismo sin tocar-
lo, méds bien preservindolo. Lo que
quiere Mitterrand ser/a ahondar esa
lé'gica de distribucién. A la redistribu-
cién de las nquezas hay que afiadir Ia
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“de manera intran- -

redistribucién de los poderes. La demo-
cracia econémica vendria a completar la
democracia social.

Tenemos otra vez una férmula
sencilla, aunque no muy clara, capaz de
movilizar a los militantes, de describir
un proyecto de sociedad; pero ;cémo
hacerla operativa? Para responder a esa
pregunta examinaremos lo ‘que conside-
ro como las caracteristicas del socialis-
mo francés: Nacionalizacién con sus dos
correctivos, descentralizacién y negocia-
cién. Luego veremos la “‘solidaridad”,

.en una sociedad que intenta ser partici-
pativa, y antes de concluir, tocaremos

el punto de la politica exterior.

NACIONALIZACION

La primera opcidn es la nacionali-
zacion. No se trata de creer que lo mds
importante en las relaciones entre los
hombres es el régimen de propiedad, tal
como se expresa en aquel chiste que nos
viene de detrds del teléon de acero y
que reza asi: Si el capitalismo se identi-
fica con la explotacion del hombre por
el hombre, el socialismo es al revés...
De hecho ya se ha votado la nacionali-
zacion de ciertos medios de produccién
e instrumentos de crédito. Mitterrand
ha sido explicito en este punto: “El
socialismo no tiene libertad sino liberan-
do.al hombre de todas las formas de
explotacion por el hombre, sabiendo
que esa liberacion se revela ilusoria- si
anticipadamente no se cambian las rela-
ciones de produccién™.

Una antigualla decia Aron. Y es
verdad. Hace tiempo que la Social-
Democracia —el siempre citado ejemplo
de la Social-Democracia Sueca—
dejado ese camino, por ser inadecuado.

‘Vale la pena citar al responsable de esa

politica en 1936: ‘‘para nosotros el
cambio en_las relaciones de produccion
aparece como el resultado de un desarro-
llo que crea condiciones favorables para
formas més elevadas de produccién. De
ello resulta que no vemos el proceso de

socializacién como dependiente de una.

decisién de una pequefia mayoria parla-
mentaria. Vemos mds bien nuestra tarea

como el hecho de mantener una prepa-

racién politica y permitirnos asi respon-
der a las demandas del desarrollo técni-
co y econémico”

Eso era la posmon adoptada por

" los gobiernos Social-Demdcratas. Pero,

ya en su época, el responsable del socia-

ha -

lismo francés, Blum, disentia: “El socia-
lismo ha de ser dirigido contra el capita-
lismo en general y no contra el solo
monopolio; mientras la propiedad capi-
talista no estd socializada, las nacionali-
zaciones no pueden estar tomadas como
socialismo”.

Las medidas que hoy se toman
;serfan acaso” fidelidad a un plantea-
miento tedrico pasado? Puede ser ésta
una razon, pero no la razén, porque
seria dogmatismo y el partido socialista
no se acepta como dogmatico. No se
trata tampoco de invocar la rentabilidad:

hay empresas publicas productivas y *

otras que no lo son. Ni aun de justificar
las nacionalizaciones como la unica ma-
nera de controlar el sector productivo
por parte del Estado: con el solo juego
de sus pedidos, el Estado podia desem-
pefiar un papel de primer plano en la
orientacion de un importante sector de
la industria privada. N

Por lo tanto, la nacionalizacion
depende menos de la racionalidad eco-
némica que de una clara eleccién poli-

tica y social. La transferencia al Estado®

de la propiedad de ciertos simbolos del
capital privado (Bancos y las cinco em-
presas mis grandes del pais) es una
manera de recrear una legitimidad social
en un pais donde la clase obrera estuvo,
largo tiempo, alejada del poder y de las
riquezas.

~Otro argumento y slogan del

- gobierno —la nacionalizacion para evitar

la internacionalizacion-- responde a una
realidad: siempre la estrategia de las
transnacionales coloca los criterios de
rentabilidad por encima del interés del
pais donde estdn operando. Con la na-
cionalizacion el gobierno se asegura pues
las armas necesarias para no volverse un
juguete en las manos de las transnacio-
nales. '

DESCENTRALIZACION Y
NEGOCIACION

Al extender el poder econémico
del Estado se corre el riesgo de repetir
experiencias que han sufrido de un exce-
so de centralizacién. He aqui otra insis-
tencia - del proyecto socialista y la
segunda reforma puesta en evidencia: la
descentralizacion. El Ministro del Inte-
rior ha alargado su titulo al de ‘‘Ministro
del Interior y de la descentralizacion™.
Con ello se quieren valorizar instancias
a niveles locales: regiones, departamen-



tos, municipios, multiplicando los sec-
tores responsables. Por supuesto la des-
centralizacién no tiene como meta fun-
damental limitar los efectos negativos
de las nacionalizaciones, péro el hecho
mismo que de las responsabilidades de
los entes descentralizados no estén
excluidas decisiones de tipo econémico,
implica un efecto corrector.

Otro efecto corrector lo tiene la
reforma de la empresa: La gestion eco-
ndmica y social de la empresa ha de
proceder de la negociacién permanente
entre los diversos actores; se da la
garantia de una verdadera moviliza-
cién de las energias. El proyecto del
Ministro del Trabajo busca cubrir
tanto la vida de la empresa como
la productividad. La negociacién en la
vida de la empresa significaria que si el
poder de decision ultima pertenece al
jefe de. la empresa, ese poder no debe
ejercerlo un hombre solo. Todos los
asalariados conocen los efectos resul-
tantes de una mala organizacion de la
produccién. o de equipamientos obsole-
tos. Asociarlos, a la busqueda de las
soluciones evitaria desperdiciar posibili-
dades de mejoramierito. Lo que es ver-
dad en el plano de la vida de la empresa
lo es también en el plano de la producti-
vidad. Hay que buscar una necesaria
adecuacion entre el hombre y la mi-
quina que no se da automdticamente;
es mas bien una forma de adhesion acti-
va: Asf las consecuencias de una adhesién
débil frenan la produccién: accidentes
de trabajo, ausentismo, conflictos, etc.

Si la reforma en el seno de la em-
presa apunta a todos los sectores, tanto
empresas privadas como nacionalizadas,
es cierto que en éstas es determinante
para que la nacionalizacion no se vuelva
tan fdcilmente una estatizacién, un po-
der econdémico tedricamente restituido
al pueblo y de hecho centrado en manos
de un Estado que no hace sino alejar los
‘centros de decision. Ya es bien conocido
el circulo vicioso en el cual lo que.se
hace con la mejor intencién del mundo,
teniendo partido y Estado interpuesto,
se vuelve obstdculo para el desarrollo de
los hombres (sus libertades) y para la sa-
tisfaccion de sus necesidades (su nivel
de vida).

SOLIDARIDAD

Ya se ha sefialado la importancia
de la descentralizacion en el proyecto
gubernamental al promover ese concep-
to para calificar el ministerio del interior;
de la misma manera en el campo de la
solidaridad se ha creado un ministerio.

b e o
Si se miraran las cosas de una manera
prosaica, se dirfa que se han cubierto
con un nuevo vocablo.las grandes admi-
nistraciones sociales cldsicas del pais
como el Seguro Social, y tendrfamos lo
que habramos encontrado bajo la pluma

“de Aron, la segunda antigualla adoptada

por el socialismo francés. _

De hecho se pretende mds: es una
revalorizacién de lo social que podria-
mos vislumbrar a través de tres aspectos
como lo hace la ministra en una entre-
vista en la revista Esprit (Oct-Nov. 81):
a) que todas esas instituciones y las
transferencias de dinero que implican
son el resultado de conquistas obreras;
b) que hay que romper con una mentali-
dad heredada de la derecha que hacra

ver esos servicios como una ayuda, y no,

como debe ser, una responsabilidad en
la 16gica de una sociedad mds justa,una
solidaridad; c¢) que lo social no es un
mundo a cargo de lo econémico, que en
realidad es parte activa en la economia,
tal como se pone de manifiesto con la
toma de decisiones en las transferencias
de recursos.

Los campos de aplicacién de esa
solidaridad —~que busca que la suerte de
cada uno dependa de la de todos en el
ejercicio de diferencias muiltiples que no
impliquen injusticias— estdn sin limite y
necesitan la imaginacién para ser descu-
biertos.

En -ese sentido podemos mencio-
nar lo que destacaba el Ministro del Tra-
bajo (Le Monde 14-1-82):

a. No querer a la vez mds tiempo
iibre y mds recursos monetarios; en vez
de reclamar la compensacion integral de

las reducciones horarias, comprometerse
en una negociacién por los salarios bajos
que, ellos s1, necesitan crecer.

b. Aceptar cuestionar las ventajas
adquiridas; reconocer que las ventajas de
algunos las financian los consumidores o

los contribuyentes.

c. Aceptar el financiamiento de
un sistema de proteccién social fundado
en la redistribucion y en ese sentido,
saber establecer una proporcion entre
deduccidn sobre los recursos de los be-
neficiarios y deducciones sobre el costo

del trabajo.

d. Reconocer por fin que somos
un pais rico y que esa riqueza ha de ser
compartida con quienes tienen menos.
Los intercambios internacionales son
generadores de riquezas si son equilibra-
dos. Un buen ejemplo de lo que se busca
serfan las negociaciones en curso sobre
la compra de gas a Argelia; seria en la
opinién del gobierno francés un modelo
en las nuevas relaciones Norte-Sur, rom-
piendo con los intercambios desiguales.

EN UNA SOCIEDAD PARTICIPATIVA

Toda la sociedad ha de contribuir
al cambio, desde todos los dmbitos, has-
« los mds antagdnicos. Tomaré como
ejemplo de esos estratos invitados, €l
PCF y los empresarios.

Al incluir ministros comunistas
en su gobierno, Mitterrand ha -dado
prueba de ciertd originalidad hasta el
punto de proyocar alguna desconfianza
en el campg/Occidental... El podfa muy
bien tomar -distancias’ con el PC en
descenso electoral y cuyo estado mayor
lo habia tratado con desprecio acusin-
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dolo de no pretender otra cosa sino
administrar la crisis al servicio de los
intereses burgueses y de haber girado,
como social-demdcrata empedernido, a
la derecha. No hay peor injuria que ésta
para un hombre como Mitterrand que
tiene la religién de una izquierda elevada
a la altura de un mito sagrado.

Y sin embargo Mitterrand ha pre-
ferido actuar de otra manera. Se puede
hablar. de astucia politica por parte del
. elegido socialista: eligié practicar con el
hermano enemigo la mds sutil y la mds
generosa de las venganzas: al hacer en-
trar unos ministros comunistas al go-
bierno . encadené al partido,. sumiso y
desarmado, al carro de su triunfo. Pero;
;es exactamente eso? A pesar de la altu-
ra de la ola rosada.en la cdmara de dipu-
tados, Mitterrand necesitaba en el pais

real una base mds amplia, frente a los

partidarios de Giscard. Mds aun, cuando
uno recuerda que el Partido Socialista
no dispone de un sindicato fiel, tal
como dispone el Partido Comunista de
la CGT.

De esta manera, mds que astucia,
mds que una sencilla tdctica electoral, la
entrada de los comunistas se inscribe en
los textos mismos del Partido Socialista
en el marco de una estrategia unitaria
hacia una deseada “‘nueva prdctica de la
unidad” capaz de desempefiar un papel
motor en la transformacién de la socie-
dad francesa. La alianza con €l Partido
Comunista ha permitido reintegrar los
“comunistas a la vida politica francesa,
a la vez que ancla el Partido Socialista
en la izquierda, facilitando su ruptura
con las prdcticas social-centristas, permi-
tiendo la,victoria electoral de toda la
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~Una sesién de la Asamblea Legislativa

izquierda (y también reduciendo la
influencia electoral del PCF). Era nor-
mal pues que la alianza se tradujera en el
nivel gubernamental.

Ademds, los comunistas se sintie- -

ron agradecidos a Mitterrand por haber
ordo la voz de G. Marchais clamando:
“Sin Ministros comunistas, el cambio
prometido por los socialistas no serd
sino una, parodia’. Aceptaron todas las
condiciones que les fueron puestas. Y

si al principio, en la fiesta de ’Humanité

en septiembre, todavia hacian la distin-
cién ‘‘somos partido en el gobierno, no
partido del gobierno”, ya hoy Marchais
‘no hace-esa salvedad y en su XXIV
Congreso el PC confirma con satisfac-

cién su participacion. Asi los comunis-

| tas se consideran como reincorporados

en las esferas de la toma de decisiones.

Pero ;como podrian los patronos
verse reconocidos en esas mismas esfe-
ras? Por extraiio que pudiera parecer en
esos primeros meses, hemos asistido a
un cambio de actitud de los patronos
para con el poder socialista: de una
franca desconfianza a una disposicion
para dialogar. Varias circunstancias han
influrdo en ese sentido.

Ante todo, se eligié como Minis-
tro dela Economia a un social-democrata
o al menos a un socialista moderado, de
competencia reconocida por todos:
Delors, quien puede decir de si mismo
que ha llegado al poder “con seis meses
de adelanto sobre sus colegas en materia
de competencia’. El da seguridad cuan-
do los demds ministros inquietan: da
seguridad a los patronos, al extranjero, a .
la opinién publica y asi disminuye el
costo de las reformas en curso. Salid
exitosamente de una devaluacion y a
pesar de prondsticos negros anunciados
por la derecha, la economia se sigue
manteniendo bajo un timén firme.

Frente a ese Ministro los patronos
han elegido para su confederacién un
nuevo presidente: no el patrono tradi-
cional, sino un patrono abierto al didlo-
g0, capaz de oir proposiciones de cam-
bio estructural.

Mitterrand mismo ha manifestado
su voluntad de preservar el papel de los
patronos, de mantenerlos como deciso-
rios en el marco econémico. Por una
parte ha querido poner claramente cotos




Un riesgo que hay que correr

al sector por nacionalizar: los empre-
sarios privados han de saber que no
corren ningdn riesgo de verse agarrados
en una nueva ola de nacionalizaciones.
Por otra parte los patronos son califica-
dos de “‘partenaires” y lo que pide a sus
“partenaires’ es que lo entiendan, que
acepten que ¢l no puede renunciar a las
reformas anunciadas, pero que no se
trata de atentar al ‘‘derecho de decidir”
que él reconoce a los patronos. No se
trata de poner en cuestién las ventajas
adquiridas por las empresas: “‘es eviden-
te que el provecho es el motor sin el
cual es inconcebible que una empresa
subsista”. De lo que se trata es de invi-
tar a los empresarios a tomar en cuenta
su finalidad social y no de sacrificarla
frente a imperativos exclusivamente fi-
nancieros. “La’ transformacién en las
relaciones sociales en el seno de la em-
presa, ha subrayado Mitterrand frente a
futuros jefes de empresa, es uno de los
objetivos prioritarios del nuevo poder”
(Le Monde 9-12-81). Asi el socialismo
francés no quiere la muerte de la empre-
sa privada, sino su transformacién con
un cambio en el plano de las relaciones
sociales, queddndose los patronos como

actores importantes también en esa

transformacion.

'CON UNA POLITICA EXTERIOR
“MAS LIBRE”

Si bien la pdlftica exterior presen-

ta una analogia con la politica practica-

da por Giscard frente a los dos ejes Este-
Qeste y Norte-Sur, se expresa con tona-
liadades distintas.

La solidaridad, nitidamente afir-
mada a favor del bloque atldntico,
excluye todo alineamiento. La actitud
muy firme, por ejemplo, en materia de
defensa frente a Moscu no tiene equiva-
lentes salvo su constancia en querer
tratar con Nicaragua. Por encima de los
bloques, pareceria que el gobierno
Mitterrand se ha vuelto un defensor
incondicional de los derechos humanos,
lo que puede explicar tanto su protesta
frente a la situacion polaca, como su
apoyo alos revolucionarios salvadorefios.
De la misma manera la conviccién desple-
gada en Cancin por ejemplo, para de-
mostrar que las posibilidades de un ver-
dadero didlogo Norte-Sur pasan por la
lucha de todos y por la conjugacién de
todas las formas de ayuda (publica,
privada, internacional) contra el sub-

~ desarrollo, mas que por la lucha contra

la subversion que es el mero efecto del
sub-desarrollo.

UN RIESGO QUE CORRER

Habia empezado el articulo con
una cita del Presidente Mitterrand inten-
tando definir su socialismo compardndo-
lo con la Social-Democracia. Al desarro-
llar lo que pienso son las caracterssticas
del socialismo francés a través de su
actuacion, es dificil negar su semejanza
con la Social-Democracia, al menos con

mo francés acepta correr el riesgo.

ciertos planteamientos de la Social-
Democracia frente a la crisis actual:
tal seria el caso del plan Meidner en

* Suecia, por ejemplo (ver SIC, Mayo de

1981). Si entre ambos hay alguna dife--
rencia, es la de que en Francia el proce-
so estd en curso de realizacién y es ten-
tador imaginar si conocerd o no éxito.

Los varios modelos que han esta-
do aplicando desde hace treinta afios se
revelan hoy ineficaces. La politica kene-
siana a la cual méas o menos quedaron
fieles los social-democratas ha revelado
sus limites. La politica monetaria adop-
tada por los gobiernos mas conservado-
res (el de Reagan por ejemplo y el de los
ingleses) no encuentra mejor salida. El
campo estd abierto a nuevas ideas.

‘El afio 1982 se presenta, segin los
economistas, como un afio de reanima-
ciéon de la economia occidental: los
stocks han caido muy bajo; asf la mini-
ma demanda ha de repercutir én el apa-
rato de produccién; va frendndose el
alza de los precios, lo cual reanimard la
demanda; los petroddlares estdn en pro-
ceso de reciclaje en provecho de los

- paises industrializados, permitiendo la

inversion necesaria: todo concurre para
convertir el 82 en un afio fasto. Si esa
perspectiva, puede satisfacer a aquellos
gobiernos que se limitan a administrar
una crisis, no es tampoco despreciable
para un gobierno que pretende hacer
mads.

Por cierto, el cambio estructural
a nivel econémico-social implica incerti-
dumbres, desorganizaciones, y hasta

‘inmovilismo. Es un riesgo inherente a

toda reforma estructural. Se puede con-
siderar que ese riesgo es demasiado
grande en una fase donde la gestién de
los asuntos corrientes es ya, en si misma
particularmente dificil de todosmodos
no se produjo el caos anunciado por
augurios de derecha—. Se puede decir a
la inversa que, precisamente por el
hecho de haberse agotado los otros mo-
delos, se necesitaba para salir de las difi-
cultades coyunturales asumir el riesgo
de reformas estructurales.

Porque, al fin y al cabo, y hay ten-
dencia a olvidarlo, el crecimiento no ha
de evaluarse tnicamente en términos de
progreso del producto nacional bruto.
La humanidad progresa también en cul-
tura, en libertad y en responsabilidad.
Por ese precio precisamente el socialis-

129





