LA UNMIVERSIDAD

Males vergonzosos

y diagndstico inaceptable

La Universidad estd enferma, vy
con sus dolencias pasa igual que con
esos males ocultos por cufermusmos co-
mo “‘penoso padecimiento”™ El cdncer
es escamoteado tras un disfraz verbal;
la Universidad, tras un disfraz numérico
Los analisis corrientes de la situacion u-
niversitania son avalanchas de cifras-
tantos cientos, miles o millones de repi-
uentces, de presupuesto, de premnscritos
sin cupo, de estudiantes en aulas sobre-
saturadas. Nada como las estadisticas
para dar impresidn de ngor, pero lo cier-
to ¢s que sin la trabazan que los vincula,
¥ sin sus causas, los datos numéricos ca-
recen de significado. Una lista de sinto-
mas que se queda simplemente en eso,
no es mis que un modo de eludir el
diagnostico, y con él, el tratamiento

El diagnostico requiere esfuerzo,
de modo que es posible atribuir a rrres-
ponsabihidad el que hasta ahora se lo
haya sustitwido con montaiias de cifras
Pero la razén mds honda es potitica. La
Universidad es un campo de batalla, v
las partes en conflicto han temdo siem-
pre enorme interés en que nadie hable
claramente. Este articulo quiere ins-
cribirse en la direccién contraria, con
plena conciencia de que sus pdginas
no estin en un limbo tedrico. tloy to-
do estd politizado, y especialmente quie-
nes presumen de neutrales.

LOS SINTGMAS Y SUS CONEXIONES

Antes de entrar en el andlists es
preciso aclarar una ambiguedad, aqui se
habla de “la” Umiversidad, pero esa ex-
presion designa dos objetos Unoesla
nocton de mstitucion educativa superior,
como en la frase “los vicios del baclulle-
rato perjudican al alumno en la Umversi-
dad”, LI otro es la Unwversidad Central
de Venezuela, como en la frase “el Rec-
tor de la Unmwversidad fue secucstrado
por un grupo de premnscritos”. Siel Rec-
tor en cuestion fuese el de Carabobo. o
el del Zuha, seria preciso especificarlo,
como c¢s ¢l Rector de la Universidad, a
secas, sabemos que s trata del de la
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Central.

La base de la equivoctdad estd en
los hechos la Universidad Central es el
nicleo de una estructura, el patron a
partir del cual se miden las desviaciones;
en suma, “‘la ” Universidad por excelen-
cta. Los esfuerzos por airebatarle ese
pucsto no han pasado de tentativas, pues
lustoria v tradicién no pueden ser im-
provisadas. Por cso, cuando aqui sea
mencionada *‘la” Universidad, serd asu-
micndo el doble sentido como impues-
to por la realidad, y cuando sea necesa-
rio hablar de “las” Universidades, se ha-
ran las precisiones del caso.

Pasando ahora a los sintomas de {a
enfermedad umiversitaria, pueden ser a-
grupados en tres categorias. Primero, los
desarreglos  derivados del gigantismo,
Segundo, los generados por factores ex-
ternos. Tercero. los derivados de facto-
res internos a la Universidad pero dife-
rentes de ella, es decir, clementos ex-
tranos que operan desde adentro. al
modo de ciertos parasitos, como las
teruas y las triquinas.

GIGANTISHO

El gigantismo genera dos males
colapso administrativo y pérdida de
mecanismos de convivencia. A su vez,
el colapso administrativo esti deter-
minado por un enorme aparato buro-
criatico y un bloque comunicacional
casi completo

La Universidad tiene cientos e
orgamsmos, con miles de funciones asig-
nadas mediante atribucién de competen-
cias Las funciones son cumplidas a tra-
vés de decenas de mules de procedimien-
tos enlazados por un ceniralismo absur-
do, de modo que la decision final, en
todos los asuntos de importancia, co-
rresponde al Consejo Universitario Un
organo colegiado, cuyas decisiones de-
ben ser amphamente discutidas, Pero
esa cabeza del mastodonte burocidtico
no puede sesionar mds que una vez
semanal, ya que todos sus muembros
—Rector,  Viceinrectores,  Secretarnio,
Decanos, etc - estin abrumados por la
carga de funciones que el aparato echa
sobre cada uno individualmente. A todo
ello se suma la incomunicacion, de ma-
nera que, como ¢n La Biblioteca de Ba-

bel de Botges, nadie sabe qué estin ha.
ciendo los de los otros niveles, paralelos,
innferiores o superiores.

Por otro lado, una mstitucién
fomada por personas entregadas a la fa-
bor de ensciiar y aprender, exige un cier
to clima espiritual de tipo comunitano,
indispensable para las labores mntelectua-
les Pero ¢so no es posible en donde dia-
riamente se mueven --y agran velocidad,
pues no tienen ticmpo que perder— a-
proximadamente ciento vemte nul per.
sonas. ,Es de extraiar que las formas se
hayan perdido, que nadic salude, o dé
las gracias, que la agresividad y ¢l insulto
estén ala orden del dia, o que cualquie-
ra vaya por los pasillos llendndolos de
basura. rompiéndole sus ramas a fas plan.
tas. quebrando vidrios, estacionando en
doble fila y violando a las estudiantes”
El climax de esta debacle se alcanza cuan-
do los enfermos mentales que vagan por
la Universidad se encuentran con la ma-
sa humana, no menos enferma Es difi-
cil saber cual de los dos espectdculos
pone mds a pruebacl higado el del loco,
gritando sus incoherencias, o el de los
bestiales circunstantes, atormentindolo
para “‘darle cuerda”,

JConsecuencias? Del colapso ad-
ministrative meficiencia, lentitud, desa-
rollo de cotos cerrados o “roscas™ de
profesores y empleados De la pérdida
de formas comunitarias insegunidad per-
sonal, amargura constante, violencia 1n-
terionizada. De la combinacion de am-
bos servicios de baja calidad, deterioro
ambiental (basura, trafico enloquecedor,
estrépito, hediondez, bienes universita-
rios cn el peor estado de conservacion),
¢ imposibilidad de llevara cabo reformas
reules que pasen de lo meramente dema-
gogico.

FACTORES EXTERNOS

Hay tres males que vienen de afue-
td la pésima educacion primaria y se-
cundaria, el progresivo descenso del ni-
vel en los profesores y la insuficiencia
del presupuesto.

La primaria y la media, en Vene
zuela, son peores cada afo. Atuborran al
estudiante con datos memoristicos, perd
lo hacen incapaz de plantearse probie:
mas, de hablar con un minmmo de cohe-
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rencia, de utilizar fuentes de informacion
para resolver una dificultad tednica, o de
redactar media pdgma cn castellano. En
suma, 1ncapaz de tres actividades que,
en el fondo, son una sola: pensar, leer y
escribir. Por eso, los primeros semestres
s¢ vuelven filtros donde se reprucha a
todo el mundo, o escuelitas de alfabeti-
zacidon de bachilleres.

Lo dicho parece ¢xcesivo, pero sc
puede confirmar empiricamente con fa-
cihidad, sin pasar por el suplicio de dar
clases en los primeros semestres, como
hace el autor de este articulo, Basta a-
cercarse a Jas bibliotecas de las faculta-
des. Alli podri recibirse informacién a-
cerca de como el personal tiene que
suxiliar a cada vez mds alumnos de pri-
mer semestre que ignoran el orden al-
fabético. Y de como hay que aclararles
que bibliografia no es el titulo de un
libro, sino la palabra que encabeza la
hista de obras que deben consultar,

La calidad profesoral, sin llegar a
un estado tan critico, también deja que
desear Lo grave no estd en su situacién
actual, simo en el descenso sostentido
que experimenta. Hace un momento se
diyjo que enscfiar en los primeros semes-
tres es un suplicio, pues bien, ensefiar en
los semestres superiores es una cxperien-
c1a amphamente satisfactoria, porque as{
como cada afio que pasa es peor la pri-
mana ¥ la secundana, con cada afio que
uno se remonta hacia atrds peicibc mds
calridad en eb alumno Esto, sumado a
los filtros y las raspazones, mejora la si-
tuacion en los semestres superiores.

Sin embargo, aunque puedan ate-
nuarse los efectos de ta pésima forma-
cién del estudiante, no pueden hacerse
desaparccer, aun en los nmiveles altos Y

de esos niveles provienen los profesores,
con lo cual, aunque a un ritmo menos a-
celerado, Ta calidad profesoral baja, y s1-
gue bajando, sin parar

El tercer mal de ongen exterior es
la insuficiencia presupuestaria A lo me-
jor, con el paso de los afios, la Universt-
dad dejard  de ser un foco de incomodi-
dad para el gobicrno, tal vez cntonces
cese ¢l estrangulamiento econdmico.
Mientras tanto, seguira habiendo una es-
casez de recursos que, untda a la admi-
nistracién ineficiente, mantendrd parahi-
zados los proyectos de investigacion,
hacinados a ciento y pico, o a Goscien-
tos alumnos, en un aula de ochenta pu-
pitres (diez de ellos rotos), restringida
la compra de libros; apretujados tres
investigadores en una oficina de dos y
medio por dos y medio, retardada la sa-
lida de publicaciones por falta de papel;
y paresc de contar.

FACTORES INTERNGS

Los dos males verdaderamente
importantes son el chantaje ejercido por
sectores organizados para la presion, y
una necesidad, culturaimente inducida,
de expresividad autocomplaciente, Las
violaciones, el analfabetismo estudiantil,
la parilisis por hipertrofia burocrdtica,
todos csos horrores juntos, son pelusi-
llas insignificantes al lado de estos dos,
que son los que verdaderamente corrocn
a la Universidad, y desde adentro, aun-
que su Of1gen sea exterior.

Al comuenzo de este articulo se
decia que de nada vale una lista de sin-
tomas, mientras no se sumirnistren sus
raices estructurales, se diagnostique la
enfermedad y se prescriba ¢l tratamien-
to Pues bien, aqui estamos cn el domi-

nio de los sintomas fundamentales, los
mis terribles, porque son los mas direc-
tamente vinculados con las raices estruc-
turales

Los sectores organizados para la
presion son los estudiantes y los emplea-
dos; con ellos se observa a donde con-
duce un gremialismo puramente revin-
dicativo. Ahora bien, la masa estudian-
til y la de empleados no estin formadas
por chantajistas, ni sus dirigentes lo son.
Al contrario, quienes conocen a tos lide-
res estudiantiles saben la falsedad del
mito segin el cual son simples vagos,
profesionales del politiqueo y la compo-
nenda. En realidad son de lo mejor en-
tre sus compaiieros, y lo mismo pasa
en €l sector de los empleados Lo que o-
curre es que se ven tragados por una di-
namica que los arrastra en una sola direc-
cién. presion, amenaza, chantaje y com-
plicidad.

La exphcacién es sencilla. Hay
competencia por el poder gremial, y de
lo que se trata es de obtener votos, para
lograrle El voto lo consigue el que mis
ofrece y lo conserva el que mds cumple.
Cumplir es utilizar las armas disponibles
para lograr conquistas. El arma dispon-
ble, y no por culpa de estudiantes y em-
pleados, es la amenaza y la violencia 1%a-
ra el gremio estudiantil, hoy, son con-
quistas las siguientes. aprobacion de ma-
terias sin esfuerzo, supresion de asigna-
turas exigentes, reduccidn de programas;
exencién de requisitos engorrosos, como
la asistencia a clases; eliminacion de me-
canismos selectivos; no aplicacion de
sanciones, hasta el punto de la impuni-
dad total Para el gremio de empleados,
las conquistas basicas son todas las co-
rrientes en grupos de trabajadores(ma-
yor salario, mejor jornada, mejores con-
diciones en la prestactdn del servicio,
vacaciones mas prolongadas; remunera-
clones especiales, proteccién familiar;
cobertura de riesgos, etc.), mas una rei-
vindicacion sui generis* estabilidad labo-
ral absoluta, hasta el punto de una total
inamovihdad, en la practica Esta es otra
forma de impumdad, que desemboca en
una baja automitica de la calidad en el
trabajo Tales conquistas no son sino re-
trocesos, y no s por culpa de estudian-
tes y emplcados, sino por el exorable
encadenamicnto de los hechos

La lamada expresividad autocom-
placiente. a falta de un nombre mejor,
es un defecto padecido especialmente
por el cuerpo docenle, aunqgue también
afecta a un cierlo nimero de estudian-
tes. Con todas sus fallas, la Universidad
es, sin duda. el punto donde conveigen
las mejores intehgencias del pais. Esto
genera una atmosfera propicia para cl
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cultivo de actitudes pedantes, tonos
de superioridad y poses excéntncas Una
VveZ que esto se vuelve una manera colec-
tiva de ser, todo el mundo entra en
competencia para ser reconocido como
¢l mas intehigente | “auténtico”, “yital”,
progresista, avanzado, ingenwso, ete
en términos solo expresivos. Lo que 1m-
porta no es ser intchigente. o progresista,
sino parccerlo, expresarlo mejor que los
otros. Se trata de valores de exhibicion,
que no tienen por qué gencrar logros ob-
Jetivos

En términos practicos, esto se tra-
duce en una febril necesidad de estar a
la moda y ser onginal. Métodos de ense-
flanza, o de organizacion académica, que
funcionaban mds o menos bien, son el-
minados por arcaicos, y porque hay nue-
vos procedimientos que estan haciendo
furor en el extranjero, exactamente 1gual
que la dluma coleccion de modas de n-
vierno. Asi, pues, la autenticidad y el
progresismo en lo que se traducen es en
una copta de la altima teoria pedagogi-
ca norteamencana Se va de reforma fic-
ticia en reforma ficticia, sin que nunca
se lleve a cabo la reforma real, profunda
pero trabajosa y demorada

EL DIAGNGSTICO

Los sintomas son muchos mis,
pero con los pocos que han sido nombra-
dos basta para hacerse una idea y pasar
al diagndstico. Como todo diagnéstico
de enfermedades venezolanas, este po-
dria reducirse a una sola palabra- petro-
leo.

Venezuela tuvo hasta comienzos
de estc siglo una fisonomia definida,
gue evolucionaba muy lentamente, de
pais agropecuario, miserable, atrasado y
carente de cohesion soctal y politica. kn
1910 se w16 la explotacidn petrolera,
¥ a fines de los veinte ya comenzaba [a
transformacion  acelerada que termmna
en lo que la nacién es hoy. el pars del
dinero fécil, de derroche y la jactancia
nueva nca La Universidad no es ajena a
ese proceso, y tiende a convertirse en el
refuglo de la frustracion de quienes,
movidos por convicelones Je cardcter in-
telectual, quieren cambiar al pars, pero
oo pueden. Los sucesos de 1928, que
son una manufestacion embrionaria de la
tendencia, muestran el patron que luego
seguiria repitiéndose: un gesto lleno de
beileza tragica desde el punto de vista
de sus protagonstas, ridiculo desde el
punto de wista de quien detenta el po-
der, y absolutamente neficaz desde el
punto de vista de la transformacion de
la realidad ksto puede aplicarse perfec-
tamente a la heroica Universidad de la
época guernllera, o a la convulsiva Uni-
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versidad renovadora de 1969

Se trata de un circulo indestructi-
ble de causas y efectos. El pais no cam-
bia, porque esta sélidamente arraigado
sobre un cenagal de petroleo, como di-
ria Pérez Alfonzo De ese cenagal es de
donde salen los bachilleres practicamen-
te analfabetos que alimentan la Univer-
sidad. Tampoco cambian los intelectua-
les, cuya funcién consiste en imaginar
mundos mejores y llevarlos a la prictica.
Ahora bien, como la instauracion del
mundo mejor se demora, el intelectual
tiende a la sustitucion ilusoria, cambia
la amarga rcalidad por sus lindas fanta-
sias.

Es facl acusar a los universitarios
de ser revolucionanos de cafetin, o arti-
fices de guernllas que solo dejan como
saldo un reguero de cddaveres y un re-
troceso de decenios para la 1zquierda.
Sin embargo, no es por fallas intrinsecas
de ellos por lo que han llegado a ser lo
que son, sino por una trabazén objetiva
de determunaciones rcales.

Una vez lanzada la Universidad
por el camino de la ilusion, se compren-
de que la distancia que la separa de la
socicdad venezolana se haga cada vez
mayor. Ese chima de separacion y fanta-
seo es excelente para el desarrollo de ros-
cas y cendculos mds o menos exquisitos.
De alli el sintoma que ha sido cataloga-
do como “expresividad autocomplacien-
te”, y de alli, también, que se formen
grupos de presion poderosisimos, en el
scno de ese munde dentro del mundo,
de esa especie de 1sla que caricaturiza
una utopra.

También asi se explica el gigan-
tismo 81 la Universidad estaba proyec-
tada para sers mul estudiantes, ,por qué
al llegar a esa cifra no empezaron a sur-
gir otras universidades que por sus di-
mensicnes hubieran sido administrativas
manejables y comunitariamente cdlidas?
St se tratara de una simple dindmica e-
ducativa, habria diez unversidades, de
seis mul alumnos cada una Traténdose

de una dindmica delirante, expresivg y
autocomplaciente, se requiere un gran
frente de combate, ese monstruo de se-
senta mil alumnos, colapsado, Inmane)s.
ble e insufnble.

Por supuesto, como el combate
tiene dos frentes, menudean los ataques
el tormquete del presupuesto, la Creg-
cton de la Umiversidad Simoén Bol{var
con la casi “obligacién™ de convertirse
en la contrapartida de la Central, y 45/
sucesivamente, en lo que es ya un sape.
te. Con esto, queda completo e! lagubre
diagnéstico.

,TERAPEUTICA PARA UN
CADAVER?

Conocidos los sintomas, y formu.
lado el diagndstico, queda el tramyen.
to. No obstante, los tratamientos presen.
tan diversos grados de dificultades Cy.
rar un catarro es menos complicado que
curar una tuberculosis, y curar un cin.
cer termunal generalizado puede ser difj-
cilistmo. Curar un caddver es lo mas dj-
ficat de todo, son muy pocos los casos, y
no se requieren procedimientos cornen-
tes, sino milagrosos.

Lo que se quiere decir con lo ante-
rior es que, si el mal es de la sociedad
venezolana en su conjunto, un tratamien-
to que se diryja a la parte, y no al todo,
no pasard de ser mero pafiito caliente
En suma. la Universidad no tienc reme-
dio. La que tal vez tenga remedio es,en
todo caso, Venezuela Y si Venezuela
mejora, entonces lo hard la Universidad

Puede ser que todo lo antenor ha-
ya sido de una crudeza chocante. Tal
vez sea prefenble, en el fondo, la tinea
usual de abordaje del tema, con lindas
referencias al Alma Mater, a la Casa Que
Vence Las Sombras, a los pasillos de la
vieja casona de San Francisco, O la falsa
menctén de falsas soluciones a falsos pro-
blemas, en el estilo cldsico de alegatos
ridiculamente impracticables e insince-
ros como “fuera la politica de la Univer-
sidad”, “‘con mds presupuesto todo se a-
rregla”, o cualquier monserga similar.

Aqui se ha preferido decir las co-
sas como son, no solo a la hora de reve-
lar las raices del problema, sino también
a la hora de senalar la imposibilidad de
resolverlo sin una accion que vaya dela
sociedad venezolana a la unwersidad, y
no al revés. Con todos sus espantosos
defectos, la Universidad Central es de
lo mds decente que tiene Venezuela, gra-
cias a lo que antes fue senalado: histora,
tradicion, inclinacién intelectual Lo
que ocurre es que no puede ser mejor
que el pars, y su destino habra de ser.
como ha sido, el nusmo destino de Ve-
nezuela
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