UN PROBLEMA SINTOMATICO
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La reciente controversia sobre- los
actuales problemas energéticos en el sec-
tor eléctrico, es un vivo reflejo de una ma-
nera de actuar muy nuestra y que parecie-
ra ser sintomdtico al enfrentar la mayorfa
de los problemas que afectan a sectores
fundamentales de nuestra vida nacional.

- Si nos detenemos un instante y ana-
lizamos nuestra realidad politica, se desta-
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cediendo en este momento y aquello que
se ha de hacer para las préximas eleccio-
nes. En el plano de hoy tenemos el apa-
gbn, la escasez, el incendio, la huelga, la
inundacién...; y para el mafiana (léase
. proximas elecciones) la propaganda sobre
las obras a ser inauguradas. Pero, ;qué se
hace y se planifica para los lapsos inter-
medios o a corto plazo, y qué para des-
pués de las elecciones o a largo plazo?

Del problema de la energia eléctri-

ca podemos aprender mucho y hasta nos

puede dar ciertas sugerencias para mejorar
muchas de las cosas importantes que en
realidad nos afectan a todos.

Como primera conclusién tenemos
que de la controversia nadie ha salido ga-

nando. Lo tnico que se ha hecho es pasar- -

se la responsabilidad unos a otros, demos-
trandose en el fondo la falta de una conti-
nuidad administrativa necesaria para pro-
yectos de largo alcance. Se hicieron pro-
posiciones firmes para solucionar la esca-
sez de energia eléctrica, se habla de com-
prar varias decenas de turbo-generadores
que se distribuirdn por todo el pais; pero
surge nuevamente la interrogante: ;real-
mente nos asegura esta solucion de que
-~ = no se repetird este: problema que afecta a
toda la nacion?

Como segunda conclusién la deci-
sién de comprar turbo-generadores, apar-
te de que no es nueva, es muy costosa
para el pais. Se compra la solucién en el
exterior cuando ya es realmente tarde y
luego se implanta sin evaluar previamente
las condiciones generales que deben exis-
tir para que sea operable; por ejemplo:
cudl es el espacio disponible; calidad, exis-
tencia y transporte del combustible ; man-
tenimiento y repuestos de equipos tan
costosos; desarrollo de los recursos huma-
nos necesarios, etc. Es aqui-donde nos
volvemos a preguntar: ;es la solucién im-
provisada y comprada en el exterior, la
que realmente resuelve nuestros proble-
mas? ;No se creardn con las soluciones
provisionales nuevos problemas, que a la
larga serdn mds grandes y dificiles? ;No
se nos habia prometido que quedaban de-
finitivamente resueltos los problemas de
demanda energética cuando se inaugurd
el gigantesco proyecto del Guri?

En 1964 se formul6 el primer Plan
Nacional de Energia Eléctrica. Este plan
se ha seguido en lineas generales, aunque
con ciertos retrasos. Como es sabido, en
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ca como muy importante lo-que estd su--

Venezuela existen dos grandes zonas con- .
sumidoras de electricidad: la zona de

Guayana (Puerto Ordaz) y la zona Central

(la cual abarca desde Caracas hasta Valen-
cia). La primera etapa del Guri, conla . _._
ayuda de Macagua, suple la demanda de
energia eléctrica de Guayana; pero como
tiene un excedente, suple también, a tra-
vés de lineas de transmisién muy largas
(500 Km aproximadamente) gran parte
de la demanda del Centro del pais. Des-
pués de inaugurado Gum, y puesta en ser-
vicio sus lineas de transmisién, no se ha
instalado ninguna generacion adicional de
cierta importancia, en la zona Central,
aunque el Plan si lo preveia: en este caso .
la Planta del Centro. En los actuales mo-
mentos a causa de los desarrollos indus-
triales en ambas regiones, se-han vuelto
precarias las condiciones de trabajo del
sistema-eléctrico. c -

Lo anterior es una exposicion muy
general. A esto hay que afiadir que cada
dia se presentan picos de la demanda eléc-
trica y accidentes. Un sistema con un ba-
lance precario y de gran extensién es di-
ficil de operar y el riesgo de que una falla
se convierta en un accidente grave, au-
menta considerablemente. Esta es la situa-
¢ién que estamos viviendo hoy. La solu-
cién de emergencia que se tomé, com-
prando turbinas de gas, aunque consumen
“fuel-oil”, es cldsica, pero no necesaria-
mente es la solucién a todos los proble-
mas.

Por un lado tenemos las grandes
obras a ser inauguradas: Sidor-Plan IV;la
nueva etapa del Guri; la Planta del Centro;
el Metro, el mismo esquema: El Tablazo;
Planta de Santo Domingo; Reforma Agra-
ria, etc.. Y con asombro vemos factores
comunes en todos: fallas por no evaluar ex-
haustivamente todos los factores que se
relacionan con el proyecto; atrasos en las
tomas de decisiones; falta de coordina-
cién y de implementacién del proyecto,
tales como: recursos humanos, manteni-
miento, repuestos y en general toda la in-
fraestructura. Pero, ya esto no tiene im-
portancia, tenemos un ‘nuevo gobiemo,
otra gerencia, y si se quiere otros proble-
mas que ocupan la primera plana del que-
hacer cotidiano. : .

Cabria preguntar si todos los pro-
blemas que ahora nos afectan no son una
derivacién de otros, tales como las gran-
des concentraciones con toda su comple-
jidad; Ia falta de preparacion humana; una
descentralizacion administrativa —Minis-
terios y Municipios con demasiada auto-
nomia— por un lado; y por el otro la ten-
dencia de centralizar todo nuevamente en
un presidente. O tal vez es un problema
mucho més complejo, como el resultado
del transplante de una civilizacién a-otra.

En este momento pareciera que he-
mos perdido nuestra propia identidad; ya
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no estamos muy seguros si Somos un pafs
agrario, artesanal, con nuestras caracterfs-
ticas, o0 mds bien un pais industrial, impe-
rialista y negociante. ;Cudl es nuestra ca-

i pacidad? ;Cudl nuestra tendencia natural?
¢Cudl nuestro deseo?

Los paises con un alto desarrollo
tecnolégico tiemen su base histérica en
presiones derivadas de las guerras, blo-
queos econémicos y/o una gran densidad
de poblacién. Tienen como factor comiin
una tecnologia creada por ellos y para su

“propio medio ambiente. Su resultado son

sistemas complejos, extensos, contami-
nantes y de alta tecnologia que se basan
en la explotacion violenta de recursos na-
turales baratos, en su mayor parte no re-
novables, y que ademds provienen de otros
paises, como es el caso nuestro con el pe-
tréleo.

Nosotros hemos hecho unos esfuer-
zos enormes para asimilar esos sistemas,
esas tecnologias; y lo seguimos haciendo.
Pero nos asombra que cada vez utilizamos
mds matedal, tecnologia, cultura y recur-
sos humanos importados. Como un mero
ejemplo desesperante, importamos casas y
“un hotel flotante (el Crist6foro Colombo).

.Y qué pasa con nuestros técnicos?
Tenemos una alta rotaciéon de nuestro
personal especializado, asi como cada vez
més la existencia de profesionales en dreas
que no son de su especializacién. ;Por
qué esos técnicos se dejan imponer deci-
siones politicas que consideran erradas y
no se oponen con firmeza? ;Serdn justa-
mente esas imposiciones las causas de la
rotacién? Porque seria demasiado simplis-

~ ta pensar que el sélo aliciente econémico

es la causa de este mal que sufre sobre to-
.do la administracién publica. El personal
técnico se prepara con inversiones fabulo-
sas (piénsese solamente en el Plan de Be-
cas Gran Mariscal de Ayacucho); luego se
le hace creer excesivamente que ellos se-

rdn los pilares de nuestro desarrollo, para
finalmente convertirlos en simples, man-
daderos y ejecutores.

.Y con nuestra dirigencia? Los pa-
sos dados para su preparacién son escasos.
Bdsicamente son los antiguos jerarcas que
confian mds en sus métodos heredados y
en sus amistades, que en-conceptos técni-
cos mds modernos, necesarios para dirigir
un pafs complejo y con una estructura so-
cial muy heterogénea y pujante. El objeti-
vo principal en este mundo modemo ya
no puede ser simplemente hacer rendir
el capital cadavez mds. Aquellos que pien-
san en un futuro lejano, en una estructura
social justa y en un ambiente cultural y
fisico reconfortante, son los verdaderos
dirigentes.

Si los paises desarrollados coinciden
en que el “laissez faire” se acabd, y noso-
tros, la nacién, nos pronunciamos por un
sistema democrdtico, capitalista, y ade-
méds de eso queremos progresar como
paifs, no nos cabe la menor duda de que
es el gobiemo el que debe asumir la res-
ponsabilidad de dirigir nuestra economfa.
Pero jqué han hecho nuestros partidos
politicos para asumir la responsabilidad
de esa direccién? Han creado monstruos
e incorporado empresarios, en vez de
crear competencias y formar politicos
preparados. Lo mds extrafio de nuestro
proceso -es que los técnicos han sido in-
corporados a las filas politicas, pero apa-
rentemente con el dnico objetivo de ma-
nipularlos; en vez de usar su potencial de
preparacion en su campo.

Estamos frente a un mundo com-
plejo, pluralista y cambiante. Los politi-
cos deben lanzar ideas y objetivos en ba-
se a andlisis cualitativos, tales como la
importancia nacional, ventajas y desven-
tajas, posibilidades y riesgos; los técnicos
analizardn las alternativas y las cuantifica-
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ran. Del andlisis global la dirigencia, de
acuerdo a los recursos disponibles, toma-
rd la decision. Luego los gerentes y direc-
tores de las entidades publicas, serdn los
encargados de su implementacién.

Esto es conocido de todos, pero ra-
ra vez se ejecuta de esta manera. ;Serd
que los problemas de hoy, las inaugura-
ciones para este periodo y la propaganda
para las préximas elecciones no nos dejan
sino improvisar en el sector publico? Y
ante el temor de esas mismas elecciones el
sector privado en lo Unico que piensa es
cdmo mejor aprovechar esa coyuntura,
olvidando de esa manera que el pais es al-
go mds que unas elecciones.

Observamos cada dia que se con-
funden politicas con estrategias. Los gran-

_des consorcios y las empresas estatales do-

minan y concentran poder; gobiernan los
grandes carteles y_convenios. Pero todo
esto basado exclusivamente en las divisas
que nos entran por el petréleo. ;Qué su-
cederd cuando ese flujo se reduzca? Es
indudable que para-la ALALC, el Pacto
Andino y el SELA se requieren esas es-
tructuras, siempre que sean competitivas.
Pero para nuestro mercado interno, pe-
quefio en lo que a poblacién activa se re-
fiere, se requieren pequefias empresas y
fabricas, competitivas entre si.

Lo més probable €s que desgracia-
damente nuestro sistema con su acelera-
cién econdmica no nos permitird efectuar
un cambio de actitud. Pero los hechos de
nuestra realidad frente a los gobernados y
al mundo exterior desarrollado, nos mues-
tran claramente que nos estamos proyec-
tando hacia el vacio. Tratamos de alcan-
zar un mundo que tiene mayor acelera-
cién y masa (econémica y militar) y tra-
tamos de obtener hoy unas ganancias que
destruirdn el mafiana.

Es deber y responsabilidad de los
dirigentes dar un giro ante los hechos que
tenemos a la vista; de lo contrario tarde o
temprano algo o alguien nos lo impondrd.
Hay que reducir el flujo monetario super-
fluo para obligar a producir y hay que
crear competencias para que esa produc-
cién sea eficiente. Hay que separar el
campo politico del técnico y viceversa.
Hay que coordinar y controlar, planificar
y supervisar.

Ayer un problema local tenia efec-
tos regionales, hoy en dfa tenemos pro-

-blemas regionales con efectos nacionales,

y maflana serdn nacionales con efectos
continentales. Ayer eran los Municipios,
hoy el Congreso y mafiana el Pacto An-
dino. Una sola unidad, un solo hombre,
no son ya soluciones. Serd la pluralidad,
el consenso, la coordinacién, la partici-
pacién, la continuidad, el esfuerzo de to-
dos y la reestructuracién de algunos, vo-
luntaria o forzada, la que nos dard la so-
lucién a nuestros problemas. ]
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