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__RESULTAJOS :

" .Una de las relaciones menos

controversiales en economia es la que
' . . |
-existe entre apertura y bienestar: los

paises mds abiertos, aquellos que’

1mponen menos barreras al comer-
cio internacional, son los que con51-
guen un mejor nivél de vida para
sus ciudadanos. El cuadro anexd, refe-
‘rido a paises en desarrollo como Vene-
zuela, permite evidenciar la anterior

.l . : [
afirmacién: Esos indicadores de calidad, ,

del cuadro, muestran que:
- el desempefio de las economlas
abiertas es ostens1blemente supe-

- rior al de las economias organiza-

" das autdrquicamente- es dec‘lr con

t
- altas barreras arancelarias y de

;otros tipos, con sesgo antlexporta-
N idor y sustitutivo de 1mportac10nes
icon controles de cambios, etc.

celas tasas altas de ahorroe 1nver-
sién.
- a mayor 1nver51on més alto el gra-
~ do de eficiencia del capltal utlhza-
“do.

{ .
- un nivel superior de eficiencia d_el
capital conduce al crecimiento de,

la productividad total de los facto-
res que generanla actividad econé-
mxca ‘ : !

De las cifras presentadas la conclu- _

si6n que surge ratifica la direccién de la

aseveracién hecha al principio: el inter--

- camblio internacional genera una reac-

cién en cadena de cardcter posxtlvo que -

directamente conduce a una elevacién

del bienestar de 1a comunidad. i
" APERTURA ES SINONIMO |
DE COMPETENCIA e

Una vez que el productor gana efi- |

ciencia a través de la especializacién, el

deseo de mantener una «dieta bal?ncea-'

“da» lo empuja a intercambiar su produc- -

* Director del Banco Central de VeanUeIa

1la apertura de la economia favore-

ca comercio. Doméstico e internacio-
nal.
Sin embargo, cuando los productores

__se guian por una éptica exclusivamente

doméstica, la definicién del mercado y
del horizonte de la misma empresa se

- restringen y se hacen msuﬁc1entes para

las
exigencias modernas. Hoy en dia el mer-
cado tiende a trascender las fronteras
nacionales. Y las empresas, ain las que
tienen esa visién corta, compiten con
bienes y servicios de diferentes orige-
nes. Aunque no exporten, sus competi-
dores probablemente vienen de todas
partes.

Por tanto, cada dia con mas razoén,
hasta para competir en el propio merca-

‘dolocal conlos bienes y servicios extran-

jeros,las empresas deben estar prepara-

-das a luchar en los mercados internacio-
. nales. Solo las economias de escala, el
" contacto con tecnologias y mercados

globales, les hardn m4s faciles la recon-
quista del mercado.local. Hay que salir
para poder permanecer adentro.

- Esto significa. que ya no se puede
depender del azar, de la colocacién de
excedentes, de las manipulaciones cam-

biarias, de los reembolsos que efecttien

agencias del Estado, de la proteccién
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arancelaria. Para batallar en el merca-
do‘global se requiere de una direccién
estratégica.

Y CON LA GLOBALIDAD DE LOS
MERCADOS COMPETENCIA
SIGNIFICA COMPETITIVIDAD

La economia es una ciencia viva. Y
como tal, en evoluci6én. El pensamiento
econémico en relacién a las razones y
maneras de intervenir en el comercio
internacional ha pasado, en términos
muy generales y sin ir m4s atrés de los
siglos XVI.y XVII, desde el pensamiento
delos mercantilistas hastalaideadelas
ventajas competitivas.

El mercantilismo constituyo una
filosofia econémica de estadistas y co-
merciantes que prevalecié durante los
dos siglos mencionados, y la cual, par-
tiendo de la defensa de un Estado fuerte
y de amplio poder decisorio sobre la
actividad econémicas se centré en la
idea de que el bienestar de las naciones
se fundamentaba en la acumulacién de
tesoros, especialmente metales precio-
sos Para lograrlo proponian la protec-
cién del comercio internacional median-
te el subsidio a las exportaciones y el
castigo con impuestos a las importacio-
nes, de tal forma de crear un superavit
externo y una entrada continua de esos
metales.

Tal doctrina fue atacada inicialmen-
te por los Fisiécratas; una Escuela Fran-

cesa de pensamiento econémico del siglo

XVIII. Esta escuela posteriormente
influencié a Adam Smith —considerado
el ‘padre de la economia— y quien al
contrario de los mercantilistas, y por
tanto partiendo del laissez-faire, pro--
puso la especializacién internacional de
las naciones en razén de lo que se ha

denominado ¢l Principio de las ven- .

tajas absolutas: para exportar lo que
se requiere es producir un bien a un
costo menor que otro pais. Por ejemplo, -

PAISES EN DESARROLLO: ORIENTACION DEL COMERCIO EXTERIOR

Y RESULTADOS ECONOMICOS (1986-1992)

(Variacion Porcentual, salvo otra indicacién)

‘Indicadores

Crecimiento del PIB real
- Crecimiento del PIB real per capita
. Ahorro total (% del PIB)
Iriversion Fija total (% del PiB)
Razén Capital/Producto
Productividad Real de los Factores

~

Total Fuerte ‘Fuerte
Apertura  Aislamiento

38 75 25

1.5 59 -0.1

18.1 34.0 10.9

18.9 28.8 14.1

23 1.4 2.8
1.4 3.8 0.3

Fuente: F_.IM.I , Perspectiva de la Economia Mundial, Mayo 1993
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Venezuela tiene ventajas absolutas en
la produccién y exportacién de mangos
frente a Estados Unidos. Si es asi, le
conviene exportar dicho bien, pues al
hacerlo, se crea un beneficio mutuo para
los que intervienen en el intercambio.
Luego, con Smith, el objetivo pasé de
acumular a intercambiar. Sin em-
bargo, se desprende del enunciado de
este autor que si un pais tiene costos
absolutos mas bajos en todos los bienes,
con respecto a otro, entre ellos no podra
haber intercambio pues el segundo no
tendria como pagarle al pais con costos
mas bajos.

Tal enfoque fue superado por David
Ricardo en el siglo XIX, quien demostré
que adn contando con ventajas absolu-
tas, a un pafs podria no convenirle ex-
portar determinados bienes. Que era
mejor para él especializarse en aquellos
en los cuales sus ventajas absolutas fue-
ran las mayores.

Para aclarar el concepto, un buen
ejemplo es el del ejecutivo y su secreta-
ria. Es posible que el ejecutivo haga
mejor que su secretaria el trabajo de
ésta. Pero para él es més remunerativo
dedicarse a su trabajo que hacer el de
ambos. De esta forma dispone de més
tiempo para la actividad que le es més
valiosa. Comparativamente, el ejecuti-
vo tiene mds ventajas en su oficio como
tal. Segin Ricardo, allf tiene ventajas
comparativas. Pero su secretaria tam-
bién gana en el «<intercambio»: si tratara
de ejercer el cargo de ejecutivo posible-
mente serfa m4ds ineficiente que si hace
el trabajo secretarial en el cual es menos
ineficiente. Alin teniendo una desventa-
ja absoluta en su profesién frente a su
jefe, tiene una ventaja comparativa. Eso
le permite permanecer en el mercado. Lo
mismo le sucede a 108 paises. Posible-
mente Estados Unidos es més eficiente
que Venezuelafabricandoceramica. Pero
es m4ds eficiente ain en la manufactura

" de computadoras. Allf tiene ventajas

comparativas (y absolutas). Venezuela
tiene entonces ventajas comparativas
en cerdmica frente al otro pafs.

El principio de las ventajas compara-
tivas sostiene, por ende, que cada pais
debe especializarse en la produccién y
exportacién de aquellos bienes cuyos
costos relativos a ambos, los otros bienes
del mismo pafs, y los del resto del mun-
do, sean menores. Segin este principio,
sélola diferencia enlos costos de produc-
cién relativos entre pafses, explica el
intercambio internacional.

Este enfoque de las ventajas compa-
rativas, con algunos refinamientos
(Haberler, Hecksher-Ohlin, Leontieff,
Mac Dougall, Stern, Balassa) dominé la
explicacién de la dedicacién de los secto-

res productivos de los paises hasta bien
entrada la segunda mitad del siglo XX.
Descansa con fuerza en elementos
operacionales ubicados en el lado
delaofertay, al menos enla explica-
cién de sus creadores, en elementos
estaticos, en condiciones existentes
casi por herencia, en las distintas
economias. En dotaciones.

Gradualmente se ha desarrollado un
nuevo paradigma para explicar el éxito
de los paifses en el comercio internacio-
nal. Se trata de la idea de ventajas
competitivas. Este, en lo fundamen-
tal, se tiende a asociar a superioridades
que puedenser adquiridas, independien-
temente inclusive, de la dotacién natu-
ral de factores requeridos para perma-
necer en el juego internacional. En cier-
to modo, el concepto puede vincularse al
de las ventajas absolutas y comparati-
vas dindmicas. Siendo el nuevo mucha-
cho del barrio, ha atraido la atencién de
todos.

El concepto de posicién competitiva
de un pafs presenta cierta analogia con
una competencia atlética. El desemperio
de un corredor de velocidad es funcién de
un conjunto de condiciones del mismo:
del tamaio y funcionamiento de su ca-
pacidad pulmonar y cardiaca, del largo
de sus piernas, de su dieta, de su entre-
namiento. Asimismo, el éxito de un pais
en el mercado internacional depende de
una serie de elementos que trabajan en
conjunto.

Si se le pudieran alargar las piernas
al corredor dejando lo demaés constante,
posiblemente se convertiria en un indi-
viduo torpe. Si sélo se incrementara su
ingesta de alimentos, tal vez le harfa
ganar peso. Si Ginicamente se intensifi-
cara fuertemente su entrenamiento el
resultado tal vez seria su debilitamien-
to. Es decir, s6lo un elemento de los que
determinan su aptitud para enfrentarse
a sus contendientes no es una buena
garantia de su desemperio exitoso. Has-
ta el llevar al 6ptimo la combinacién de
los factores que lo convierten en un buen
corredor seria de poca utilidad si a la
hora.de comenzar la carrera de los 100
metros los demds competidores comien-
zan 30 metros adelante.

Lo mismo sucede en la arena del
comercio internacional. Aumentos de la
productividad, m4s investigacién y de-
sarrollo, inversién incrementada, etc.,
no mejoran por si solos la posicién com-
petitiva de un pais. Si se incrementara
la productividad de las empresas de un
pais pero al mismo tiempo los trabajado-
res capturaran todo ese aumento de pro-
ductividad en salarios y beneficios supe-
riores, la competitividad internacional
permaneceria igual. Si se incentivara la
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inversién interna sin que creciera conco-
mitantemente el ahorro doméstico, la
balanza de pagos del pais podrfa empeo-
rar en vez de mejorar dado que el ahorro
tendria que venir del exterior. Disminu-
cién de los precios de los bienes que
exporta el pais puede inclusive empeo-
rar el balance de las cuentas externas si
las compras que hace el resto del mundo
no son sensibles a las modificaciones de
los precios. Asf se haga un esfuerzo por
aumentar la investigacién y el desarro-
llo domésticos, puede que el resto del
mundo esté intensificando el esfuerzo
en esta direccién atin més. Y hasta si se
cambian positivamente todos los facto-
res que entran en juego, el resultado
puede no ser el esperado si las autorida-
des del pafs propician un brusco movi-
miento de la tasa de cambio, sucede una
catédstrofe natural, o los socios comercia-
les del pais en cuestién pasan por cual-
quier situacién inesperada.

La conclusién de este ejemplo es que
la posicién competitiva de un pafs resul-
ta de un conjunto arménico de elemen-
tos que coinciden en incrementar su
superioridad comercial.

Las empresas producen bienes y ser-
vicios que venden en el mercado domés-
tico y/o en el internacional. Pero hasta
las empresas multinacionales exitosas,
que parten de un concepto global de sus
negocios, necesitan sustentarse enunoo
varios paises base. Es decir, la competi-
tividad de un pafs y la competitividad de
una empresa se relacionan tan intensa-
mente que se convierten en un sélo teji-
do.

De aqui que el anélisis de la competi-
tividad tenga que partir tanto de los
elementos que hacen competitivos a un
pais como de los que hacen competitiva
a una empresa.

A nivel de pafs, con mas o menos
variaciones, todos los estudios sobre
competitividad la analizan enbase a un
inventario de factores convenientes,
como los que presenta | Informe de
Competitividad Mundial del World
Economic Forum. Estos factores que de-
terminan la competitividad son: desem-
peito sano de la economia doméstica;
definitiva apertura del pais a los flujos
de comercio e inversién internacional,
un gobierno con politicas conducentes al
desarrollo socio-politico-econémico equi-
librado; un mercado financiero que propi-
cie el ahorro y la inversién; infraestruc-
tura fisica adecuada, gerencia innova-
dora, rentable y responsable de las em-
presas; nivel cientffico y tecnolégico que
asegure un alto grado de valor agregado
intelectual al proceso econémico y una
poblacién disponible y calificada.
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Ybajando a mvel déla empresa la
compet1t1v1dad hay que buscarla en:
1. Calidad total, que implica producir

bienes y servicios perfectos. Los:de- -
fectos, entonces, ya no pueden calcu-.
larse en porcentaje, o.en partes por-
mil, sino en partes por millén. Ental

proceso, queda por ganar la batalla
delacalidadtotalnoyaenlos galpones

sino en las oﬁcmas, efi‘los ] procesos -

superiores. La comparacmn con las
empresasinternacionales competldo-
© ras es fundamental eneste sentido. ¥

la base de este proceso es la tecnolo- i,

gia al dia.
2. Velocidad para reducir el txempo que

implica inventar nuevos productos - -
es decir, diveérsificar.la oferta-manu- -

i

facturarlos y mercadearlos
3. Sat1sfacc16n de los deseos y emgen-

cias del clierite, al contrario de ten‘ :
dencias del pasado que centraban Ia 5
atencién de la ethpresa casi exclusi- -
vamente en los productos que habfa ’

"que manufacturar porque-esa era la

tradicién, o lo que se crefa convenién-

te. Una vez detectados esosdeseos deé .

quien paga, su producc16n masxﬁcada’
para alcanzare economJas de escala
convierte en- necesxdad Y. ‘tudan
pasa a esta etapa dé la mamﬁcamén
entra en juego el primer punto men-
cionado de calidad total.

4. Atencién a valores sociales y empre-
sariales tales como cuidado del ‘am:
biente y la salud, o ética de negocios,
fidelidad con empleados, proveedo-

res y clientes, transparencia y clarl-

dad en la informacién sumlmstrada'
En resumen, entonces la compe
vidad es un estadio & supenor en'la
cepcién de la competencia, que se cons-
truye a base de progreso e innovaciones

tecnolégicas, inversién eneducacién, con-

ciencia de ser parte de la globalidad
moderna, y de politicas gubernam nta-
les favorables al desarrollg ¢
libres que puedan crear, Q
producir, verider, pagar imp uestos ga-

nar y crécer con ¢alidad. A nivel del.

Estado 1mphca la adopclén de politlcas
econdricas y sociales cénsonas con el
desarrollo deé la cOmpetmwdad de las

empresas Y desde la 6pt1ca de estas -

. Ailtimas, una estrategla que compagine

sus fortalezas propias con el amblente,

K ummst;o por el pafs. -

"Una vez descrita la nocién de ventaja
wmpptltwa es grande la. tentacién a
concluir que las ventajas comparatl-

' yas'y absolutas ¢ que no se heredan

gon el reSultado ex post de la dina-
mjca quelleva 4'un pafs a conseguir
yentajas competltxvas Que las' dos

. primeras son é] resultadodel aprendiza-

v je d

‘da empresa y cada pafs de la

capacidad de mantenerse en el juego del
intercambio internacional. Como bien lo
ha expresado Lester Thurow en suensa-
yo La Guerra del Siglo XXI: «... la

‘ventaja comparativa determinada por
-el hombre... ser4 el punto de partida de

la competencia econ6mica»
América Latina hafundamentado his-

. téricamente su presencia en los merca-
-dosinternacionalesen base ala dotacién

relativa de mano de obra no calificada y

recursos naturales. Hace tiéempo estos
.. econémicos que entrany que salen de un

elementos han dejado de ser suficientes.
Ahora hay que mirar mas de cercaalos

factores de competltmdad sefialadosan--

tes. Sin embargo es alentador constatar

que algunos paises lo estdn haciendo..

Enelmésreciente Informe de Compe- +

titividad Mundial del World Economic..
_Forum aparecen Chile, México, Vene-

zuela y Brasil, entre las quince naciones
de reciente industrializacién mas com-"

‘petitivas. Venezuela ocupa el noveno’
lugar entre esos quince. Hace dos afios
ni siquiera aparecia y ahora o hace .

supesando a paises como Bras1l y "Hun-
gria, por ejemplo. Es conveniente reco-
nocer que hay signos positivos en medio

‘de las dificultades.

PARA CONCLUIR, UN PAR DE
REFLEXIONES SOBRE EL TEMA
DE LA APERTURA

" 1- Asi como trabajar no es el objetivo de

la participacién de las personas en la
actividad econémica, sino més bien sa-
tisfacer deseos en términos de bienes a
adquirir, lo cual convierte al trabajo en

-« un medio y la satisfaccién de los deseos
:
en un fin, asimismo las importaciones
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son el objetlvo del comercio internacio-
nal y las exportaciones son el medio. Se
exporta con el 4nimo de conseguir recur-
s0s que permitan pagar los bienes y
servicios que vende el resto del mundo y
que sirven para aumentar el nivel de
vida de los residentes del pais en cues-
tién.

Peroa diferencia de la analogia con la
competencla deportiva en la cual el co-
. rrédor més.répido debe ganar, mas im-
portante que el equilibrio entre los flujos

'pafs, es decir; el- equilibrio externo, es el
_ equilibrio geniéral entre las variables
internas.ylas ‘éxtérhas,; Asf como en
oportumdades : ente que una
familia gaste més de lo que ingresa, por
ejemplo,’ porque estd adquiriendo un
apartamento o porque enfrenta una
" emergencia de cualquier naturaleza,
igualmente puede haber oportumdades
en que a la economfa le convenga tener
un déficit en su balanza de pagos porque
se estd endeudando ‘para construir ba-
ses para su desarrollo ultenor 0 tener
un superavit. Tk

2- El mundo parece estar encammado
hacia la conformacién de blogues comer-
ciales excluyentes y proteccionistas (el
Tratado de Libre Comercio de América
del Norte, el Mercado Comiin Europeo,
Mercosur, el Pacto Andino, ete.). Aun as{
no queda mésremedio que avanzarenla
obtencién de ventajas competltlvas pues
dentro de eésos bloques, las mismas cons-
tituir4n el fundamento para sobrevivir.
Y quizés el permanecer dentro de las
regiones constxtuya el paso intermedio
_parapoder msertarse ﬁnalmente enuna
economia mundial.
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