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¢Qué reivindican en Educacién? -

Reflexiones desde la

Educacién Popular Catdlica

La discusién sobre las luchas
reivindicativas de los educadores (del
sector oficial y del sector no oficial o
privado) representa un tema urgente

para la Sociedad Civil Venezolana, so-

bretodo, en momentos en que se encuen-

tra en proceso de organizacién y real

consolidacién. Una respuesta r4pida a

nuestra interrogante seria que hay que

reivindicar el salario y otros benéficios

laborales, tales como bonos, primas y

compensaciones sociales.

Una respuesta més profunda toca tn
tema que no ha sido muy debatido en
nuestro medio: la reivindicacién de
la profesién docente misma. Dicha
reivindicacién comprende la relacién
entre las luchas salariales o laborales y
el desarrollo del necesario profesiona-
lismo del educador para exigir reconoci-
miento social y econémico de parte de la

“sociedad (y del Estado, entendido éste
como «el territorio, pueblo y el poder»).

Es sabido que hay un divorcio entre las

exigencias salariales y econémicas de

los sindicatos de la educacién (y en gene-
ral de los sindicalizados) y la capacidad
profesional delos docentes para resolver
los males de la educacién, producir
calidad y hacer que las escuelas tan
solo funcionen. El reconocimiento social
y econémico, por parte de la sociedad, al
docente se producira cuando, en térmi-
nos econdmicos, éste eleve su produc-
tividad en el aula. Esto no significa
que la escuela sea una fébrica o «empre-
samercantil», dedicada a «producir» bie-
nes de consumo. Aunque en cualquier
profesién u oficio, institucién o empresa
la «elevacién de la productividad» impli-
ca alguna delassiguientes alternativas:

1. Aumento de la cantidad de productos
y disminucién de la cantidad de insu-
mos.

2. Aumento de la cantidad de produc-
tos, manteniendo constante la cantl-
dad de insumos.

3. Aumento dela cantidad de productos
en proporcién mayor al incremento
de la cantidad de insumos.

4. Mantenimiento constante de la can-

tidad de productos y disminucién de

la cantidad de insumos.

5. Disminucién de la cantidad de pro-
ductos en proporcién menor que la
cantidad de insumos.

Tendriamos que esclarecerel sig-
nificado del término «producto» en
educacién. En principio, se trata de
los resultados «medibles y cuantifi-
cables» de la accién escolar. Entre
otros, a saber: nimero de alumnos
aprobados, nimero de alumnos pro-
movidos, nimero de nifios reteni-
dos en la escuela. Hoy dia se conside-
ran también los indices de rendimiento

.enlasllamadas «dreasinstrumentales»:

lengua y matemitica.

Por otro lado, cémojjustificar los pési-
mos resultados del sistema escolar cuan-
do el gasto en educacién en nuestro pais
es uno de los mds altos que existen. Son
millones y millones de bolivares los que
estdn destinados, lamentablemente, al
pago de némina de personal (en muchi-
simos casos, 0cioso) y burocracia que no
se justifica o que no cumple con las
exigencias del pafs. El dinero que se
dedica a materiales instruccionales, a
dotacién de laboratorios y otros rubros
que tocan la calidad de la educacién es
infimo, segin cifras oficiales del Minis-
terio de Educacxén representa menos
del 2% de todo el presupuesto destinado
a la educacién nacional.

En sintesis, tenemos que la «cantidad
de productos» disminuye proporcional-
mente mds que la cantidad de insumos.
Peor atin, en los tltimos afios gastamos
més en educaci6n y se obtienen menos
resultados, lo cual no es justo, y mucho
menos es econémica y socialmente
sostenible.

DOS PROIF’UESTAS PARA
LOGRAR UNA REAL
REIVINDICACION DE LA
PROFESION DOCENTE
|

La pmmera Retomar la escuela (o
«espacio escolar») para el quehacer
pedagégico.
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La segunda: Retomar las «Casas

Sindicales» y, en general, los sindi--

catos para el ejercicio democratico
departicipaciény organizacién gre-
mial,

1) Retomar la escuela para el
quehacer pedagégico

Mais que una propuesta esta afirma-
ci6én es un imperativo social. Para lograr
esto se debe retirar toda ingerencia
politica-partidista y sindicalera en los
recintos escolares. No es posible admitir
que las decisiones sobre el funciona-
miento de las escuelas y sobre el desem-
pefio profesional del docente estén im-
pregnadas del tradicional sectarismo y
visién sesgada de los partldos politicos y
sindicatos actuales.

En cualquier centro escolar el logro
del BIEN COMUN se hace posible gra-
cias al Proyecto Educativo, concerta-
do entre los diferentes miembros de la
Comunidad Educativa e impulsado por
el Equipo Directivo. La gestién directiva
para la accién educativa estar4 orienta-
da, fundamentalmente, hacia la «eleva-

cién de la productividad» de los 180 dias

del afio escolar. Para lo cual toda la
Comunidad Educativa se propondra
unos objetivos o metas realistas, acor-
des a las necesidades y posibilidades
tanto de los alumnos y sus familias como
de la propia escuela.

Otro elemento fundamental es la re-
cuperacién de la planta fisica escolar.

Es de gran importancia ocuparse del
mantenimiento preventivo de las edifi-
caciones escolares con el fin de evitar el
deterioro y desgaste de las mismas. El
mantenimiento correctivo y la rehabili-
tacién de la planta fisica de la escuela
deberian ser excepcién a la «regla» del
mantenimiento preventivo cotidiano. Los
Padres y Representantes, asi como los
alumnos, estardn incorporados activa-
mente en esta tarea de recuperacién y
mantemmlento de la planta fisica esco-
lar.

La contribucién efectiva de los Pa-
dres y Representantes es efectiva en la
medida en que hay pulcritud y trans-
parencia en el manejo de los fondos de
la Sociedad de Padres. Un aspecto admi-
nistrativo a cuidar es que exista un
manejo correcto y eficiente de los apor-
tes de la comunidad que se beneficia de
la escuela.

Cuando nos referimos més arriba a
«la elevacién de la productividad de los
180 dias del afio escolar» hay que

- enfatizarlareduccién del ausentismo

docente. No es posible que la falta de
disciplina laboral de los docentes sea
una causa de disminucién de la calidad
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de la educacién. Es una exigencia que
cada maestro, cada profesor asista a su
centro escolar a cumplir con sus obliga-
ciones laborales. Con ausentismo docen-
te el sistema escolar profundiza su crisis
y se ahoga, ain mads, en la bancarrota
financiera y moral.

No s6lo de la participacién docente y

de los padres y representantes vive la
escuela, debe estimularse al personal
obrero y administrativo para que hagan
sus aportes al Proyecto Educativo. Ge-
neralmente, los obreros y administrati-
vos se sienten como un «estamento» se-
parado de los docentes y directivos, en
cuanto alaaccién escolar serefiere. Esto
debe ser solventado, mediante la
institucionalizacién de la participacién
en la marcha regular de la escuela.

En cualquier institucién seria la re-
flexién y evaluacion de lo que se hace es
motivo de preocupacién. Enlas escuelas
existe la figura de los «Consejos Docen-
tes» como instancia de reunién adminis-
trativa. Proponemos que los Consejos
sean espacios de reflexién pedagogica
seria de toda la Comunidad Educativa.
No pueden haber decisiones trascen-
dentes, en relacién a la marcha pedagé-
gica de la escuela, que no sean debatidas
y reflexionadas en los Consejos Docen-
tes. Ello implica el ejercicio democratico
delagestién escolar. Asimismo, untema
obligado de los Consejos Docentes es la
revisién y evaluacién radical de los re-
sultados de la accién escolar. El fin prin-
cipal es tomar decisiones sobre c6mo
mejorar y superar los grandes proble-
mas del sistema escolar:

* Bajo rendimiento académico y alto

{ndice de reprobados por seccién.

* Alto indice de repitientes (sobreto-
do en grados «criticos» como Prime-
ro, Sexto y Séptimo grados).

* Alta desercién escolar (muchas ve-
ces disfrazada de «retiro del alum-
no por cambio de residencia» 0 «mu-
danza» del mismo al interior del
pais).

Los anteriores representan algunos
indicadores tradicionales de la calidad
de 1a educacién que, obligatoriamente,
deben ser tomados en cuenta. Sin em-
bargo, hay otros «indicadores» no tradi-
cionales de la calidad que deben ser,
igualmente, ponderados por todos los
involucrados en la acci6n escolar. Ellos
son, a manera de ejemplo:

* Lavaloracién delaescuela por par-
te de la comunidad circundante:
ien qué medida la escuela es apre-
ciada y «asumida» por los padres y
todo el vecindario? jqué cambios
habria en la comunidad local si la
escuela desapa.eciera o fuera mu-
dada?. )

* En relacién con lo anterior, otro
indicador es la demanda de cupos
de la escuela por parte de la comu-
nidad, en comparacién con otras
escuelas del sector geogréfico.

* 1,08 resultados de los alumnos del
centro escolar en competencias de-
portivas, culturalesy otros eventos
derelevancia paralaescuela(Olim-
piadas Escolares, Becas otorgadas,
etc.)

Los Consejos Escolares pueden trans-'

formarse en espacios de resolucién de
problemas, relevantes a la accién edu-
cativa, y de formacién docente, basa-
dos en la reflexi6n pedagégica y la asun-
ci6én de la responsabilidad y sentido so-
cial de la educacién.

2) Retomar las «Casas
Sindicales» y, en general,
los sindicatos para el ejercicio
democratico de participacién
.y organizacién gremial

Hasta el momento la accién sindical
parece «patrimonio» exclusivo de quie-
nes se han divorciado de la accién educa-

tiva y han asumido la «politica» como .

actividad principal. El reto es hacer de
la actividad sindical un elemento
real de defensa y reivindicacion de
laprofesion docente. Como parte dela
«agenda» de la lucha reivindicativa esta
1a SEGURIDAD SOCIAL del docente, la
cual incluye no sélo la defensa del sala-
rio, sino también la Vivienda, la Aten-
cién Médica y la Jubilacién con una
Pensién decente al final de la carrera
docente. Pero, todo esto es urgente ha-
cerlo, sin desligarlo de la preocupa-
cién constante porlasoluciéndelos
problemas pedagégicos de las es-
cuelas. ;Cudntos aportes a la profesio-
nalizacién real de los docentes hacen los
sindicatos actuales, que no sea estimu-
lar la «titulitis» para conseguir aumen-
tos «autométicos» de sueldo?.

La defensa de las condiciones labora-
les de los profesionales de la educacién
pasa por la elevacién de la capacidad de
estos para producir soluciones concre-
tas a los graves problemas de la educa-
cion y de las escuelas. No se quiere decir
que no existan trabas y problemas para
lograrlo. Pero, precisamente, es median-
te la participaci6n y la organizacién gre-
mial que es posible enfrentar las dificul-
tades.

Es necesario superar la concepcién

del sindicato como «agencia de recla-

mos» de los afiliados y como institucién
que defiende lo «indefendible», desde el
punto de vista laboral y juridico como
son, en muchos casos, las faltas justifi-
cadas, leves y graves, de los decentes y
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' .otros trébajéddreé.de la éducacién. Se. -

ha llegado al extremo de que no es posi-
ble renovar la educacién por la
interferencia de los sindicatos y gre-
mios, a quienes no les importa més que
la defensa a ultranza de sus intereses
socioeconémicos.

En el pasado han existido maestros y
profesionales de la docencia, a quienes
se les venera y admira por la manera en
que han conjugado la accién gremial y la
accién pedagégica. Se trata del Maestro
Prieto Figueroa o la Profesora Amanda
Snell, para sefialar s6lo dos casos. En
ellos se puede encontrar tres elementos
indispensables para el «perfil» del do-
cente actual:

* Gran vocacién y mistica profesio-
nal delaeducacién, entendida como
servicio publico.

* Defensor delasreivindicacionesla-
borales, entrega a la verdadera lu-
cha gremial.

* Cultivo de valores y de principios
morales esenciales: rectitud, ho-
nestidad, sensibilidad social, res- .
ponsabilidad y otros.

El deterioro y desprestigio del sindi-

calismo y de los gremios docentes se
debe, en parte, al deterioro de la lucha

politica, desvirtuada por el partidismo,

elclientelismoyladegeneracién ética de
quienes ocupan cargos piiblicos del Go-
bierno o Estado. '

Retomar las «Casas Sindicales» im-
plica no dejar esos espacios en manos de
quienes han «privatizado» la cosa pukli-
ca y se creen duefios del patrimonio de
los trabajadores y, en general, de todos
los venezolanos. De allf qué se afirme la
necesidad de la democratizacién real
y efectiva de los sindicatos y gremios,
siempre con el sentido educativo o peda-
gégico, que debe caracterizar alos profe-
sionales de la docencia. |

A lo largo de este articulo hemos
querido enfatizar la necesidad de sacar
el tema de las reivindicaciones del 4mbi-
to exclusivo de lo econ6mico - salarial
para ubicarlo en el contexto de lo que
debe ser la reivindicacién de la pro-
fesi6én docente. Ser profesional impli-
ca «tener experiencia», «especializacién»,
«capacidad comprobada para resolver
problemas». ;Por qué cualquiera (casi
literalmente) puede ejercer la docencia?
(Por qué nuestro comportamiento fren-
te a muchas situaciones de trabajo con
nifios y adolescentes se parece o s COmMo
la de «aficionados» o «<amateur»? ;Hasta
cuéndo vamos a permitir que otros —no
educadores— decidan por nosotros nues-
tro presente y nuestro futuro?






