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Mariano Herrera*

La escuela:

De la reproduccién

a la produccidn socidl

1. TRANSFORMACION SOCIAL
DESDE LA PRACTICA ESCOLAR

Lo trascendental de la actual crisis
social tiene que ver con la transformacién
del rol de! ciudadano y de la sociedad civil
en términos de una mayor participacién
en los procesos, en las decisiones y de
una mayor responsabilidad colectiva refe-
rida a la eficiencia de los setvicios socia-
les publicos y privados.

Para que el proyecto de sociedad sea
realmente resultado de las opciones y de
las decisiones de la sociedad en su con-
junto, el colectivo social debe participaren
su elaboracién desde su contexto
institucional, profesional y comunitario.
Es posible que una de las caracteristicas
de un nuevo proyecto de sociedad sea
justamente que la gestién social pase a
depender directamente de la participa-
cién de todos los actores y sujetos de la
practicasocial. Paraello se requiere, pues,
que la poblacién disponga de herramien-
tas'y de condiciones favorables a esa
participacién. Proyecto social y participa-
cién son.dos claves de solucién para

superar la crisis y enrumbar al pais hacia

su propia construccién.

Para pasar del discurso al hecho, es
necesario saber en qué consiste el proce-
so para lograr una patrticipacion a su vez
critica y productiva. Una de las condicio-
nes es que se realice un proceso serio de
aprendizaje social de la participacién, y no
hay duda de que una de las instituciones
que deberia orientar su responsabilidad
hacia el logro de ese aprendizaje es la
institucién escolar.

Eneste contexto, no podemos dejarde
interrogarnos acerca de la accién educa-
tiva de la escuela con respecto a tales
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problemas o retos actuales. A la escuela

“se le ve casi exclusivamente como un

aparato prestador de un servicio, servicio
a su vez percibido casi mecanicamente.
Entran nifios, salen “recursos humanos”
formados para el trabajo y socializados
culturalmente para respetar ciertas reglas
del juego democratico. En general, se
espera que la escuela ensefie bien a leer,
escribir, a dominar habilidades de! pensa-
miento 16gico-matematico. Se le critica
por no lograr ni siquiera esto, y ademas
por no estar al dia en cuanto a realidades
socioecondémicas, o en lo referido a la
ensefianza y al aprendizaje de conoci-
mientos bésicos. Lo que se espera del
sistema escolar es que ensefie bien la
lectoescritura y las matematicas y que
garantice la prosecucién de todos sus
alumnos. La promocién o prosecucion
tiene que estar unida al dominio de conte-
nidos y de competencias basicas.

Sin duda tales criticas son acertadas y
fundamentadas en diagndsticos multiples
y serios. Sin embargo, a la escuela no se
le ve como una institucién social capaz de
generar, por su propia organizacién tanto
administrativa como del trabajo de aula,
aprendizajes sociales de participacién y
de construccién de identidades colectivas
o de proyectos de vida, proyectos institu-
cionales, proyectos con sentido cultural y
social inmediato, es decir, sin mediacio-
nes que disminuyen la energia y la perti-
nencia de lo que se ejecuta.

Concretamente, al docente se le ve, se
le concibe, explicitamente como “agente”,
es decir, como ejecutor. No se le percibe
como actor, ni mucho menos como autor,
o al menos co-autor, de las transformacio-
nes educativas ni sociales. El docente,
segln la percepcién que de él se tiene,
debe ser quien vela por el cumplimiento
de proyectos y de normas elaboradas por
otros actores. A la escuela se le asigna un
rol andlogo al de un hospital: Debe curar
aquien esta enfermo. Es un servicio y no
una institucion instituyente, es decir,
capaz de elaborar y participar en proyec-
tos de construccién de la sociedad y del
pais.
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Creo que es, no sélo necesario, sino
también posible, factible, de manera in-
mediata y con los actuales sujetos de la
accion escolar, iniciar procesos de trans-
formacion generados desde la préctica
escolary con los sujetos de dicha practica
como autores y actores del proceso de
transformacion.

En eventos diversos,! se ha venido
planteando la necesidad de centrar el
andlisis y los programas y proyectos de
transformacion educativa, en la realidad
de la accién escolar. Uno de los puntos
cruciales, analizados en dichos eventos,
es que ni el proyecto de sociedad ni el
proyecto educativo y ni siquiera los cam-
bios curriculares u organizativos de la
educacion han sido el resultado de una
construcciony elaboracién de los actores-
sujeto de la accién educativa.

La problematica de la educacién, si
bien pasapor unaserie de condicionantes
politicos, sociales, econémicos y cultura-
les de diversa indole y que han sido objeto
de todo tipo de andlisis, también se refiere
a una préactica que, en su dimensién mas
cotidiana y vivida como real por un mayor
niimero de personas, se ubica en el aula, -
en la escuela, en Ia relacion entre alum-
nos, docentes, directores y familias. Ade-
mas, se ubica también en una actividad
cotidiana centrada en una organizacién
formal de la transmisién de conocimientos
y de valores que conforman la totalidad
del curriculum escolar.

2. DE LA RESPONSABILIDAD
EN EDUCACION:
PROYECTOS POLI{TICOS,
SOCIALES Y EDUCATIVOS

Si bien los cambios propuestos e im-
plantados institucionalmente tienen en al-
gunos casos consistencia y son producto
de evaluaciones de expertos y decididores
sin duda altamente calificados, los docen-
tes y los alumnos, asi como los directores
han sido tratados como meros ejecutores
o aceptadores pasivos de formas de tra-
bajo y de concepciones que afectan direc-
tamente sus habitos y sus propias nocio-
nes. Esta concepcion verticalista, se, fun-
damenta en las caracteristicas que se les
atribuyen a los docentes y a los estudian-
tes. En efecto, con respecto a los docen-
tes, es frecuente escuchar que son “resis-
tentes al cambio” o poco innovadores. Tal
afirmacion es cierta sélo a medias, y de
ninguna manera justifica una posicién
verticalista si aceptamos que todo ser
humano se resiste a los cambios que lo
afectan si éstos no son producto de su
propia reflexién y de sus iniciativas parti-
culares. Asi, los docentes, sujetos de la
practica escolar, siendo los principales
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responsables de la educacién formal, tam-
bién son los menos tomados en cuenta
paradesarrollar nuevas formas de trabajo
destinadas a mejorar la calidad de su
préctica. Més aun, ni siquiera son consi-
derados como agentes sociales impor-
tantes, si se consideran sus ingresos y
sus condiciones de trabajo.

Ademas, son numerosos los estudios
que evidencian la situacién de aula como
de determinante para actuar y transfor-
mar la calidad ¢e la educacién. Ya se
habla poco de los grandes programas
educativos o de disefios curriculares muy
sabios que favoreceran una educacién de
calidad. Mas bien proliferan los estudios
centrados en la problematica del aula
como contexto del aprendizaje escolar y
en el docente como sujeto cuyas acciones
son determinantes para lograr procesos y
resultados eficaces y pertinentes para el
aprendizaje de los alumnos. En otras pa-
labras, la calidad de la educacién, cual-
quiera que sea su conceptualizacién, sise
trata de la educacién escolar, esté asocia-
da directamente a la practica de aula, ala
actividad y a la interaccion entre docentes
y alumnos. Si esto es asi, la autoria de los
cambios debe pasar a los actores, a los
sujetos de las précticas escolares.

No es posible negar la cantidad de
cambios y reformas que ha sufrido el
sistema educativo y los escasos resulta-
dos positivos que éstos han tenido. Sin
embargo, se responsabiliza a quien ha
sido objeto y no sujeto de dichos cambios.
Los docentes no han sido llamados como
responsables para reflexionar y disefiar
los cambios.

Por otro lado, los cambios se han for-
mulado en un nivel casi exclusivamente
técnico (curricular, metodolégico, etc). Esto
ubica en el nivel de'lo abstracto, de lo
implicito o de lo obvio, el sentido de la
educacién, que es su finalidad, el proyec-
to hacia el que se apunta, la visién lanza-

da hacia adelante que es lo que significa

la palabra proyecto si se considera su
origen etimolégico. Dentro de esta proble-
matica se han especulado una serie de
conjeturas en las que se culpabiliza al
docente por el deterioro de la calidad de la
educacién. Pero dichas conjeturas gene-
ralmente excluyen la responsabilidad so-
cial por este problema y en particular
desubican el caracter sistémico de la
institucién educativa.

3. POLITIQUERIA Y DESPRESTIGIO

El problema del proyecto educativo
pasa por un nivel politico que es el de su
articulacién con el proyecto de pais y con
el proyecto de sociedad que se plantea. Y
esto a su vez es influenciado por la mane-

ra como se organizé el proyecto politico
de la sociedad. La confusnén entre pro-
yecto politico y proyecto partidista le dio al
sistema educativo una funcién instrumen-
tal de consolidacién del poder instituido,
que es $in duda unade las grandes cau-
sas del deterioro de la calidad de la edu-
cacién. Es decir, los partidos politicos, al
llegar al poder, se encontraban con un
instrumento para el mercado de intercam-
bio politico de dimensiones megaliticas
que es el sistema educativo.

La historia del sistema educativo en la
erademocratica nos ofrece algunas expli-
caciones. Ninguin Ministerio ofrecia tan-
tas posibilidades de negociar la oferta y
demanda de votos con la oferta y deman-
da de empleos como el Ministerio de Edu-
cacién. De tal manera que los directores
de escuela, los jefes de zona educativa y
muchos otros responsables de la educa-
cién se convirtieron en mercaderes de
empleos contra votos, lo cual originé dos
grandes consecuencias perversas: Una,
la incorporacién como docentes de una
gran cantidad de personas que no sentian
identidad ni compromiso con su labor y,
ofra, un gran desprestigio de la profesién
docente. Esto sin contdr que al desprestigio
vinculado a la rebatifia de empleos, se
agregé la indolencia personal e institucio-
nal ante el evidente deterioro de los proce-
sos y de los resultados.

En otras palabras, el proyecto politico,
en su aplicacién cotidiana, se redujo al
control del poder via control de los electo-
res, y el proyecto educativo se tradujo, en
gran medida, en la funcionarizacién
clientelar de los agentes educativos y asu
burocratizaciéninstitucionaly gremial. Esta

traduccién es resultado de la politica par-
tidista y tiene sus responsables en quie- -
nes ejercieron el poder de esa manera.
Sin duda, los docentes tienen , como se
ha dicho, una gran responsabilidad en el
aula. Pero su contratacién como “funcio-
narios-clientes” es el resultado de una
convergencia de acciones institucionales
y politicas que constituyen la “cultura”
clientetar y que no es el proyecto de los
docentes. Es el proyecto politico de los
partidos dentro del cual la educacion re-
sulté uninstrumento formidable de control
y de dominio.

Esto a su vez se reflej6é en otro tipo de
consecuencia. Al desprestigiarse la pro-
fesion del maestro y el sistema educativo
como institucién, desmejord el nivel de los
egresadosy se diferencié de manera acen-
tuada la estratificacion social ligada a la
educacién. De modo que los buenos re-
sultados pertenecen a los colegios priva-
dos que atienden poblaciones solventes y
bien ubicadas social y politicamente, mien-
tras.que la gran mayoria de la poblacién
escolar pasa por un circuito escolar de
baja calidad. Los egresados de los circui-
tos escolares de baja calidad, a su vez,
alimentan a los institutos de formacién de
docentes, por ser éstos los tnicos que los
aceptan con sus carencias escolares,
mientras que otras carreras méas presti-
giosas seleccionan a sus aspirantes de
acuerdo acriterios académicos tradiciona-
les referidos al rendimiento en la etapa
educativa previa.

El resultado de este proceso es un
sistema educativo en franco deterioro,
cuyos institutos de formacién reclutan en
los circuitos con resultados educativos
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mediocres. A su vez, los aspirantes a
docentes, con frecuencia, estudian edu-
"cacién sélo por ser ésta la Unica alternati-
va de acceso al nivel'superior del sistema
educativo, o por exigencias del empleador,
en el caso de los maestros en servicio sin
credenciales académicas para ejercer la
profesion. Y, lo que es mucho peor, en
muchos casos, desprovistos de interés

" personal o profesional por hacer carrera
en la docencia.

De tal modo que se presenta actual-
mente la necesidad de ubicar el problema
del proyecto educativo en su nivel social y
politico dentro del proyecto de sociedad y

de pals. Sibien esto estd explicitotantoen-

la Constitucién como en la Ley de Educa-
cién (El discurso o la “teoria explicita”), es
necesario una reapropiacién y una
reelaboracién construiday elaborada des-
de la préctica de esos proyectos, puesto
que la accién institucional esta regida por
otros proyectos y otros discursos (o “teo-
rias en uso”).

4. EL PROYECTO EDUCATIVO
DE ESCUELA: INTERROGANTES
Y PERSPECTIVAS

Tenemos entonces unasituacién com-
pleja pero con enfoques convergentes
hacia el punto mas microsocial de la edu-
caciény alavez el més dejado al abando-
noporias grandes reformas: laescuela, el
aula y el docente.

¢Qué hacer entonces para generar
una mayor participacion de los responsa-
bles de la accién escolar en el mejora-
miento de sus practicas? ;Cémo promo-
ver una mayor responsabilizacién y una
dignificacion de los sujetos de la educa-
cién? ;Como desescolarizar el sistema
educativo y transformarlo en un proceso
pertinente socioculturalmente y valorado
socioeconémicamente? ;Cémo hacer
para que los actores de la practica escolar
se apropien de su institucion y se
responsabilicen de manera constructivay
con practicas elaboradas por ellos como
actores-autores, capaces de decidir y de
actuar sobre supropia acciéninstitucional?
¢ Coémo hacer que la descentralizacion y
la democratizacion formen parte de la
cotidianidad escolar?

Son preguntas complejas y con mu-
chas respuestas posibles segun la pers-
pectiva y el enfoque que se adopte. Plan-
tear una nueva educacién y tratar de
concientizar a los docentes de su nece-
sidad corre el riesgo de constituir una
imposicién mas que se les hace a los
sujetos desde arriba. Parece entonces
que la mejor opcién es ia de poner en
practica la elaboracién de proyectos en
las escuelas y en las aulas.

En primer lugar, habria que hablar de
proyectos en general. ;Qué son y como
se relacionan con los problemas comple-
jos anteriormente senalados?

Podriamos comenzar la reflexiéon pro-
poniendo como definicién de proyecto,
una expresion de voluntades de accién
individual o colectiva y, al mismo tiempo
un instrumento de pilotaje o de orienta-

_cién de las acciones especificas. En el

caso de proyectos institucionales o colec-
tivos un proyecto es también expresion de
concepciones acerca de los fines y del

"sentido de la accién. Esto supone al mis-

mo tiempo negociacién, reelaboracién
continua y diversidad permanente.2
Ahorabien, los proyectos no se danen
el vacio, ni aislados de los contextos so-
ciales, institucionales y politicos. La poli-
tica educativa del pais en este momento
se ve atravesada por el problema de la
calidad y de la organizacién. Por un lado,
se intenta luchar contra la exclusién y el
fracaso escolar y a favor de una educa-
cién revalorizadora cultural y socialmente
del individuo y de los grupos diversos que
constituyen la poblacién del pais. Por otro
se intenta descentralizar para responsa-
bilizar los actores directos y parafomentar
una mayor autonomia en las instancias
locales. Pues bien, los proyectos de es-
cuela constituyen una manera de lograr
ambas cosas, la responsabilizaciéon y la
autonomia. .
La escuela, como se ha dicho, es ia

-unidad local de un sistema educativo an-

tes de ser nacional, y estd inserta en una
red relacional densa: es el punto critico
del sistema educativo. Sus caracteristi-
cas no son nacionales; tampoco son for-
zosamente regionales o estadales. Ni si-
quiera son municipales. Sus caracteristi-
cas tienden a ser locales. La descen-
tralizacién debe responder a esta eviden-
cia. Las transformaciones necesarias que
ocurren y seguiran sucediéndose necesi-
tan que cada quien se apropie del sentido
de sus acciones: ¢ Por qué, para qué, cual
es la significacién dei acto educativo es-
colar? Cada grupo necesita construir el
sentido de sus acciones a través de sus
intenciones, pero también a través de lo
que hacen los demas, en interaccion. Eso
es lo que se llama un proyecto.

En consecuencia, el proyecto de es-
cuela es, por una parte, expresién de la
politica (fines y objetivos de la educacién
y de la escuela) y contiene la programa-
cién de las acciones, mediante la
responsabilizacion de los sujetos. Porotro
lado, no antepone un modelo organizativo
a la escuela, sino que supone que el
proyecto ideard su propio modelo
organizativo de acuerdo con las nécesi-
dades y la propuesta de las voluntades
expresadas. Por supuesto que esta orga-
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nizacién no sustituye la actual organiza-
cién escolar sino que la flexibiliza y la
pone al servicio del proyecto. Cada es-
cuela podra priorizar sus necesidades,
programar sus acciones y su evaluacion,
negociar responsabilidades y optar por
modalidades de coordinacién de las di-
versas actividades del proyecto y de su
programacion.

Se trata pues de entender el proyecto
como construccién colectiva en lacual las
orientaciones especificas de una escuela
deben problematizarse en funcién de las
condiciones locales y en particular de las
caracteristicas socioculturales de los alum-
nos. Esto se logra mediante un proceso
permanente de organizacién agil y flexible
con esfuerzos instituyentes que eviten la

.rigidezy la reificacién de lo instituido.

También puede plantearse que el pro-
yecto escolar de la escuela es un instru-
mento de pilotaje cuya ambicién sea lo-
grar un maximo de coherencia:

i

* coherencia dentro de la escuela en-
tre los diferentes actores a través de
una gestion de respeto de sus iden-
tidades y de sus valores que pro-
mueva e! trabajo en comin alrede-
dor de objetivos y de acciones discu-
tidas y colectivamente, al servicio de
los alumnos.

coherencia entre la escuela y su
entorno por medio de la asociacién
de las familias, de la municipalidad,
de las asociaciones de vecinos y
otras organizaciones sociales y eco-
némicas.

coherencia entre los niveles local,
regional y nacional entre escuelas,
por medio de la definicién de objeti-
vos comunes a todos, pero que cada
uno puede y debe lograr a su mane-
ra, innovando, inventando, y con los
recursos Y la inventiva que desarro-
lle, concertandose con las escuelas
vecinas. .

* coherencia a nivel de la maquinaria
de Estado, de la funcion publica que
debera adoptar progresivamente un
funcionamiento por proyecto.

Por otro lado, la tendencia de las orga-
nizaciones de la sociedad actual es la de
buscar eficacia, organizacién racional y
explicita, reestructuracién frente aun mun-
do en movimiento. Tales variables a ve-
ces oscurecen la perspectiva y, por consi-
guiente, el sentido de las acciones, y el
centrarse sélo en la eficiencia puede ce-
garlavista. Laexpresién personaly colec-
tiva, la afirmacién de si mismo y de su
grupo cultural en una sociedad que se
supone pluralista, deben poder realizarse
en los proyectos de escuela.

En todo caso, la elaboracion de pro-
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yectos de escuela promueve la apropia-
cién del sentido, de la significacion de la
accion educativa por el colectivo de la
unidad escolar. Apropiacién es untérmino
que no se refiere en este caso a propiedad
privada sino a identificacién, “a hacer
propio” lo que antes se vivia como “hacer
ajeno”. El hacer ajeno se relaciona con lo
que hacen habitualmente los docentes,
ya que buena parte de su practicano es el
resultado de su propia elaboracién nide la
sistematizaciéon de su experiencia, ni de
sus opciones culturales. Es casi siempre
aceptar lo que otros disenaron para que
uno lo ejecute, casi como el soldado que
cumple érdenes. El hacer propio consiste

en construir el sentido de loque sellevaa

cabo, y es, por lo tanto, un acto politico de
produccién cultural.

4. LO POLITICO Y EL SENTIDO
DE LA ACCION EDUCATIVA

El problema del sentido de las accio-
nes es también el de la significacién que
tiene para el alumno lo que practica y
aprende durante sus horas en la escuela.
Esto a su vez remite a la necesidad de un
proyecto que por un lado exprese el sen-
tido de la educacién para los actores de la
préctica escolar y, por otro lado, promue-
va un sentido de identidad con la institu-
ciéninmediata, la escuela, y con lo que alli

+se-hace, es decir, con la actividad de la
escuela y del aula de clases.

En algunos casos, la actividad escolar
llevada a cabo en ciertas escuelas parece
tener resultados relativamente estimulan-
tes y en otros se producen fracasos frus-
trantes. Algunas escuelas logran que los

alumnos se inicien ien la socializacién
aprendiendo a comunicarse por escrito y
dominando algunos contenidos en otras
adreas y, ademas; tienen mejores
indicadores de éxito, observados en las
calificaciones y en el nimero de alumnos
que son promovidos interanualmente. Los
fracasos son observados en los mismos
indicadores: Peores calificaciones y ma-
yor numero de repitientes o de alumnos
que abandonan la escuela.

Entre los factores que influyen en la
diferencia de resultados entre unas es-
cuelas y ofras se mencionan las de tipo
socioecondémico y socioeducativo, asi
como en el tipo de esc¢uela, publico-priva-
do, urbano-rural, religioso-laico," etc. Si
apartamos provisionalmente el compo-
nente politico de la discusién (no porque
no merezca la atencion; al contrario, esun
factor primordial que se desarrollard mas
adelante), componente politico que se
refiere a sila responsabilidad de la educa-
cién es publica, del Estado o privada, de
sectores especificos de lasociedad, o sila
educacion debe ser gratuita o pagada, si
las escuelas religiosas tienen los mismos
derechos a subvenciones que las laicas,
etc., podremos considerar algunos argu-

‘mentos.

Uno de elios es que los resuitados de
diversos tipos de estudio, la escuela y el
docente son un factor esencial para el
éxito escolar de todos los alumnos, sibien
la condicién ante la escuela presenta dife-
rencias que favorecen o desfavorecen al
alumno, y que esas diferencias se relacio-
nan con la clase social de sus familias. En
otras palabras, un nifio de familia
socioecondémicamente favorecida puede
tener buenos resultados en una escuelay
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malos en otra. Igualmente, un nifio proce-
dente de un medio social‘con muchas
carencias econémicas y con niveles edu-
cativos formales bajos, puede fracasaren
untipo de escuelay tener éxito en otro tipo
de escuela.?
Tales argumentos han generado una
serie de estudios que intentan explorar y
describir analitica y criticamente la ges-
tién de las escuelas cuyos resultados pa-
recen ser mejores que la mayoria, aten-
diendo poblaciones equivalentes a las de
otras escuelas cuyos resultados son me-
nos halagadores. Uno de estos estudios
se realiz6 en 1991 tomando el caso de la
red Fey Alegriaty el otro, actualmente en
curso, se dedica al caso del Estado Boli-
var y su red de escuelas de Educacién
Basicas.
Estos estudios permiten poner de re-
lieve algunos de los elementos que carac-
terizan la gestién de redes.educativas
formales consideradas como exitosas por
sus resultados.
La informacién disponible, referida,a
las caracteristicas de las escuelas de éxi-
to, parecen poner en evidencia gran can-
tidad de factores convergentes. Las mas
resaltantes, parecen apuntar hacia los
siguientes factores:
* la presencia de una visién o un pro-
yecto claro y explicito, en lo filoséfi-
co, T

* una estructura organizativa conce-
bida como apoyo al trabajo pedago-
gico,

* una organizacion del tiempo y del

trabajo escolar de aprovechamiento
del tiempo de aprendizaje

* optimizacién de los horarios y|del
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calendario,

* adecuada utilizacién de recursos y
de actividades complementarias y
de apoyo al trabajo pedagdgico,

* un liderazgo eficaz del director, y

* una responsabilizacién de los do-
centes, mediante estrategias que
combinan exigencia y compromiso
con participacion y trabajo en equi-
po.

Estos, sin duda, constituyen los ingre-
dientes indispensables. Sin embargo, no
es posible recetar respecto a su combina-
cién. ¢, Cuéntos gramos de organizaciény
cuéntas cucharadas de compromiso, mez-
cladas con cuanto tiempo de “amasar” el
liderazgo conlos recursos paratanto tiem-
po de cocido? No es posible recetar asi.
Se trata de procesos cuya caracteristica
es la de promover y permitir niveles cre-
cientes de autonomia en las decisiones
en los que se manifiestan iniciativas que
serfan mutiladas con recetas o modelos
rigidos o normativos. La educacién
escolarizada ha enmarcado la practica
pedagégica en patrones prescriptivos, que
con demasiada frecuencia, imponen el
poder de la forma por encima de la
relevancia o pertinencia de los conteni-
dos.

La caracterizacién del éxito corre ese
riesgo: El que supone que una suma de
rasgos que se presentan como positivos
puedan tomarse fuera del contexto espe-
cifico en el que se han generado y ser
trasladados a otros ambitos como quien
copia una férmula quimica para producir
siempre el mismo producto a partir de los
mismos componentes y replicando con
exactitud y precisién los procedimientos
del caso. Las escuelas no son laborato-
rios, y los docentes o los alumnos no son
ni ingredientes ni productos. Las realida-
des sociales son complejas porque los
agentes de las acciones son sujetos di-
versos, distintos y con una historia que los
identifica y los somete a cambios y a
condicionantes y determinaciones impre-
visibles e irrepetibles. El mundo social no
esta determinado por relaciones lineales
de causa-efecto entre hechos u objetos
catalogables como variables —; lo esta el
mundo de los objetos fisicos?—. Los su-
jetos o actores de las acciones educativas
y sociales, en general, reciben, interpre-
tan y construyen significados muchas ve-
ces simbdlicos y no observables, por lo
cual referirse exclusivamente a los he-
chos constituye desde el inicio una re-
duccién del problema a su manifestacion
externa.

Otro problema que se debe considerar

-@s que el éxito del que se habla es un éxito
reducido aparametros estandarizados por
el hecho de ser medibles.La prosecucién

y el rendimiento son referencias observa-
bles minimas de desempeiio, importantes
comoindicadores, peroinsuficientes como
criterios de calidad. Como se ha dicho, no
ha habido ningtn estudio que demuestre

gue alumnos exitosos de escuelas exitosas -

sean garantes de una sociedad sin vicios
como los de la corrupcion politica o econé-
mica, ni que se destaquen como agentes
de lajusticia social. Sélo se puede prever,
como maximo, eso: que seran exitosos,

es decir, que se desenvolveran con éxito

en una sociedad que seguira requiriendo
transformaciones de fondo, con fallas es-
tructurales de diversa naturaleza.

El problema de la continuidad cultural,
de la pertinencia de los contenidos y mé-
todos educativos, tampoco son pardme-
tros incluidos en los criterios habituales
parareferirse ala calidad de la educacién.
Arnaldo Esté ha definido este aspecto
como lasituacién que permite que entre la
cultura del nifio, su familia y su ambiente
social, que incluye valores, cédigos
comunicativos, intereses, etc, y la cultura
escolarhaya una relacién de coherenciay
de respeto y no de desvalorizacién y ne-
gacion. Si el éxito se reduce a que los
nifios aprendan lo que se les ensefiay no
a explorar, a aprender a conocer, a cons-
truir, a interactuar con su ambiente fisico
y social, la calidad se reduce a garantizar
actitudes pasivas, disciplinadas y acriticas

- yallamar estos resultados “éxito escolar”.
Si un buen alumno es el que habla poco,

escucha al docente para luego repetir o
imitarlo, y el que escribe o reproduce lo
que leyd, estariamos siendo poco exigen-
tes con el sistema educativo. Sin em-
bargo, la situacién actual es doblemente
critica por cuanto lo minimo exigible no se
esté logrando sino en algunas experien-
cias y circuitos escolares.

Por dltimo, un aspecto relevante que
puede plantearse para explicar y com-
prender las caracteristicas de las expe-
riencias exitosas tiene que. ver con la
dimensién politica del problemade la edu-
cacién. Cuando se hace referencia a lo
politico, se entiende por tal a los propési-
tos y finalidades de los proyectos educati-
vos ¥ no a la connotacién partidista o
proselitista del término. Los colegios del
circuito de excelencia, han tenido como
finalidad atender a las élites y formarlas
para ejercer determinado rol en la socie-
dad. Lared Fe y Alegria también se inser-
ta en un proyecto politico que ha ido
evolucionando y acercandose a la educa-
cién popular y a las teorias de la educa-
cién “liberadoras”. En el Estado Bolivar
también existe un proyecto politico que se
manifiesta en la adopcién de métodos
participativos y en la promocién de ac-

tividades desde la base magisterial y con

atenciénaescuelas que atienden poblacio-
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nes socioeconémicamente desfavoreci-
das. La dimensidn politica estd presente
en todos los casos estudiados y parece
ser la pnmera condicién para que otras
dimensiones del proyecto tomen forma.
Ademds, la calidad de la educacion siem-
pre responde a criterios cuya concep-
tualizacion tedrica no esta exenta de prin-
cipios, de propésitos filoséficos, que tam-
bién pueden ublcarse en la dimensién
politica.

Lo anterior significa que es posible que
la tarea més importante sea la de reapro-
piarse del sentido de la educacién y que
el sentido consiste en una reapropiacién o
en una reconstruccién colectiva del para
qué, haciadénde y cémo se educa, a nivel
de los sujetos méas cercanos a la practica.
Lo anterior es condicién para desarrollar
iniciativas diversas que resulten en proce-
sos y resultados de calidad. Interrogantes
tales como para qué sirve la educacién,
llevadas a preguntas concretas como
¢para qué sirve que mis alumnos vengan
todos los dias a mi atila 0 a mi escuela?
son cuestiones que obligan a una visién
que parte del sentido y del significado
social y cuitural de la accién educativa, y
permite construir caminos concretos para
lograr metas y objetivos coherentes con
esa blsqueda del sentldolde la accién
educativa. ;

La Educacién no es sélo una institu-
cién de servicios, que requiere ser moder-
nizada mediante la mcorporacnén de tec-
nologia o de innovaciones técnicas. La
Educacién es parte esencial del proyecto
de sociedad y por tal razén es antes que
nada, un proyecto politico.

NOTAS -
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inmigrados y sus familias. Equipo de inves-
tigacién Educacién, Socializacién y Colecti-
vidades locales, Universidad de Paris VIII
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