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Llama la atencion que en el IX Plan de la Na-
cién la educacién aparece como uno de los cin-
co grandes temas que deben ocupar la agenda
nacional para los préximos afios. El Ministro de
Educacién ha sido mds enfdtico al declarar que
«el problema educativo no es un problema mds
sino el problema del pais». Las metas concretas
que el Ejecutivo Nacional se ha propuesto para
estos préximos afios son: elevar la calidad de la
educacion en Venezuela, mejorar la eficiencia

_de la gestion educativa y salvaguardar la equi-

dad de la educacién. Desde cualquier dngulo
que se mire, el problema termina siendo un
asunto de Estado. Rescatar el dmbito educativo.
para dignificarlo y dirigirlo a cumplir sus obje-
tivos fundamentales requiere convertir la educa-
cion en una prioridad presupuestaria, exige un
Estado capaz de aplicar politicas coherentes y
sanciones, requiere una institucionalizacion de
procedimientos que permita ejecutar proyectos
y corregirlos. Si no cumplimos estos requisitos
siempre estrellaremos la buena voluntad'y la lu-
cidez de brillantes planes Un Estado con estas
caracteristicas es un Estado educadory un Es-
tado capaz de convocar a la sociedad civil para
que participe activamente en esta dimension de
la vida del pais.

MOVIMIENTO INVERSO

Sin embargo estd ocurriendo todo lo contrario.
Ha sido la sociedad civil la que, desde desde
sus miiltiples experiencias educativas desarro-

- lladas con una gran cuota de sacrificio y gene-

rosidad a lo largo y ancho de nuestra geografia,
ha cuestionado la ausencia de un Estado educa-
dor y la inexistencia de una voluntad politica
gue sostenga un proyecto educativo nacional.
En Venezuela se ha producido un movimiento
educativo alternativo y paralelo a la gestion
educativa del Estado, desde el cual se ha podi-
do constrastar el deterioro de la educacién ofi-
cial y se ha podido presionar para la confeccion
democrdtica de una politica piblica educativa.
Hoy el Estado Venezolano, a través de algunos
de sus voceros, parece haber recogido este cla-
mor que ha nacido desde abajo; falta que lo re-
conozcan explicitamente el gabinete Ejecutivo,
el Presidente de la Repiblica, el Congreso Na-

_ cional, los Gobernadores, Alcaldes y Concejos
Municipales. Falta que lo reconozcan los parti- -

dos politicos, y en primer lugar Convergencia,
para que no sigan utilizando la educacion pi-’
blica como comodin para emplear a su gente,
ya que éste es el primer cdncer de la educacion,
y el gobierno del Dr. Caldera, en vez de corre-
gir esta fuente de corrupcion, la estd usando
con mds voracidad que los anteriores. Todavia
el movimiento educativo alternativo que ha na-
cido desde la base de la sociedad tiene que ga-
nar mucho terreno dentro del Estado.

FE Y ALEGRIA

En este marco cobra una gran relevancia para
el pais la celebracion de los 40 afios del naci-
miento y desarrollo de Fe y Alegria. A lo largo
de su prolongada historia, Fe y Alegria se ha
convertido en una organizacion educativa muy
significativa por los rasgos que han marcado su
evolucion. Nacié como una oferta formativa
para los sectores mds marginados y empobreci-
dos del proceso de modernizacion en el pais y
ésa ha sido su caracteristica mds sobresaliente.
Fe y Alegria se ha distinguido por constituirse
en alternativa educatzva para los sectores popu-
lares

3

Sin embargo dentro de esa evolucion cabe des-
tacar el giro que se ha producido en la concep-
cion de su servicio educativo. En efecto, en sus
principios Fe y Alegria va a modernizar a los
sectores populares «desbarrializdndolos» o
deslastrdndolos de su condicion popular para
hacerlos sujetos «modernos», con nuevo voca-

.bulario, conocimientos, hdbitos y costumbres.

Con el paso de la experiencia, se produce un
cambio muy importante. El hdbitat popular,
bien sea un caserio rural o un barrio, posee
una cultura propia y rica en valores, desde la
cual hay que construir la modernidad sin negar
aquella o suprimirla. En este sentido, Fe'y Ale-
gria ha aportado al movimiento educativo al-
ternativo que se ha venido gestando en el pais
un método educativo destinado a fortalecer al
sujeto popular desde sus mds hondas raices
culturales, desde su entorno y necesidades. Este
giro ha supuesto una opcion radical: el destina-
tario de la educacion popular es la persona
concreta del barrio y el caserio y es a esta per-
sona a quien hay que afirmar en todas sus po-
tencialidades y virtualidades.

En esta perspectiva se puede anotar como nota
caracteristica del proyecto educativo de Fe'y
Alegria la integracion del centro educativo al
barrio o comunidad rural en la que éste funcio-

. na. Integracion que significa, no la simple con-

vocacion de la comunidad para hacer trabajos
en la escuela u organizar fiestas y verbenas,
sino para que ésta ayude a la escuela a alcan-
zar su misién y al mismo tiempo presione para
que la escuela sea un apoyo efectivo a las nece-
sidades de la comunidad.

La integracién de la escuela a la cultura popu-
lar de su medio requiere de unos docentes ca-

'paces de entender ese reto y comprometerse con

el mismo. Especialmente es indispensable con-
tar con maestros capaces de construir y disefiar
un modelo educativo que tenga como referencia
Sfundamental la vida concreta y las necesidades
de los alumnos, los padpres, los vecinos. Para
todo lo cual se requieren maestros con voca-
cidn, con mistica, creadores, insertos en la rea-
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lidad. Uno de los problemas claves de la educa-
cién en Venezuela lo constituye la degradacion
de la vocacién y formacién de nuestros maes-
tros. Son muchas las causas de esta grave situa-
cién; es poco lo que se estd haciendo por reme-
diarla. Fe y Alegria, al igual que otras muchas
instituciones educativas paralelas a las oficia-
les, estd aportando al pais maestros con mistica
y entusiasmo por su funcion educadora.

Son muchas las personas que en estos espacios
educativos alternativos se estdn dignificando a
si mismos y estdn reconstruyendo el prestigio
social que ha perdido el docente. Desde ese
reencuentro vocacional son muchos los maes-
tros y docentes que estdn contribuyendo eficaz-
mente a fortalecer a nuestro pueblo en su
autoestima, en sus procesos de lucha, organiza-
cidn y en la construccion de su futuro. Quizds el
secreto de todo ello reside en el esfuerzo soste-
nido por mejorar la calidad de la formacién del
docente y en alimentar la mistica 'y la pasion
por ensefiar.

En esta historia han tenido un papel
protagénico las religiosas. Han sido ellas en
gran parte las que han aportado el impulso bd-
sico en el nacimiento y desarrollo de Fe'y Ale-
gria. Ellas han sabido no sélo trabajar afanosa-
mente en sus responsabilidades sino que han sa-
bido entregar a otros hombres 'y mujeres del
pueblo y profesionales su mistica propia'y voca-
cion.

PROBLEMAS PENDIENTES

Fe 'y Alegria forma parte de las organizaciones
educativas no gubernamentales mds importan-
tes dentro del conjunto de la sociedad civil ve-
nezolana. Esa importancia proviene de su pres-
tigio y su capacidad, al igual que de su.eﬁaen-
cia en el manejo de recursos humanos y finan-
cieros. En este momento de su evolucion es per-
tinente preguntarse por las tendencias que pue-
den definir a futuro la identidad de Fe'y Ale-
gria. ;Serd Fe y Alegria una organizacion cuyo
perfil de servicio, sus necesidades, su proyec-
cidn, sus planes, se van a configurar desde su
caracter de ONG poderosa, en donde la pala-
bra definitiva proviene de su burocracia inter-
na? O, mds bien ,;Fey Alegria construird su
identidad de futuro desde las necesidades con-
cretas que surgen de la participacion de sus

.alumnos, padres y representantes 'y maestros?

Fe y Alegria puede decir con orgullo que ha
constituido una estructura organizativa que lo-
gra un efectivo balance entre centralizacion y
descentralizacién y que favorece el intercambio
de mformaczén entre el centro local, la coordi-
nacion zonal y la coordinacién nacional. El mo-
delo organizativo busca mantener la autonomia
de los centros educativos, la vigilancia y coordi-

.

nacién de las direcciones zonales y la integra- .
cidn de estas ultimas dentro de una planifica-
cién nacional conjunta. De esta forma la uni-
dad y coherencia se logra gracias a la demo-
cracia y participacién dentro.de la institucion.
Mantener este estilo de funcionamiento supone
optar porque los interlocutores principales de
Fe'y Alegria son sus bases y nolos requeri-

_mientos y demandas del crecimiento institucio-

nal, del Estado y de sus patrocinantes. Este .
modo de organizacién tiene.como fondo la men-
talidad que entiende que el hecho educativo se
produce en la escuela y por eso todas las ener-
gias de la institucién deben volcarse hacia lo
que acontece en ella'y en su medio.

De donde se concluye que la fidelidad de Fe y
Alegria a sus lineas vigentes de accién depende
de como responda en las encrucijadas plantea-
das en el momento actual del pais. En efecto, el
Estado venezolano presiona cada vez mds a las
ONG's de servicio para que asuman tareas in-
mensas para las cuales se muestra inoperante e
ineficaz. Esta presion del Estado, aunada a las
necesidades apremiantes de la gente, estimula
el crecimiento de las ONG'’s y con ello sus res-
pectivas secuelas de gigantismo institucional,
centralismo decisional y perfil burocrdtico.

¢ Hasta dénde crecer sin traicionar el espiritu
de la institucion? ; Cémo funcionar mds eficaz-
mente sin caer en el vicio del centralismo?

¢ Como mantener la tension entre la institucion
que es empujada a crecer'y a consolidarse en st
misma y el pequeiio centro educativo volcado a
las necesidades mds apremiantes de su marcha
cotidiana?

PREGUNTAS PARA MUCHOS

En una reciente investigacién se sefiala que en
Venezuela existen 427 ONG's de participacién
comunitaria y dedicadas a la prestacion de ser-
vicios sociales a los sectores mds empobreci-
dos. De ese grupo se excluyen universidades,
organizaciones politicas y gremiales y organi-
zaciones religiosas que prestan servicios con
fines evidentemente confesionales. Dentro del
grupo de ONG's clasificadas, el 9% prestan
servicios educativos formales. Pensamos que
los problemas que se plantea Fe'y Alegria en
cuanto organizacién son de gran relevancia
para este universo de organizaciones dentro de
las cuales se constituye el movimiento alternati-
vo educativo. Muchas de ellas atraviesan por
las mismas encrucijadas y tienen sobre si el
peso de las interrogantes arriba esbozadas. Po-
nerse en biisqueda de una respuesta a estos
interrogantes es de una urgencia impostergable
para el desarrollo de la sociedad civil y espe-
cialmente para el movimiento educativo alter-
nativo. o
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