Si, pero ¢ para qué?
- AUTONOMIA
- UNIVERSITARIA
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El tema de la autonomia universitaria ha vuelto a
estar en el tapete en los dltimos meses, y no sin
razén. Conscientemente o no, tanto los que se
decantan por una autonomia universitaria eximida
de todo tipo de discusidn(1), como los que
pretenden reflexionar sobre ella, estan manejando
diversos modos de comprender y de hacer
sociedad. La autonomia universitaria no puede
entenderse como un tema tabd, inefable y .
sagrado, del que no pueda hablarse ni escribirse,
puesto que afecta a las raices més profundas del

- sér democrético de una sociedad. La autonomia
universitaria es una institucion como el Congreso,
el poder judicial, la libertad de prensa, etc., que
no basta que existan para decir que una sociedad
es democratica, sino que su orientacion, su
funcionamiento, su posibilidad de ser evaluados
por la opinién publica son los que determinan si
una sociedad es democratica 0 no.

.- F.Javier Dupld

La democracia en Venezuela, a pesar
de sus 30 y pico afios de existencia, ape-
nas ha superado el nivel:declarativo y
formal. Los grupos mds importantes, es-
pecialmente los partidos politicos, no han
sabido o no han podido trascender los
intereses de grupo. Fuera de algunos di-
rigentes conocidos, los partidos no mues-
tran una visién grande, de pais, de inte-
reses comunes. Y lo mismo se’puede de-

cir de los grupos econémicos. Vivimos

unos momentos de reacomodo de las fuer-
zas sociales, que buscan adaptarse a las
nuevas circunstancias de mayor estrechez
fiscal, pero.tratando de no perder sus pri-
vilegios. Todavia no ha penetrado en la
conciencia social el pensamiento.salva-
dor de que no podemos seguir defendien-
do a mordiscos los intereses particula-
ristas, porque lo que perjudica a mi veci-

no —y vecinos somos todos los:venezo- .

lanos— me perjudica a mi también. Jun-
to con esta mentalidad que rompe estre-
checes tenemos que pasar también al con-
vencimiento de que hace falta-que
nosotros mismos produzcamos los bienes
y servicios que hasta ahora importdbamos
con el dinero del petréleo. Desde el con-
cepto y la practica de la sociedad demo-
crética formal nos falta mucho camino
por andar hasta Ilegar al concepto y la
préctica de una sociedad verdaderamen-
te democrdtica en la participacién y en la
creacién de los bienes y servicios que
todos necesitamos. . .
Dentro de ese camino que hay que re-
correr estd la discusién de conceptos
como el de la autonomia universitaria,
que no puede entenderse como una torre
de marfil solitaria y aislada del resto de
la sociedad. Esta concepci6n de la auto-
nomia universitaria corresponde a la de-
mocracia formal, en la que cada grupo
vela por sus intereses desentendiéndose
del resto de la sociedad. Hemos de pasar
a la concepcién de la Universidad como
entidad corresponsable del bienestar so-
cial, e incluso de la viabilidad social, que
se corresponde con una sociedad abierta,
en la que todos ponen de su parte para la
construccion de un espacio social habi-
table. Esto exige sin duda el recorte de

privilegios indebidos que niegan la ver-
dadera convivencia democritica.

' o
ALGUNOS PRINCIPIOS

Al hablar de autonomfia universitaria
no me voy a referir a los cuatro aspectos
de todos conocidos y que se expresan en
el articulo 9°de la Ley de Universidades:
académico, organizativo, administrativo
y econémico. El aspecto académico es el
mds importante y el que justifica los de-
més; pero ahora es el aspecto econémico
el que mds se discute, por razones de es-
‘trechez fiscal, por lo que me referiré a
este principalmente. Antes, sin embargo,
quiero establecer y explicar una serie de
principios o cuasiaxiomas que a mi modo
de ver justifican. plenamente la autono-
mia universitaria: St

'

1. Toda autonomfa se justifica s6lo
en-funcién de un fin superior, que es, al
mismo tiempo, intelectual y ético: cono-
cer lo verdadero y hacer 1o bueno. La Uni-
versidad tiene su razén de ser en la pro-
secucién del conocimiento para alcanzar
la verdad, esfuerzo que nunca acaba y que
se.sabe provisional y sujeto a mudanza,
y queé por eso mismo no puede ser arro-
gante y desentenderse de opiniones aje-
nas. La honestidad intelectual es ¢l fun-
damento de la humildad radical. La au-
tonomia universitaria sirve para que la
comunidad universitaria se sienta mas li-
bre en su busqueda de la verdad, por mds
provisional que:ésta sea, y no se deje
mediatizar por intereses ajenos a la pro-
secucién de la verdad. Como consecuen-
cia, la autonomfia sirve para actuar en el
dmbito universitario de acuerdo con la
verdad obtenida y para sefialar a la so-
ciedad cémo actuar mds iluminadamente.
- De este principio se deriva la autono-
mia académica, que constituye la esen-
cia de la Universidad. Esta libertad aca-
démica se expresa en cuatro libertades
esenciales: la Universidad determina por
si misma quién puede ensefiar, qué pue-

"de ser enseiiado, c6mo deberfa ensefiarse

y quién puede ser admitido a estudiar(2).

¢

2.Toda autonomfa tiene limites, que
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pueden ser naturales y legales. No se con-
cibe una autonomfa sin los limites que
establece 1a propia verdad obtenida y el
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En la eleccién de las autoridades
universitarias, abiertamente, o enla
provisién de catedras, mas
veladamente, se sabe quiénes

. pertenecen a qué agrupacién
politica y qué posibilidades tienen
*  seglin eso para acceder
al cargo o a la catedra.
Esto es una monstruosidad que la

A

la institucién universitaria, en este caso
sindicaleros, impiden saneamientos ad-
ministrativos en la némina del personal.

derecho de los demés a buscar su propia  Upiversidad se traga sin protestar,y Si se erradicaran estos abusos que todos

verdad. La autonomfa es un medio y no

- un fin en sf misma. En el momento en

que se busca por sf misma se pervierte y
se convierte en abuso. Esto es 1o que tra-
itan de impedir los limites establecidos por
las leyes y que se ponen de manifiesto
-cuando dentro del recinto universitario se
pervierte gravemente el orden piblico.
No se puede entonces invocar la autono-
mia universitaria para inhabilitar los es-

‘fuerzos del Bstado por restablecer el or-

den publico. N

3. Toda autonomia es una realidad
histdrica en permanente évolucién. Laau- .
tonom{a universitaria surgi6 en los siglpé
XII y XIII con las primeras universida-

des europeas como una forma de defen-,

- derse frente a:los esfuerzos-dé las- mc1-

\plentes monarquias y de la Iglesna por

asegurarse su sumisién. No sé concebfa
en aquellos tiempos una entidad social
que buscara por su cuenta la verdad fue-
ira del tutelaje de las autoridades méxi-
'mas, y la Universidad tuvo que librar
grandes batallas por defender su autono-
mfa. La historia de las relaciones de 1a
institucién universitaria frente a los po-
deres establecidos ha estado llena de con-
troversia y, cuando los poderes han con-
siderado que la Universidad constitufa
una.instancia demasiado critica, no han
dudado en suprimirla si les ha sido posi-
ble. Este ha sido el caso de las universi-

dades venezolanas, como es de todos co-.

nocido. Por otro lado, la Universidad no
puede escudarse en una autonomfa con-
cebida como algo fijo e intocable para
eludir su responsabilidad frente a la so-
ciedad. La autonomia no es s6lo un me-

dio para buscar la verdad, sino también .
para hacer el bien, entendido éste como

laresponsabilidad que tiene la institucién
universitaria de iluminar a la sociedad
cuando ésta se encuentra en momentos
criticos y de comprometerse con ella en
buscar soluciones a la crisis.

que Ja sociedad tolera porque no
tiene forma de cambiar la situacion

I .
AMBIGUEDAD EN LOS FINES Y
CONFLICTOS DE INTERESES

‘He hablado hasta ahora de la Univer-
sidad como si esta fuera una comunidad
homogénea en la que todos persiguen los
mismos fines y se ponen de acuerdo so-

‘bre los mejores medios para lograrlo. Pero
.esto no es asf en absoluto. La comunidad

universitaria, es decir, autoridades, pro-
fesores; alumnos.y personal administra-
tivo y obrero, estdn atravesados por inte-
reses diversos, que coinciden en parté con
los intereses de los diversos grupos que
existen en la sociedad, especialmente los
polmcos y econémicos. De ahi surge una
amblguedad que ha hecho y'sigue hatcien-
do mucho dafio a la Universidad; cuando
sus diferentes miembros se_snenten repre-
sentantes y actiian consecuentemente no
en funcién de los supremos intereses de
la misma, sino de otros grupos de los que
fotman parte. En la eleccién de las auto-
ridades universitarias, abiertamente, o en
la provisi6n de catedras, mas veladamen-
te; se sabe quiénes pertenecen a qué agru-
pacién politica y qué posibilidades tie-
nen segin eso para acceder al cargo o a
la'cdtedra(3). Esto es una monstruosidad
quie la Universidad se traga sin protestar,
y que la sociedad tolera porque no tiene
forma de cambiar la situacién. Algo pa-
recido ocurre cuando intereses ajenos a
i _

conocen y lamentan, la Universidad se
verfa deslastrada de una pesada carga que
le impide cumplir mejor sus fines.

LA AUTONOMIA ECONOMICA

La autonomia econ6émica es la méis
controversial, sobre la que se ha encen-
dido la polémica. César A. Villarroel afir-
ma (4) que en realidad no existe teérica-
mente autonomfa, porque el Estado estd
obligado a subvencionar la Universidad,
y eso le da derecho a controlarla, aunque
es cierto que los gobiernos latinoameri-
canos no exigen rendicién de cuentas a
la Universidad. De hecho el desinterés o
" incapacidad de los gobiernos por contro-
lar el gasto publico se acrecienta en épo-
_cas de bonanza econémica. En esos ca-
" s0s, como bien lo anota el autor citado,
“las universidades latinoamericanas tie-
nen laautonomia para reproducir las ca-
racterfsticas (virtudes y vicios) de la ad-
ministracién oficial. Como en la mayo-
ria de los casos estas administraciones
oficiales tienen més vicios que virtudes,
la autonomia universitaria de la univer-
sidad latinoamericana se ha convertidoen-
uno de los principales obstdculos para su
mejoramiento y desarrollo”.

Los argumentos de parte y parte son
claros. Por parte del sentir universitario,
no solamente debe poder manejar la Uni-
versidad los recursos que le da la socie-
dad a través del Estado, sino que debe
hacerlo sin tener que rendir cuentas, por-
que de lo contrario quedaria mediatizada
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por los intereses del gobierno de turno.
Por parte del sentir social, la Universi-
dad debe rendir cuentas de c6mo maneja
los recursos que recibe, porque de lo con-
trario se propicia la mala administracién.

Cada vez hay un convencimiento ma-
yor dentro de la sociedad de que la edu-
caci6n e§ costosa, especialmente la edu-
cacién superior, y de que sin embargo es
imprescindible para tener un pais digno.
El gasto en educacién no solamente se
justifica por sf mismo, sino que es esca-
so. De manera que lo que se discute cuan-
do se habla de la autonomia econémica
no es de recortar los recursos de las Uni-
versidades, sino de optimizar su rendi-
miento, a fin de poder servir.a més estu-
diantes y mejorar la calidad de lo que re-
ciben. El gasto en educaci6n hay que con-
cebirlo como inversién a mediano y lar-
go plazo, lo cual no lo tienen ni lo han
tenido claro los gobiernos, que siempre
piensan en términos cortoplacistas. Quie-
ren invertir hoy en educacién y encon-
trar resultados maiiana y, si no lo logran,
cambian las politicas y empiezan de cero.
Es lo que pasé con la reforma educativa
de la Educacién Bisica, de 1a que s6lo
queda el nombre y poco més, que se di-
sefié en 1981 y se cambi6 en 1985, sin
haber evaluado realmente sus resultados,
lo cual por otra parte era imposible en tan
corto plazo.

La autonomia econémica de la Uni-
versidad no puede significar ausencia de
responsabilidad administrativa. Es muy
dificil administrar bien los recursos abun-
dantes, sin caer en el despilfarro, pero es
indispensable cuando los recursos son
escasos. Son muchos los indicadores de
que los dineros piiblicos entregados a las
universidades no son administrados con
eficiencia. Estos son algunos de esos in-
.- dicadores: ' e .

" —El porcentaje del gasto dedicado a la
némina de profesores y empleados y
~ a los beneficios socioeconémicos es
- muy elevado, en perjuicio de los gas-
tos de mantenimiento y dotaci6n. El
porcentaje asignado a los diferentes

rubros en la UCV en 1991 fue el si-

guiente: ensefianza, 30,6%; investiga-

Lo que se discute cuando se habla
de la autonomia econémica no es de
recortar los recursos de las
Universidades, sino de optimizar su
rendimiento, a fin de poder servir a
mas estudiantes y mejorar la
calidad de lo que reciben

cion, 8,7%; extension, 1,6%; protec-
cién socioecon6mica, 29,1%; servi-
cios académicos, 4,7%; servicios ad-
ministrativos, 9,2%; servicios genera-
les, 7,5%; planta fisica y mantenimien-

to, 1,8%; fomento, 0,7%; direccién .

institucional, 6,1% (5).

—- La carga que supone la némina de pro-
fesores jubilados es excesiva. La ac-
tual reglamentacién permite la jubila-
cién con 25 afios de servicio, aunque
el profesor no llegue a los 50 afios de
edad. Es probable que le queden to-
davia 20 o0 25 aiios de vida intelectual
Gtil, que los dedicard a otras institu-
ciones, pero su jubilacién temprana
supone una carga excesiva para la
Universidad, que se ve en dificultades
para larenovacién del profesorado. En
efecto, la jubilacién de un profesor de
reconocida trayectoria académica que
atin estd en plena edad productiva re-
carga innecesariamente la némina,
pues la Universidad debe buscar otro
profesor para ese cargo, y esto no es
facil cuando el presupuesto estd préc-
ticamente congelado, como ocurre en
estos tiempos. Ademds, el fuerte de-
terioro en los sueldos causado por la
inflacién ocasiona que un cargo de
profesor ya no sea atractivo para los
profesionales jévenes, que buscan tra-
bajos mejor remunerados. Paulatina-
mente va disminuyendo la calidad aca-
démica como una consecuencia inevi-
table. '

En otros sectores de la administracién
publica, la jubilacién no ocurre tan
pronto. La Ley del Estatuto de Jubila-
ciones no permite que la mujer se ju-

bile antes de los 55 afios, y el hombre

antes.de los 60, o lo hagan a cualquier
edad con menos de 35 afios de servi-
cios. Los profesores de las universi-
dades auténomas que se jubilan antes
gozan de un privilegio que resulta ala
larga muy oneroso para su institucién
y, en definitiva, para el Estado y la
sociedad.

—La relacién numérica profesor/estu-
diante, profesor/empleado est4 des-
equilibrada en la universidad venezo-
lana nacional, sobrecargando los gas-
tos. Hay un excesivo nimero de em-
pleados y obreros que no se justifica.
En las universidades nacionales, alre-
dedor del 45% de su personal es per-
sonal docente (ordinario, especial y
jubilado), mientras que el 55% est4
constituido por personal de apoyo: ad-
ministrativo, técnico, de servicioy
obrero. En la UCAB, la misma pro-
porci6n estd en 81% para los docen-
tes y 19% para el personal de apo
yo(6). :

—La productividad académica de los
profesores es baja, medida en térmi-
nos de productos académicos: canti-
dad y calidad de trabajos de investi-
gacioén, horas de ensefianza cumplidas,
atencién a los alumnos para sus traba-
jos de tesis, actividades administrati-
vas realizadas. Las Universidades na-
cionales cuentan con un alto porcen-
taje de profesores a dedicacién exclu-
siva o tiempo completo, a diferencia
de las Universidades privadas, pero los
productos académicos no se corres-
ponden con el gasto que conllevan.

RACIONALIZAR LA
ADMINISTRACION

Dentro de la misma Universidad existe
un consenso entre las autoridades univer-
sitarias de que es necesario racionalizar
la administracién para hacer que los re-
cursos rindan més. El recurso sistemati-
co a la solicitud de créditos adicionales
no puede ser el tinico camino, si no se
justifican bien los gastos hechos. La ne-
cesidad de auditorias y controles se.im-
pone cada vez m4s, especialmente desde

dentro de la Universidad. Las reformas =~
anunciadas por el rector de la UCV,. -’

Simén Muiioz Armas, van en ese senti-
do. La propuesta “Ley del Fondo de Fi-
nanciamiento de la Educacién Superior”
adelanta propuestas en el sentido de es-
tablecer “mecanismos de asignacién de
acuerdo al rendimiento docente y de in-
vestigacién”. Las lineas que se proponen
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para una mejor administracién de los re-
cursos que maneja la Universidad com-
prenden aspectos como “‘el mejoramien-
to del desempeiio profesoral y estudian-
til, modernizaci6n y simplificacién de los
‘procesos administrativos; un nuevo es-
‘quema de distribucién presupuestaria so-
bre la base de la eficacia; sincerar la rela-
 ci6n universidad-sociedad; desarrollo de
formas*de gobierno mas funcionales y
democriticas, en el marco de la autono-
mia; y el fortalecimiento de la investiga-
cién, las actividades de postgrado y la
extension”. (7) Basta saber c6mo tan loa-
bles prop6sitos van a llevarse a cabo y
c6émo vencer las resistencias que sin duda
se levantar4n en su contra. '

FINANCIAMIENTO

Ademds de administrar més eficien-
temente los recursos que reciben, las
Universidades tienen que generar recur-
sos propios y diversificar las fuentes de
financiamiento. Hay que partir de un he-
cho: la educaci6n de calidad es caray va
aserlo cada vez m4s. Por tanto, no se tra-
ta de recortar el presupuesto universita-
rio, sino de hacerlo rendir mejor e inclu-
so incrementarlo, a fin de que alcance a
més estudiantes y les dé mejor educacién,
y también para que aumente y mejore la
calidad de la investigacién e incremente
- la'cantidad y la calidad de los servicios

‘que la Universidad presta a la sociedad. -

. “Tenemos que convencernos de que

una Universidad aislada y autosuficiente
' no es conveniente ni para la sociedad ni
para la Universidad misma. Al contrario,
. lasimbiosis entre ambas puede constituir-

" se en palanca poderosa de mejora del pafs.
En ese sentido, vale la pena insistir en la
idea que va abriéndose paso en la con-
ciencia colectiva de que es inconvenien-
te y perjudicial la distincién entre educa-
cién piblica y privada, porque toda edu-
caci6n realiza un servicio social, para to-
dos; toda educacién es piiblica, aunque
la dirijan personas o entes no guberna-
mentales. A todos nos conviene que haya
mas educacién y de mejor calidad; a to-
dos nos importa que la gente sepa produ-
cir y consumir humanamente, sepa pen-

La autonomia econémica de la
Universidad no puede significar
-ausencia de responsabilidad

¢ administrativa

sar en positivo, sepa actuar en beneficio

de todos. Y esto es tarea de todas las ins-
tituciones que se dedican a educar.
Desde esta perspectiva es concebible

y deseable que el Estado subvencione las

instituciones privadas, asi como es pen-
sable y deseable que los particulares ayu-
den al financiamiento de las institucio-
nes educativas oficiales, especialmente a
nivel superior. Hay varios argumentos en
favor de esta colaboracién Estado- parti-
culéres(8):

- el principio de la equidad social: po-

" cos estudiantes pueden pagar los
' gastos de la educaci6n superior, asf
que es justo que aquellos estudian-
| tes que no tienen condiciones eco-
némicas para costearse los estudios
reciban apoyo tanto del Estado
* como de los particulares.
+ el principio del ahorro: las subven-
ciones a las instituciones no estata-
les representan economias para el
erario piblico. Al Estado- le cuesta
mucho menos un alumno en institu-
ciones privadas que en las oficiales.
- el principio del “precio simbdlico”:
~ no se aprecia lo que se da gratis; se
i consume sin criterio alguno e inclu-
i sosedesperdicia. De ahi que es bue-
no que cada urio pague lo que pue-
da por sus estudios superiores.
el principio de la retornabilidad: el

estudiante es ayudado por dinero

publico para obtener un diploma que
le facilita un medio de vida. Es jus-
I to que en su vida profesional no se
aproveche de manera particularista
de ese esfuerzo de la sociedad, y
retorne parte al menos de lo que re-
cibi6 de ella. _
Estos argumentos y otros que se po-
drian presentar pretenden ayudar a resol-

-ver el impase financiero en que se encuen-:

tran las Universidades. Es ideolégico el
argumento de que la educacién debe ser
gratuita en todos los niveles, incluido el
superior. El sistema actual de asignaci6n
del; presupuesto universitario es altamente

regresivo e inequitativo, porque impide -

qué se eduquen los que no tienen recur-
sos. En Escuelas de Ia UCV como Arqui-

tectura y Odontologfa, la inmensa mayo-
ria de los estudiantes han estado pagan-
do altas cuotas en coleg'ioé"pﬁvados du-
rante sus estudios primarios-y secunda-

‘rios. Para sus estudios superiores reciben

en canibio un subsidio econémico, que
no necesitan, impidiendo que . otros de
menores recursos y reconocida capacidad .
puedan estudiar. Para cursar estudios de
Arquitectura un estudiante debe prove-
nir de familias con gran solvencia eco-
némica, porque los materiales para las
maquetas y disefios son muy caros. Lo
mismo se diga de un estudiante de Odon-
tologfa: cada semestre le cuesta a un es-
tudiante de 60.000 a 70.000 Bs. en mate-
riales y equipos, pero la Universidad Cen-
tral s6lo le cobra 80 bolivares por trimes-
tre. Mds de la mitad del estudiantado uni-
versitario podrifa cubrir la totalidad o parte
de los gastos que ocasionan, liberando as{
enormes recursos para mejorar la calidad
y ampliar la cobertura. La demanda de
las instituciones de educacién superior,
clasificada segtin el nivel socioeconémi-
co, asf lo comprueba(9). Paises econémi-
camente més débiles estdn exigiendo el
cobro por los estudios superiores a las
familias que pueden pagarlo.

DIVERSIFICAR LAS FUENTES

El pago de los estudiantes que puedan
hacerlo es un medio de aumentar y -

diversificar las fuentes de ﬁnanciamicn# :

to. Otros medios son las contribuciones
empresariales e institucionales a la ense-
fianza y a la formacién, por medio de
convenios con instituciones que impar-
tan programas especificos o la dotacién -
de cédtedras fundacionales. Los ingresos
proveriientes del alquiler de bienes in-
muebles o de los intereses de activos in-
dustriales y financieros es otra fuente de
diversificacién'y aumento de recursos.

- Capitulo aparte lo constituyen los in-
gresos generados por los contratos de ser-
vicio e investigacién prestados a los sec-
tores econémicos. Las universidades han
recorrido este camino casi desde sus ini-
cios, pero no ha supuesto grandes ingre-
sos para ellas(10). En la actualidad,
urgidas por la necesidad, desarrollan més
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Sy 'ipejofe'sj programas en este sentido (11).
'EN CONCLUSION

" El panorama esbozado es muy com-

plejo, pero algo est4 claro en el ambiente

nacional y se estd tomando conciencia de
ello: hay que trabajar més, hay que pro-

" dicir mas y de mejor calidad en todos

los sectores de la produccién, tanto en lo

_ptiblico como en lo privado. Y por su-
_puesto, hay que administrar bien. Ahora
~.yano estamos en los tiémpos del famoso
slogan, de administrar la abundancia con
.criterios de escasez, sino de administrar
la escasez con eficiencia, para que los
recursos rindan mé4s y cumplan un mejor
servicio social.

NOTAS:

1. Cf. Ia opinién de algunos representantes
politicos, segtin las entrevistas aparecidas
en EL NACIONAL, viernes 25 de noviem-
bre de 1994, cuerpo D (“Sector politico
rechaza ‘revisién’ de la autonomfa univer-
sitaria”), en donde el enfoque de la auto-
nomfa universitaria se restringe a la
inviolabilidad del recinto universitario,
motivada esta restriccion por los sucesos
de esos dias en la Universidad de Carabo-
bo. Véase también el articulo de Leonardo

* Carvajal aparecido en EL DIARIO DE

. CARACAS, “;Més papistas que el Papa?”,

*~ donde critica justamente esta concepcion

[ fij ijistae interesada sobre la imposibilidad
" "dé discutir el concepto de autonomia.

. 2Cf Beyond the Tvory Tower. Social

v Respons:bxhues of the Modern University
(Cambndge. Mass., 1982), del antiguo
-* Rector por tantos afios de la Universidad
de Harvard, Derek Bok, quien ha marca-
“do- fuertemente la discusién en
_Norteamérica sobre el ser de la Universi-
. dady su responsabilidad frente a la socie-
- dad.
3. César A. Villarroel llega al extremo de con-
" -, siderar esta situacién como una consecuen-
) cra de la cooptacién que el Estado burgués
hace de Ja Universidad para sus fines de
" mantenimiento del status quo: “En algu-
. nos ¢asos esta identificaci6n estatal es tan
plenay exagerada que las autoridades uni-
versitarias terminan por ser representacio-
nes partidistas de las agrupaciones politi-
cas que pugnan por el control del gobier-
no, como sucede en Venzuela, por ejem-
plo”. Cf. La productividad académica del

El sistema actual de asignacién del
presupuesto universitario es

altamente regresivo e inequitativo,

porque impide que se eduquen los 5

que no tienen recursos

profesorado de la UCV: nivel, causas, con-
secuencias y perspectivas. Universidad
Central de Venezuela, Facultad de Huma-
nidades y Educaci6n, Escuela de Educa-
cién. Caracas, febrero de 1988.

4. Op.cit., pp. 53-54.
5. Datos aportados por los investigadores

Gustavo Garcfa y Silvia Salvato, del IESA,
para un trabajo que saldré a la luz en un
futuro préximo sobre Finanzas Piblicas.

6. Datos aportados por los investigadores

Gustavo Garcfa y Silvia Salvato.

7. Casto Ocando Herndndez: “La UCV bus-

ca rendimiento y eficacia”, EL UNIVER-
SAL, miércoles 16 de marzo de 1994.

8. Cf. Jean-Claude Eicher y Thierry

Chevaillier: “Replanteamiento de la finan-
ciacién de la educacién postobligatoria”,
en: Universidad y crisis, Editorial UCA,
Nicaragua, 1992.

9. Lademanda por nivel socioeconémico es

lasiguiente: Alta 9,8%; Media alta 22,9%;
Media baja 35,7%; Obrera 24,7%; Margi-
nal 3,1%. (Datos aportados por los inves-
tigadores Gustavo Garcia y Silvia Salvato,
del IESA).

10.En el presupuesto de ingresos de la UCV
desde 1971 a 1991 el porcentaje de ingre-

. sos propios ha oscilado entre un - mfnimo
de 1,95% en 1973 hasta un -méximo de
9,58% en 1987. Correspondientemente, los’
aportes del Ejecutivo han girado alrede-
dor del 90%, con un méximo del 96% en
1980y 1991. (Datos aportados por los in-

* vestigadores Gustavo Garcfa y Silvia
Salvato, del IESA).

.Cf. Marielba Niifiez y Acianela Montes de
Oca: “Empresas universitarias: ;jcudles
son? ;qué hacen?” (EL NACIONAL, jue-
ves 17 de marzo de 1994 C/2), donde se
reporta el funcionamiento de varias em-
presas de la UCV que ofrecen servicios y
generan ingresos en campos tan variados
como la tecnologia de la construccién de
viviendas, la inseminaci6n artificial, la
asesoria en problemas urbanos o la
biomedicina. En esa misma pégina
Elizabeth Cohen reporta sobre Cytec, con-
sorcio de empresas de la ULA, que ofrece
servicios en campos tan diversos como la
producci6n de quesos, la informética, la
ortopedia y la fabricaci6n de la laborato-
rios escolares. n
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la Escuela de Educaci6n de la UCAB, inves-
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