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“ba a periodos de cinco afios; en realidad
no iban a durar tanto.

Apenas firmados los acuerdos de
Teherdn, la OPEP atacé en’el segundo
frentc definido por la “Declaracién poli-
tica”: la participacion en el capital de
las concesionarias. Las negociaciones
respectivas las encabezaba, en represen-
tacién de las monarquias drabes, el Mi-

. nistro de Petréleo de Arabia Saudita,

Yamani, En las repiblicas drabes, estas’

negociaciones se llevaron a cabo indivi-
dugxlmente y mas bien. consistian en en-
frentamientos sucesivos con las compa-
fifas; Irdn seguia su propio camino; en
Venezuela —como siempre— en vez de
negociar se aprobd una nueva ley,laley
de Reversion.

En enero de 1973 entraron en vi-
gencia los acuerdos respectivos. Sin em-
bargo, en este momento se inicié un au-
ge en el mercado mundial sin preceden-
te, ademds acompafiado por una aguda
escasez de medios de transporte. La par-
ticipacion inicial prevista, de 25 por

. ciento en el caso del Golfo Pérsico, asi

como los aumentos de la renta de los ul-
timos afios, de repente lucian demasiado
modestos. La OPEP plante6 la necesidad
de renegociar todos los acuerdos exis-
tentes. Apenas iniciadas las negociacio-
nes en octubre de 1973 estall6 la cuarta
guerra 4rabe-isracli. Los paises petrole-
ros drabes aprovecharon la coyuntura
para usar el petroleo como arma, decre-
tando un embargo selectivo de las ex-
portaciones, lo que causé un verdadero
pdnico entre los consumidores. Esta era
una situacion dnica para la OPEP, y asi
lo entendi6é. Las negociaciones fueron
suspendidas para siempre. Colectivamen-
te, los paises petroleros declararon sus
derechos soberanos sobre el petréleo,
poniendo fin a todos los contratos de
concesién que los limitaban.

De aqui en adelante, los precios
de referencia fiscal se iban a fijar por
decisién soberana de los paises miem-
bros. Como consecuencia, se produjo
una verdadera explosién de la renta. La
renta por barril que en 1969 habia es-
.tado al nivel de US$ 0,80 por barril,
en 1974 llegé a US$ 10.00. Al mismo
tiempo se sujetd también el nivel de la
. produccién a la decisién soberana de los

paises miembros. Con ello el capital pe-
trolero internacional habia perdido todo
su poder como arrendatario, y la nueva
situacion se formalizd en los proxxmos

- afios con su nacionalizacion.,
La OPEP estaba libre, por fin, de
fijar la renta por barril que mejor convi-

niera a sus intereses; el control del mer- |

cado mundial del petréleo era todo suyo.
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¢FUTURO "“SISMICO"?

¢Cuéntos de los especialistas
petroleros habrian pronosticado,
digamos en los aiios cincuenta, la
fundacion de la OPEP en la cual
tantas nacionalidades, etnias,
lenguas, religiones, - culturas,’
sistemas politicos estarian juntos?
éQuién entre ellos sabia que el
precio del petroleo iba a elevarse
e dos a mas de cuarenta dolares
y que la totalidad de ese precio
nuevo iba a engrosar las bovedas
de los Bancos Centrales de los
paises de 1a OPEP en vez de
compartirlo a medias con Ias
compafiias petroleras ‘
internacionales? ,

Ahora en el afio en que se
cumple un cuarto de siglo devida
de la OPEP, en presencia de tantos
factores nuevos y elementos.
cambiantes; {guién se arriesga a .

pronosticar el futuro? éCémo seria

el cuadro petrolero en el afio 2000?

éCuanto petroleo necesitaria
el mundo para el consumo?

iCuanta reserva quedana en
el subsuelo?

éDonde estarian
geogréaficamente esas reservas?

éCuales serian los prmclpales
paises exportadores?

¢Cudles serian las principales
Aareas consumidoras? )

{Cual seria el precio? -

¢Como estarian organizados
los paises exportadores? '

Estas son algunas de las
preguntas que se le imponen a .
cualquier estudioso de la cuestcon :
petrolera, maxime cuando éstamos.
presenciando signos que sugieren

el advenimiento de procesos que- -

pudieran ser de caracter “sismico”’,

v

- defendiendo

DE LA "CRISIS ENERGETICA"

Diez afios atras estabamos bajo la
.psicosis de la ""Crisis Energética”. Algu-
nos cientificos sociales tenian alucina-
ciones segin las cuales se hacian reali-
dad sus suefios de presenciar el derrum-

- be del sistema capitalista. Su conviccion

de la autenticidad del “‘fenomeno”, les
llevé al extremo de no aceptar que se
dijera: “‘la llamada crisis energética”.

Tampoco toleraban que se colocara el
- término Crisis Energética entre comillas.
_-La Crisis Energética es real, afirmaban, y
" es el reflejo de fa crisis global del sistema.

No habia forma de hacerles aceptar las
“gonclusiones a las que llegaban expertos

- energéticos que diagnosticaban que el
. desperdicio en el uso del petrdleo era

.enorme y controlable; y que una vez co-
rregida esa falla tecnoldgica e introduci-
dos correctivos en la educacion del con-
sumo, buena parte del problema queda-

" rfa resuelto.

-lgualmente habia una fuerte resis-
-tencia para aceptar que EE.UU., necesi-
taba orquestar una campafia sobre algo
inexistente, o al menos magnificar, exa-
gerar, la naturaleza y dimension del pro-
blema con fines politicos que llevarian a -
Washmgton a liderizar en el campo ener-

’ getcco a sus ahados por una parte, y a

sensibilizar la opinion publica occiden-

" tal en general y estadounidense en parti-
" eylar, para justificar y obtener el apoyo

popular para sanciones y medidas antl-
OPEP y anti-arabes.

Hoy no seria dificil demostrar so-
bre el mapa politico de la region petro-
lera del Medio Oriente los avances que

* EE:UU. logré acumular (directa o indi- .
rectamente) desde comienzos de los
aftos setenta bajo el. pretexto de estar

“intereses vitales de segu-
ridad nacienal puestos en evidencia por
ia crisis energética”.

Ahora ya no hay una sola voz en
Occidente que’'acuse a ia OPEP por el
desempleo, la recesién, la alta paridad
. del doélar frente a las demds monedas,

1os déficits en balanzas de pagos, las deu- -

‘das externas. Aquel dictamen del Juez

“Federal Andrew Hauk del 23 de agosto

" de 1979, en el cual sentencid que la cul-

pa de la crisis energética es del gobierno
" norteamericano y no de la OPEP (véase.
cable de la UPI del 23 de septiembre de

' .-1979 aparecido en el Diario Ei Nacional,

Caracas) ya no es imprescindible, dado

Al



que, aunque la OPEP ha rebajado el :;re-

cio de su petréleo, el consumidof final

NO ha sentido el beneficio deb:do a las

medidas arancelarias que aplica el ‘go- -
biefno nortearericano por una parte.y "
la fortaleza del délar frente al yen japo-
nés y monedas europeas por otra.-Adé- -

mas; todavia en 1983, dél precio que el
consumidor paga por el barril de pro-
ductos refinados importados desde la

OPEP, esa organizacion sélo.recibe apro- -
ximadamente el 44 por ciento del mis- -

mo. , Para ese.mismo afio el precio nomi-

nal de $30/b, una vez deflectado segiin .

el {ndice de precio de importacién de fa.

OPEP, seria de sélo $ 7/b en dblares de'

1973.
...A LA “CRISIS DE LA OPEP”‘

*-El diagnostico generalizado’ comcc-

de en afirmar que los-paises de la OPEP .

vienen confrontando draméticas difi¢ul-
tades a lo largo de los Gltimos tres afos.

A corto plazo no se vislumbran indicios

para mejorar esa situacién; mas ‘bien
pareciera que la misma tiende a empeo-
rarse. , ) '
{Cudl es el parametro para decir
que la OPEP esté bien o mal? -

Cuando la OPEP producia mésde

30 millones b/d y la vida de sus reservas
habfa bajado asolo 37 afios, {era ésé un
.signo de éxito en comparacion con la ac-

tualidad cuando’la OPEP produce: sélo. :

' la mitad de aquel volumen siendo la re-

lacion Reservas/Producc:on hoy de 85
afios?

Cuando. la OPEP logrd “obtener '

$200 mil- millones en 1980 e incluso .

7 $260 mil millones en 1981 gracias a al-

tos volimenes de exportacidn éfueron

mas présperos los pueblos de la OPEP?,
¢fueron mas felices sus gentes y se supe-
té el subdesarrollo? )

Muchos olvidan el famoso fené
meno del reciclaje la importacion des-
enfrenada,

la ilusidon de grandeza, 165

proyectos superfluos, el derrache, 1d €o-.

rrupcion, el facilismo, el descuido de'la
agricultura, el consumismo suntué'rjo;iel
sindrome del mayamero y del “ta’bara-
to, dame dos”’ de los yatés y del mo-

torhome, de la exacervacion de las dife- ..

rencias sociales, del brote de la violencia
y la marginalidad, etc..
Pues en aquellos tuempos los estu-
. dios técnicos de la OPEP recomendaban
que la produccion fuera menor en un 40
por ciento y J. P. Pérez Aifonzo predica:
ba ‘que el pais deberia limitar su produt-
cion a no més de 1,5 millones b/d. Eso
era lo sano, pero no habia oidos para
tales ideas “‘extravagantes”.
¢Es malo el que la OPEP haya

.

s

p'rogr'eéado hacia el modelo de un cartet
fuando un techo global y cuotas‘corres-
pondientes de produccion para sus inte-
grantes? ¢Es que la disciplina es un mal
sigho?
Cuando se han agotado por el mo-
‘ mento. las condiciones politicas que per-
mitieron aumentar 10s.- precios; ‘cuando
esos pre(:ms hicieron posible ‘el surgi-
mierite de nuevos palses productores y
. ‘exportadores; cuando la OPEP, pese a
" los .altos precios,. 5igui6 produciendo ‘a
altas tasas, permitiendo la acumulacion
de enormes inventarios y-reservas estra-
tégicas; cuando la incertidumbre de los
grandes consumidores Tos Hevo a recurrir
P etras fuentes' enérgéticas, ahorrar el
consumo y mejorar la eficiencia’dela re-
lacion Energla/Producto, cuando Occi-
, dente ‘en'su parte central y-mas dinami-
ca vuve una recesion prolongada, {qué

i v

debe hacer la OPEP?: aferrarse a unos
precios que nadie esté dispuesto a pagar
o aplicar precios que reflejan la verdade-
ra situacion del mercado? .

LOS ERRORES DE LA OPEP...

‘Desde-liiego sabemos que la OPEP
ha incurtido en varios errores y que hay

-tesponsabilidades individuales que he-
mos sefialado -en las paginas de SIC en’

diferentes oportunidades. No sentimos
nostalgia por las ex-concesionarias, pero
la objetividad obliga a reconocer que su
integracion horizontal y vertical func:o-

naban en beneficio propio,-del consumi- )

dor y del productor. El mercado era es-

‘table; habia pocos oferentes y pocos

compradores; la mayor parte del crudo
se procesaba, comercializaba y distribufa
por los canales de las mismas empresas,
las-inversiones, la planificacion, las ope-
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raciones obedecian a una vision tanto
global como detallada que evitaba so-
breoferta impedia capacidad ociosa y
minimizaba las acciones especulativas.

Ese entendimiento entre Grandes
esa racionalidad tipica en las’ acciones de
los gigantes cuando se asocian y se inte-
gran (aunque sigan compitiendo entre
si), esa disciplina que conduce al éxito
financiero se perdid una vez nacionali-
zadas las industrias petroleras operantes
en los respectivos Paises Miembros.’

Bajo el pretexto de la soberania y

portaciones para la supervivencia del
pais; el grado de desarrollo econémico;
el nivel de preparacién de la poblacion;
el ingreso per capita; la produccidn acu-
mulada de petréleo per capita; las reser-
vas remanentes per capita; la produccidn
petrolera actual per cépita, etc..

No menos dificil es |mag|nar co6-
.mo puede la OPEP tener la responsabtll-
dad de una guerra entre dos de sus Pai-
ses Miembros, con tradicion agropecua-

ria, se hayan convertido en paises alta- -

mente dependientes de la importacién

del interés nacional, cada compafiia pe- 'de alimentos, mientras que sus Pafses

trolera estatal de la’ OPEP comenzé a
planificar, invertir, crecer con criterio
autébnomo. La suma de esas autonomias
equivale a un caos colectivo: la multipli-
cacion de esfuerzos y proyectos; el des-
perdicio de recursos humanos, técnicos
y financieros limitados: el alejarse de las
bondades y ganancias de un cartel. All{
consciente o inconscientemente los go-
biernos de la OPEP no tomaron las me-
didas pertinentes para reemplazar el
Viejo Orden que las Transnacionales
habian mantenido por décadas en el mer-
cado por un Nuevo Orden de los Gobier-
nos de la OPEP. La democratizacién
multiplicé el nimero de los actores en el
mercado creando un descontrol anarqui- -

€O y especulativo que afectd negatlva-‘

mente la estabilidad y los precios.

..Y LAS OTRAS CAUSAS.

Fuera de la falta de prevision ya
sefialada, hay cuestiones que salen del
dmbito de control de la Organizacion.
Seria dificil para Ministros de petrdleo
resoiver disparidades naturales y socio-
econdmicas entre sus paises como por

ejemplo la extensién territorial; el nG- -

mero de habitantes; el peso del petro-
leo en el PNB; la existencia.de otros re-
cursos naturales, agh’cqlas, minerales,
etc...; el grado de dependencia de las im-
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Miembros desérticos se estan aproxn-
mando a la autosuficiencia alimenticia.
La OPEP noes responsable por la deuda
externa de algunos de sus integrantes
que sobrepasa los $ 100 mil millones,
mientras que otros cuatro Paises Miem-
bros tengan excedentes financieros supe-
riores a los $ 400 mil millones. Més aGn,
hay paises cuyas deudas externas oficia-
les equivalen a los depésitos que el sec-
tor privado tiene en el exterior.

La OPEP no puede equiparar las
diferencias. El costo de producir un ba-

rril de petréleo en paises de la OPEP es-

tad en un minimo de $ 0.10 y un méxi-
mo de $ 8.0. La vida de las reservas pro-
badas estd en un maximo de mas de 200
afios y de un minimo de 20 afios. Hay
quienes usan el 60 por ciento de su po-
tencial de produccion mientras otros
utilizan apenas el 20 por ciento. Algu-
nos lograron diversificar su economia y
financiar la mitad de su presupuesto con
la renta que les ingresa por las inversio-
nes que habian hecho a tiempo; otros en
cambio llevarr cuarenta afios ‘‘sembran-
"do el petroleo” ¥ la cosecha atin no esta
a la vista. Hay paises que marchan ace-
leradamente hacia una verdadera /inter-
nacionalizacién de su industria petrole-
ra; otros en cambio estan atrapados con
el esquema de la internalizacion de la

L]

misma.
NUEVOS ESCENARIOS

) LI
a Cuando una madre- prepara» Un

pastel y lo reparte.en trece. porclones pa-
ra que cada uno de sus huos vaya ‘,aruna
esquma e intente vender su tajada, eIIa
piensa que ha hecho lo justo. Pero cuan-
do todos los hijos menos uno regresan
a casa contentos por haber vendido su
porcidn, la. madre se pregunta: ¢y por
qué el hijo nimero trece solo logra ven-
der la-mitad de su tajada si todo el pas-
tel es de igual sabrosura? {Sera que el
nGmero trece es mas papista que el Papa
y no le ofrece a los compradores las fa-
-cilidades que acostumbran dar sus de-
més hermanos? Adn no sabemos cual se-
rd la reaccion del ‘nimero trece: Arabia
Saudita; desconocemos la magnitud y
duracion de la misma y por lo. tanto se
complica el intento de establecer esce-
narios. .

Pero lo que si se sabe con certeza
es que no se puede seguir cifrando espe-
ranzas a corto plazo en un aumento de
la demanda petrolera de la OCAE (los
altamente industrializados). Ese grupo

" de paises en 1974 consumia el 68 por

ciento del total mundial; ahora sélo re-
presenta el 58 por ciento y dentro de
diez afios serd menos del 50 por ciento.

- En cambio el Tercer Mundo, inclusive la

OPEP (cuyo consumo crece muy veloz-
mente a reservas limitadas en algunos ca-
sos) absorberd en ese lapso el 80 por
ciento del incremento en la demanda pe-
trolera, es decir, mas de 6 millones b/d.
Por su parte, Europa Oriental se hara
més dependiente de las importaciones.
Durante ese mismo lapso habria
una declinacion notable en las -reservas
del Mar del Norte, EE.UU. y la URSS,
lo cual significaria que‘el Tercer Mundo
{inclusive la OPEP y China) elevard su
produccion del actual 46 por ciento del
total mundial a un 60 por, ciento.” La
vida de las reservas en los paises expor-
tadores No-OPEP estd hoy en 16 afios;
asi que en diez afios, con la OPEP o sin
ella, unos pocos paises del Golifo con las
mayores reservas del mundo tendrian
que proporcionar el grueso de la oferta.

.Con las actuales tendencias de precios,

costos y tecnologias, esos paises seran:
Arabia Saudita, Kuwait, irak y los Emi-
ratos Arabes Unidos. El comercio pe-
trolero inter Tercer Mundo serd consi-
derable. ¢Habra dolares para pagar, o

- volvemos al trueque? El Tercer Mundo

{o tiene todo: iliihasta su propia bom-

ba atédmica!!!



