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REFLEXIONES SOBRE LA EXPERIENCIA
DE LA UNIVERSIDAD EZEQUIEL ZAMORA

¢ Qué siembra |
la Universidad que siembra’

JOSE BERNARDO GOMEZ*

La recién culminada década bien

podria ser catalogada —dentro del con-

texto educativo nacional— como la eta-
pa consolidadora del proceso de diversi-
ficacion, expansion y masificacién de la
Educaciéon Superior. Desde su mismo i-
nicio, en el afio 1970, se procedié a re-
formarla Ley de Universidades y con ella
se formalizo la propagacién de las llama-
das Universidades Experimentales.

La citada Ley contempla, en su ar-
ticulo 10, la creacién, a manera de en-
sayo, de Universidades Experimentales
con el fin de que las mismas promuevan
nuevas orientaciones y estructuras en E-
ducacion Superior. ngulendo esa disposi-
cidn, se han creado en el pais en los dlti-
mos afios, un nimero considerable de U-
niversidades de caricter experimental.
De esta forma, lo que era considerado
en la Ley como una excepcién, ha pasa-
do a ser ahora la generalidad, mientras
que la mayor parte de las normas conte-
nidas en la Ley se refieren al funciona-
miento de las Universidades tradiciona-
les, las cuales han pasado de hecho a ser
excepciones. (En la actualidad existen 8
Universidades Experimentales —7 de las
cuales han sido creadas en el ultimo de-
cenio— y s6lo 5 auténomas). Este hecho
ha generado una atmosfera de polémica
¢ incluso de pugnacidad entre los recto-
res de ambas modalidades educativas;
sobre todo con respecto a la interpreta-
cién del articulo 19 de la mencionada
Ley que trata lo referente a la forma en
que se establece la mayoria para la toma
de decisiones a nivel del Consejo Nacio-
nal de Universidades. Dicha polemnca re-
viste cierta complejidad ya que, si bien
es cierto que los rectores de las Universi-
dades Experimentales, que son —dicho
sea de paso— designados por el Ejecuti-
vo, representan hoy por hoy la mayorfa
en dicho Cuerpo, no es menos cierto
que los rectores de las Universidades
Autdnomas no sdlo ejercen sus funcio-

nes como el producto de una eleccién

por parte de la propia comunidad univer-
sitaria, sino que al mismo tiempo repre-
sentan una poblacion estudiantil y pro-
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fesoral que supera con mucho la pobla-
cién relativamente escasa de las Univer-
sidades Experimentales.

Al estar en pleno funcionamiento
la mayoria de estas nuevas instituciones,
se hace necesario la realizacién de una
evaluacion sistemdtica de los resultados
obtenidos por cada una de ellas. El pre-
sente articulo pretende contribuir a la
reflexion y discusion de esta importan-
te temitica.

EXPECTATIVAS Y ESPERANZAS

En octubre del afio 1975 fue
creada una Universidad para la region de
los llanos occidentales. Dicha Institucion,
mejor conocida como UNELLEZ (Uni-
versidad Nacional Experimental de los
Llanos Occidentales Ezequiel Zamora),
surge con una inmensa tarea por delante,
cual es contribuir al proceso de tranfor-

‘macidn social, cientifica, cultural y eco-

nomica de los Llanos Occidentales (A-
pure, Barinas, Cojedes y Portuguesa).
Junto ala nueva Institucién nace también
una esperanza para los habitantes de la
region, esperanza mis. que justificada
por cuanto esa rica zona agropecuaria ha
sido sistemdticamente relegada y olvida-
da por la Venezuela urbano-industrial,
creandose al mismo tiempo grandes ex-
pectatlvas a su alrededor, por cuanto la
region llanera lo espera todo de su Uni-
versidad: la formacién de sus recursos
humanos, la investigacion cientifica que
proporcione nuevos instrumentos para

impulSar y optimizar su produccién, el
mejoramiento del nivel de vida de su po-
blacién rural y el desarrollo cultural de
sus pueblos.

La UNELLEZ tiene pucs ante si
un doble reto: aportar nuevas vias de so-
lucién 2 la critica situacidn que confron-
tan nuestras Universidades y promover
el desarrollo de la deprimida region lla-
nera. Para que ese reto pueda ser asumi-
do responsablemente es necesario que la
Universidad viva un proceso de autocrfti-
ca constante que le permita ir detectan-
do sus fallase ir adaptindose a los reque-
rimientos y situaciones que continua-
mente se le planteen. De no ser asi la
“experimentalidad” de la Universidad
Ezequiel Zamora quedari en un simple
status jutl’dico, corriéndose el riesgo de
que ella misma arrastre consigo vicios y
deficiencias de otras Universidades.

UN PRIMER ACERCAMIENTO

Cuando alglin forineo se acerca a
la UNELLEZ y recorre sus nuevas y mo-
dernas instalaciones, en cualquiera de sus
Vicerrectorados, recibe una primera im-
presion tan favorable que por lo general
exclama alguna frase que refleja cierto a-
sombro. La belleza y pulcridad de sus e-
dificaciones y paisajes, unido a las bon-
dades que proporcionan elementos com-
plementarios (amplios y refrigerados sa-
lones, laboratorios, recursos audio-visua-
les, etc.) terminan por conmover al visi-
tante, quien finalmente sale encantado.
Tal es el impacto producido que el visi-
tante comin no se detiene a preguntar
por el sistema de estudios y su eficacia o
por la calidad de la ensefianza impartida,

'sino que s:mplemente se retira con una

agradable sensacion, por lo que sus o;os
han contemplado, llegando al convenci-
miento interior de que-allf se estd llevan-
do a cabo una labor sin precedentes.

Es necesario penetrar dentro, co-
nocer la forma de trabajo, hablar con es- -
tudiantes, informarse acerca del sistema
de ingresos del personal docente y admi-
nistrativo, revisar cifras sobre el rendi-
miento académico y el nivel de desercién
del estudiantado, descubrir el ‘estilo de
gobierno que impera, en fin, vivir de cer-
ca la experiencia, para poder obtener



RELACION DE ESTUDIANTES Y PROFESORES

SEGUN VICE-RECTORADOS Y CARRERAS

(Agosto 1979)

: No. de Estudiantes No.
VICE-RECTORADO UBICACION CARRERA | 60. 40. 20. Total | de Profesores
DESARROLLO SOCIAL BARINAS , . Ciclo -
Compl'ementacién-} 508 508 59
Sociologra del|
Desarrollo | 15 9 24 14
Economia Agrl'cola; 85 40 125 16
Total | 100 49 508 657 89
PRODUCCION AGRICOLA GUANARE Ing. Agronémica | 69 70 139 15
' Conservacién RIN.R.| 18 25 43 11
Zootecnia 7 10 17 17
Total | 94 105 199 43
INFRAESTRUCTURA SAN CARLOS ingenieria Agricola| 10 31 41 8
Y Ingenieria
PROCESOS INDUSTRIALES Agro-Industrial | 42 41 83 12
Total| 52 72 124 " 20
PLANIFICACION SAN FERNANDO Planificacion Reg. | 10 6 16 Yy
REGIONAL Administracién 6 6 6
" Total| ‘16 6 22 13
UNELLEZ REGION LLANOS .
OCCIDENTALES Todas| 262 232 508 1.002 165

una visién global y completa sobre cé-
mo marcha, 0 mejor, como siembra esta
Universidad que se ha autodenominado
“La Universidad que siembra”.

LA REVISION NECESARIA

Con cuatro afios de funcionamien-
to, cada vez se hace mis necesario dete-
nerse a reflexionar y examinar si esta Ins-
titucién es el mismo que se ha venido
trabajando desde su creacion, y serd el
mismo durante un par de afios mas, gra-
cias a una de esas “‘disposiciones transito-
rias” que posee el Reglamento Ejecutivo.
Esto hace que subsista cierta actitud
“defensiva’ ante todo aquello que suene
a evaluacién o a examen.

Es conveniente sefialar aqui, que
poco a poco se han ido produciendo un
conjunto de “desviaciones” que podrfan
a la larga malograr el experimento. Es
bueno que éstas se detecten a tiempo, a
objeto de corregir “el drbol que crece
torcido”. : : .

Asi mismo se da el cumplimiento
a lo establecido por la Ley de Universi-
dades, que seiiala en el mismo Artfculo
que sirvié de base para la creacién

(Art. 10), que las mismas serin objeto.

de evaluacién periédica”. A la Univer-
sidad le interesa pues auto-evaluarse y
no esperar una intervencion del Ejecuti-
vo al respecto.

ALGUNOS PROBLEMAS

La UNELLEZ tiene un buen sis-
tema de proyeccién de imagen, tanto a
través de sus propias instalaciones, como
ya lo sefialaba arriba, como por medio
de la prensa local y nacional; continua-
mente estin apareciendo notas periodis-

ticas sobre diversos aspectos (todos posi-
tivos) de la vida universitaria. Por ello
me referiré aqui a algunos de los proble-
mas, a mi juicio importantes, que mere-
cen reflexién, y de los que muy poco se
dice en los medios informativos.

En primer lugar me referiré a lo
que podrfa denominarse €l “estilo de
gobierno™': Existe en la Unellez una so-
bre-estimacion de la figura rectoral que
hace de éste un ser todopoderoso, que
lo controla todo y lo decide todo. Crein-
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"INGRESOS POR ARO Y NIVELES DE DESERCION '
(Agostq 1979)

INGRESOS

ARO
197740 509
1978(2) 510
1979(3) - 519
1980(4 540

(1) Deserclén después de 5 semestres
(_2) Desercién después de 3 semestres

DESERCION PORCENTAJES
247 48,5

278 54,5

11 2,1

(3) Desercion después de 1 semestre
(4) Cifra estimada

dose asf una sensacion de autoritarismo
caudillista que no se compagina con la.
actual hora de Venezuela. Sin menospre-
ciar la obra y trayectotia personal del
-Rector, el Dr. Felipe Gémez Alvarez,
hombre de reconocidas cualidades y que
goza de gran estimay consideracién, hay
que reconocer que la concepcion del go-
bierno universitario es tan “‘rectorcéntri-
ca” que queda poco lugar a la participa-
cion de la comunidad, e incluso a cierto
nivel de direccién, en la toma de deci-
siones. Esta situacién produce malestar,
es poco eficiente y genera una serie de
problemas secundarios, y conflictos, mu-
chas veces innecesarios.

Otro aspecto importante, relacio-
nado con el anterior, es el de politica
de ingreso de personal. No existe hasta
ahora un instrumento de valoracién ob-
jetiva de las credenciales de los aspiran-
tes a cargos docentes y administrativos;
‘es ¢l Rector quien finalmente decide so-
bre el ingreso de determinado personal;
esto ha hecho posible que muchas veces
tengan mas importancia las recomenda-
ciones y palancas, sobre todo a nivel
partidista, que los propios méritos per-
. sonales del candidato. De allf que gene-
ralmente se hable de la UNELLEZ como
“un nido de adecos” o que se ha conver-
tido en el “refugio del reconcomio” (a

partir del 3 de diciembre del afio 78 ha’

ingresado en la Institucién un grupo con--

siderable de ex-funcionarios del gobier- .

no anterior). Como se veri, esta situa-
cién ha creado cierta monopolitizacién,
muy velada por cierto, de la Institucién,
que creo no es o mds recomendable.

Pero lo que yo considerarfa el pro-

blema central, pues es lo que ha justifi-
cado hasta ahora su funcionamiento, es
la eficacia del sistema de estudios: El Ci-
clo bisico (complementacién) no est4
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respondiendo a los requerimientos de las
distintas carreras; las cifras de ingreso de
nuevos alumnos se¢ ha mantenido duran-
te cuatro aiios en 500 estudiantes por

afio lo cual hace que la UNELLEZ sea

considerada la Universidad mds costosa
del pafs; el nivel de desercién es alar-
mantemente alto; existe desadaptacién
y frustracion del estudiantado respecto
“al régimen académico; a todo lo cual
hay que sumar que el régimen de estu-
dios y evaluacion no es lo suficiente-
mente coherente. Merece, pues, revisar-
se. :

Importante también es la situacidon
de aislamiento que mantiene la Universi-
dad respecto a las comunidades locales.
La sola ubicacion fisica, unida a la falta
de proyectos y programas de acercamien-
to con la comunidad, hacen de la UNE-
LLEZ una pequefia isla que vive alrede-
“dor de su propia problemitica y que va-
lora poco lo- que estd sucediendo fuera
de sus muros, muchas veces impenetra-
-bles. '

Junto a estos problemas, apenas

esbozados y timidamente mencionados,
coexisten otros no menos importantes’
que exigen reflexién y anilisis: La ino-
perancia del Consejo Superior Universi-
tario, que, siendo el miximo organismo’
de politica general de la Institucién, se
ha reunido en apenas tres oportunidades;
la ausencia de un equipo de planificado-
res y educadores que asesoren y estudien
los distintos aspectos de la vida universi-
taria; el excesivo centralismo con que es
administrada la Universidad, siendo que
la misma se halla distribuida por Vice-

" Rectorados en cada uno de los cuatro

estados llaneros; la forma en que son
designados los jefes de programas y o-
ficinas, a veces sin tomarse en' cuenta
los méritos académicos y profesionales;
la escasa investigacién desarrollada hasta
el presente; y muchos otros aspectos
que merecen sin duda alguna un estudio
serio, a fin de poder llevar adelante, con
éxito, esta todavia incipiente experien-
cia de Educacién Superior.

Sin 4nimo de desconocer las vir-
tudes del experimento UNELLEZ y pre-
cisamente estimulado por la conviccién
de que la Universidad, bien concebida y
bien encaminada, podria convertirse en
un instrumento de liberacién, concienti-
zacion y desarrollo del pueblo, mis ain

“cuando se trata de una Universidad en el

campo, creada para la poblacion llanera,
me he sentido obligado a lanzar este
§.0.S. sobre la necesidad e importancia
de que la UNELLEZ se aboque a auto-
analizarse si es que quiere mantener los
objetivos y metas inicialmente trazados.
Es urgente y perentorio realizar desde
dentro o desde fuera un diagnéstico se-
rio, objetivo, cientifico y ver sobre la
realidad de esta experiencia, sus errores
y aciertos, de tal manera que la siembra
pueda ser buena y la cosecha mejor aiin.




