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En el mes de marzo se efectuaron las
elecciones universitarias. Las nuevas
autoridades a nivel del Rectorado, se
encuentran, en nuestra opinién, en la

circunstancia dificil de tener que
impulsar fa transformacién y
modernizacion de la UCV.

No es sencillo ni el abordaje ni la
puesta en marcha de ambos
procesos. Tampoco puede decirse
que atarien solamente a las
autoridades rectorales o que pueden
lograrse sin considerar fa complgja
relacion que a nivel presupuestario
tiene la UCV con el resto de las
Universidades, con el Ministerio de
Educacién y el Gobierno en general.
De cualquier manera, y dado el
carécter inevitable de aquellos
procesos, queremos destacar algunos
de los problemas que consideramos
fundamentales, y en la atencin de los
cuales las autoridades rectorales
deberian tener una posicion o un
liderazgo fundamental en el devenir
préximo de tal institucién.

Planteamos, adicionalmente, que
dados los elementos de coyuntura y
de futuro que pueden ubicarse para a
economia y la sociedad venezolana y,
mas aun, la propia acumulacion de
problemas que presenta la UCV, es
este periodo rectoral realmente
fundamental, para que se dé inicio y
se desarrollen significativamente las
medidas que puedan impulsar aquel
proceso. Quiere decir esto que si éste
utimo  no se impulsa y ejecuta en este
periodo rectoral, fa situacion de la
UCV para el afio 2000 ser4 realmente
de alta preocupacion.

-
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El primero de los problemas atafie a
la llamada por algunos “funcién social
de la Universidad”. Se ha entendido a
ésta dltima como una especie de labor
misionera que debe tener la UCV ante la
ciudadania y sus problemas sociales y
destinos politicos. En su perfil ms ele-
gante, esta posicién busca cobijarse en el
concepto de “extensién”. En la UCV, en
particular, a esto se le ha afiadido 1a lla-
mada perspectiva “critica”, que algunos
entienden debe tener la misma ante los
gobiernos o distintos procesos naciona-
les o internacionales.

En nuestra opini6n, la unica funcién
social vélida de la Universidad no puede
ser otra que la de la Academia (aunque
se entienda en un sentido activo u opera-
tivo) y el rigor asociado a ella. No signi-
fica esto que la Universidad deba con-
vertirse en una especie de templo cerra-
do sobre si mismo o que deba alejarse de
los problemas del pais o los ciudadanos.
No, nolo significa. Representa, mds bien,
que en su relacién con el resto del pais, o
con sus procesos, el baluarte de la Uni-
versidad como institucién debe ser la
Academia. La funcién académica debe
subordinar objetivos de otro tipo y no al
revés. Por otra parte, lo que se ha sefiala-
do como la perspectiva critica ha alejado
a la UCV de una interaccién mas cons-
tructiva con distintos agentes de la socie-
dad venezolana, puesto que ella ha repe-
lido (o ha sido repelida) a (por) estos tl-
timos, segin su ubicacién social en lo
“critico” o lo “no critico™.

El segundo problema que nos intere-
sa resaltar atafie a la centralizacion de
procesos y recursos. La UCV, no es re-
dundante insistir en ello, es una institu-
cién altamente centralista. Los recursos
de distinto tipo son centralmente distri-
buidos. Existen instancias en la Univer-
sidad que no tienen el mas minimo ma-
nejo activo del presupuesto, puesto que
son totalmente pasivas y receptoras de lo
que se decide en las instancias centrales
o las més cercanas a ellas, aunque en al-
gunos de los pasos de la elaboracién de
aquél hayan sido consultadas. La otra
perspectiva de la centralizacién es la que
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convierte a distintos procesos en una es-
calera cuyo llegadero termina siendo el
conjunto de instancias centrales, que no
estdn consustanciadas con el origen de los
procesos, pero en las cuales se pueden
tomar decisiones que afectan los resulta-
dos y, con esto iltimo, los intereses de
las instancias que han originado aquellos.

El tercer problema es la conversién de
algunos trdmites en procesos casi inter-
minables, y que han producido, tanto en
afectados como en responsables, aquella
frase de resignacién que indica que ‘“la
universidad es asi”. Se trata, por supues-
to, de aquellas realidades que han con-
vertido un tridmite en setecientos pasos.
Ingresos de personal, ascensos, pagos y
otras figuras, sean concernientes a asun-
tos académicos o estrictamente adminis-
trativos, caen todos en el mismo proceso
engorroso y lento. Sin embargo, puede
uno evidenciar, que aun en el propio
contexto actual de la UCV, tales procedi-
mientos pueden ser o mds rdpidos o
mejorados, segiin el interés que exista en
cuanto al caso. Expresando esto ltimo,
son la tradici6n, la rutina o la resignacién,
las que convierten distintos trdmites en
procesos casi interminables (y sin querer
sefialar con esto que el modelo adminis-
trativo imperante no:requiera cambios
substanciales o de detalle).

El cuarto problema ataiie al asunto de
la contingencia. Es tradicional en las
campaiias electorales de la UCV que can-
didatos para distintas posiciones prome-
tan incorporar a las Escuelas, al profeso-
rado y a la comunidad en general para
una especie de gobierno participativo.
Cuando llegan a los cargos, sin embargo,
la voluntad amaina, o se ven afectados
por la contingencia. Esta se asocia a un
funcionamiento determinado por el tra-
tamiento del llamado dia a dia y que en
base a miiltiples reuniones termina perfi-
lando un burocratismo nada asociado a
los problemas més candentes de la Aca-
demia, a la elaboracién de estrategias o a
la incorporaci6n de opiniones o solucio-
nes que previamente se habian ofrecido.
Realmente se trata de la misma contin-
gencia que invade y afecta a la mayor
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parte del sector piblico venezolano y la
cual, en el caso de 1a UCV, se ve alimen-
tada por el modelo y el estilo administra-
tivo que referimos en el punto anterior,
pero también por el hecho de que las ins-
tancias de desempefio en el perfil referi-
do no siempre han sido vistas por los can-
didatos con el mejor sentido de respon-
sabilidad y cumplimento académico con
sus promesas electorales.

El quinto de los problemas que hoy
resaltamos es €l concerniente a la siem-
pre discutida y defendida Autonomia.
Algunos, atin en estos tiempos de Globa-
lizacién, Postmodernidad, Aperturas y
posiciones intermedias, siguen viendo la
autonomia universitaria con los mismos
patrones de otros afios —de conflicto,
subversiény persecuciones—. ;Para qué
sirve la autonomia en cuanto al conoci-
miento? Indudablemente que para la li-
bertad de pensamiento y de ctedra, en el
sentido riguroso del término. ;Es acaso
necesario, para ejecutar este tipo de li-
bertad, disponer de autonomia corno tra-

dicionalmente se le ha entendido? No

parece necesario. ; Sirve acaso la autono-
miaen la UCV para que los que acuden a
ella tengan resguardada su seguridad? No
es f4cil fundamentar una respuesta afir-
mativa en este aspecto. ¢ Es la autonomfa
universitaria fundamental, cuando ella se
asocia al resguardo que tienen los
encapuchados en su guerra particular con
los cuerpos policiales? Indudablemente
que en tal sentido no es fundamental. Es
éste, realmente, un problema al cual las
nuevas autoridades deberian darle un tra-
tamiento distinto al que se le ha dado en
los ultimos lustros, que puede ser muy
bien catalogado como de ligero e iner-
cial.

El sexto problema atafie a lo que un
destacado académico de la UCV nos ayu-
d6 a sistematizar en una oportunidad: la
Universidad es un sistema de solucio-
nes ad-hoc. En forma directa quiere de-
cir esto que, en aquélla, se han instaurado
mecanismos, procedimientos y tradicio-
nes que permiten ofrecer con frecuencia
soluciones adecuadas a los intereses o
posiciones del solicitante o proponente.

Se trata de que se terminan racionalizan-
do distintas situaciones de retrasos, ex-
cesos, ausencias, permisos, problemas
personales o institucionales, y se conclu-
ye, asi, en decisiones que satisfacen la
rutina institucional o las necesidades par-
ticulares. No puede afirma]rse, por este
sefialamiento que hacemos, que en la
UCV o en las distintas instancias de la
misma, se le dé aprobacién inmediata a
toda solicitud. No. Lo que resaltamos es,
mds bien, que, apartando casos excepcio-
nales, o que impliquen caracteristicas de
conflicto, las decisiones adquieren las
particularidades que hemos sefialado.

El séptimo problema concierne a lo
que denominamos Democracia Excesi-
va. Se trata de la presencia de discursos
y précticas que buscan permanentemen-
te incorporar o consultar a toda la comu-
nidad para la definicién o ejecucién de
determinadas medidas, aunque algunos
de sus integrantes no tengan, por su ubi-
cacién institucional o por su grado de
preparacién, la posibilidad de brindar una
opini6n pertinente en cuanto a estas Glti-
mas. Este perfil se manifiesta muy clara-
mente en aquella figura de Profesores,
Estudiantes, Empleados'y Obreros.
Apartando lo que es la dindmica y estruc-
tura de los llamados organismos de co-
gobierno, hay una idea fundamental que
hemos visto tiene receptividad en acadé-
micos destacados de 1a UCV: las Univer-
sidades deben dirigirlas los profesores.
Esta idea, que pareciera de perogrullo, la
resaltamos como de relevancia para el
contexto que hemos sefialado.

El octavo problema concierne a uno
de los puntos que pueden considerarse en
el aspecto financiero y presupuestario de
la UCV: la generacion de.ingresos pro-
pios (que sea de provecho para los profe-
sores y la Institucién). Es indudable que
la atencién de un punto de esta naturale-
za requiere tina regularizacién en cargas,

dedicaci6n y mecanismos de supervision
del profesorado; pero de lo que se trata
es de que la UCV logre estructurar un
mecanismo de estimulo econdmico para
los profesores, que sea a la vez de prove-
cho institucional. Una idea nos es impor-
tante en este sentido. Remite a los meca-
nismos que actualmente se relacionan con
el asunto en cuestién (Reglamento de in-
gresos propios) y que en nuestra opinion
son poco estimulantes por las complica-
ciones y procedimientos que implican. Es
asi esta un drea que requiere agilizacién
y modernizaci6n, puesto que ella se aso-
cia no s6lo con una mejor dimensién de
desempefio econémico para los profeso-
res sino también con formas de relacién
de la UCV con procesos e instituciones
fuera de ella.

OBSERVACIONES FINALES

La UCV tiene junto a Jos ocho pro-
blemas que hemos resaltado, otros que
deben atenderse. Pero también tiene nu-
merosos logros, significativas virtudes y
relevantes lineas para su desarrollo futu-
ro. La relevancia de resaltar los proble-
mas referidos y sefialar la atencion que a
Jos mismos deben brindarles las nuevas
autoridades, estd precisamente en lograr
apuntalar mds adecuadamente tal desa-
rrollo, partiendo del inevitable proceso de
transformacion y modernizacién que he-
mos sefialado. -

Existen otros problemas y otras ma-
neras de abordarlos. En cualquier caso
son estos algunos de los que nos parecen
fundamentales y prioritarios para la aten-
ci6én del nuevo cuerpo rectoral, puesto que
en forma acelerada y creciente estdn sien-
do asi estimados por grupos de Profeso-
res en la UCV. o

Eduardo Ortiz Ramirez es economista, Coordi-
nador del Postgrado en Economfa Internacional,
UcCv.
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