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El término “politica” ha venido
Sufriendo en la sociedad venezolana
de fin de siglo una marcada
transformacion: en lugar de mentar
fa condicién humana por excelencia,
aquella segun la cual el hombre es
un ser-con-otros, cuya accion se
enriquece mediante el sentido
ofrecido en el didlogo y en la
apertura con los otros, indica
corrupcion. La politica es vista por la
mayoria de los venezolanos como
una “tribuna indecente”, como el
cultivo de todo género de
inmoralidades e ilegalidades, algo
de lo cual hay que mantenerse
alejado.

Massimo Desiato

La indiferencia y la apatia son los
mecanismos defensivos que el venezola-
no emplea para no verse involucrado en
una reflexién sobre lo piblico y el papel
que la politica puede ejercer alli. En el
mejor de los casos, la accién politica es
identificada con la expresién del voto,
concebido como instrumento para defen-
der intereses privados. La politica es su-
cia, un “pantano” en el cual hay que en-
trar sélo si uno posee la clase de interés
que justifique participar en tal &mbito de
deformacién. Puesto que la mayoria de
los individuos no tiene tal interés, se
mantienen al margen como simples es-
pectadores de los acontecimientos poli-
ticos: la politica, con la complicidad de
los medios de comunicacién, se convier-
te en un entretenimiento: es el nuevo cir-
co; el politico de turno se convierte en el
chivo expiatorio sobre el que se descar-
ga el sentimiento de impotencia del in-
dividuo, su rabia y frustracién.

El politico es identificado con el “pro-
fesional” que emprende una carrera en
las filas de un partido con fines de pro-
mocién y afirmacién personal® . Asi
como ¢l empresario es interpretado como
la persona que persigue tGnicay exclusi-
vamente el afan de lucro, el politico pro-
fesional es visto como aquel que persi-
gue el afdn de poder como herramienta
para el posterior lucro. La entera dimen-
sién de la polis es pasada por alto: casi
nadie ve en la politica la accién colecti-
va mediante la cual el individuo se desa-
rrolla plenamente.

Habitar una ciudad significa intere-
sarse por ella. La ciudad es la organiza-
cién de las personas como surge del ac-
tuar y hablar juntos, generando habitos,
usos, costumbres, valores en comun. El
venezolano no se concibe como un ciu-
dadano, como una persona participativa
interesada en la resolucién de problemas
encaminados al bien comiin, sino como
un simple subdito que habita desarrai-
gadamente, en una continua falta de pa-
radero, la ciudad, reducida, mediante tal
actitud, a un mero entorno fisico, en al-
gunos casos, inclusive, estéticamente des-
agradable y funcionalmente inadecuado.

Contribuye a tal enfoque un proceso
socio-cultural impulsado por el capita-
lismo a escala planetaria, que hace que
el individuo entienda que la felicidad sé6lo
puede ser alcanzada en la dimensi6n pri-
vada, en el 4mbito de la relaciones per-
sonales intimas. El otro es buscado como
confidente o como compaiiero de entre-
tenimiento y diversion: la tasca y la po-
sada, con su clima de exaltacion y de
embriaguez, reemplazan al “dgora”, al
didlogo y a la accion entendida como
capacidad de tomar una iniciativa, de
ponerse en juego mediante la influencia
que el otro puede ejercer sobre mi. El otro
ser humano no es interpelado para que
cada quien exteriorice plenamente su
potencial: no se persigue lo humano en
el otro, sino s6lo aquellos rasgos que jus-
tamente distraen. La comunicacién con
el otro, lejos de ser confrontacién franca
o real comunién, es una forma de embo-
tamiento.

La cultura que el capital activa es
amorfa: se ajusta a cualquier cosa que se
encuentre simplemente dispuesta a cir-
cular y a ser consumida en ese mismo
movimiento. Se trata de un consumo que
no acrecienta las potencialidades del in-
dividuo, sino que lo mantiene siempre
al mismo nivel: lo propio de esta cultura
es la “repeticién”. En este contexto, difi-
cilmente aparecen las contradicciones
que podrian dar lugar a un cambio sus-
tantivo: el individuo sumido en tal siste-
ma “se deja ser”, se abandona a la “avi-
dez de novedades™, no siente la necesi-
dad de enfrentar los problemas, porque,
mientras su poder adquisitivo y su capa-
cidad de consumo se conserven, los pro-
blemas no surgen. Por esta razén, en las
sociedades de abundancia, la politica,
entendida como resolucién de problemas
que afectan a una comunidad o a aque-
llos otros que no son econémicamente
favorecidos, no es percibida como una
necesidad, mientras que, en aquellas
otras sociedades que se definen por la
escasez de recursos, la situacién puede
ser tan compleja y confusa, los medios
a] alcance de las personas tan reducidos,
que el ya nombrado sentimiento de im-
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potencia presenta la politica como un
acto initil. Es de hacer notar que la so-
ciedad venezolana ha pasado rapidamen-
te de la primera situacién a la segunda.
Sin embargo, ademas de este proce-
so, la ausencia en Venezuela de una cul-
tura politica realmente democratica se
debe a un conjunto de carencias del ve-
nezolano. Hemos mencionado, anterior-
mente que éste se asume mas como sib-
dito que como ciudadano, pues aquello
que hace que un individuo forme parte
de una polis es su capacidad para expre-
sar un discurso. “Discurso” es aquella
forma de habla regida por una cadena
argumentativa lineal, exenta de falacias,
incoherencias y contradicciones. La li-
bertad del ciudadano radica en esta pre-
rrogativa de articular la propia opinién,
comunicarla sin impedimentos y con-
frontarla en un espacio abierto al didlo-
go donde lo que realmente se encuentra
en juego son los argumentos, su valora-
cién y ponderacién, y no la persona que
los sostiene. La democracia real es aquel
régimen en el que son los argumentos
los que luchan y perecen y no los hom-
bres que los ponen en circulacion. A és-
tos s6lo se les pide que sean responsa-
bles a la hora de utilizarlos, es decir, que
justamente cumplan con la tarea de evi-
tar un enfrentamiento destinado tan sélo
a la afirmacién del prestigio personal.
Empero, para que tal ideal se logre
minimamente, se requieren de ciertas
condiciones, de las que la mds impor-
tante de todas es la capacidad de produ-
cir un discurso segin las coordenadas
recién esbozadas. No hay libertad de ex-
presién alli donde los individuos no al-
canzan a constituirse como sujetos por-
tadores de una opinién articulada y de-
bidamente comunicada. La autoridad es,
en esta direccion, el resultado de un de-
bate colectivo en el que los individuos
libremente reunidos adpan un determi-
nado argumento. La persona que presenta
el mejor argumento y que muestra ser
capaz de traducirlo en la prictica es la
que recibe la “auctoritas”. Esta es, en-
tonces, fruto de un re-conocimiento que,
en cuanto tal, parte de un conocimiento,

Habitar una ciudad significa
interesarse por ella. El
venezolano no se concibe
como unciudadano, como una
persona participativa
interesada en la resolucion de
problemas encaminados al
bien comin, sino como un
simple stbdito que habita
desarraigadamente la ciudad

a saber, aquel que sabe discernir el me-
jor argumento y el tiempo oportuno de
su aplicacién.

Las marcadas deficiencias de 1a edu-
cacién tanto informal como formal del
venezolano imposibilitan tal situacién.
En un espacio donde los sujetos se enra-
recen, el autoritarismo surge casi de
manera espontdnea. Y hay autoritarismo
en todos los casos en los que no existen,
y tampoco se promueven, las condicio-
nes propicias para la elaboracién de ar-
gumentos que compitan entre si, es de-
cir, cuando son siempre los mismos los
que hablan y los que escuchan. Contra-
riamente a lo que uno podrfa pensar, los
individuos no son racionales de por s,
esto es, aun teniendo la capacidad de ra-
zonar, deben ser asistidos en este cami-
no. Por ello, pueden desconocer sus pro-
pios intereses o s6lo entreverlos. Pueden,
por ejemplo, confundir los intereses in-
mediatos con sus intereses criticos. Si
alguien debe presentar un examen, y su
fin es el de graduarse, pero, por otra par-
te recibe una invitacién a salir con sus
amigos a la playa en visperas de la pre-
sentacion de la prueba, puede preferir
esto dltimo a lo primero sin volver a pen-
sar sus fines. En este caso, privilegia el
interés inmediato al critico, perjudicdn-
dose a si mismo. Desde luego, el sujeto
en cuestién puede replantear sus prefe-
rencias y decidir que ya no quiere gra-
duarse, sino sélo broncearse. Si asi fue-
ra, la salida a la playa no lo perjudica,
pues, de hecho, ya abandoné el fin de
graduarse. Mientras sepa esto, no hay
problema alguno.

Poner al individuo en condiciones de
efectuar este razonamiento es lo que de-
nominamos “asistirlo en su racionali-
dad”. Al respecto, es oportuno hacer no-
tar que la racionalidad implica que una
persona pueda cuidar bien de sus pro-
pios intereses sin necesitar constante-

mente el consejo de otro. Una cultura
politica bien orientada es un espacio en
el cual los individuos se asumen como
sujetos de una investigacién y cuidado
de si para, posteriormente, comunicar sus
intereses y confrontarlos con los demas.
Una cultura que coloca a la disposicién
de quien lo desee la informacién -y la
capacidad de procesar oportunamente tal
informacién- necesaria para la configu-
racién de sus propios intereses. Se origi-
na asi un ambito para la construccién de
los consensos y la identificacién de los
disensos provechosos para todos los par-
ticipantes. El provecho procede de la
posibilidad de alimentar, verificar y re-
visar las propias ideas mediante la com-
paracién con las de las otras personas.
Contrariamente a esto, una cultura
autoritaria se vale del principio opuesto:
le entrega a los individuos unicamente
el saber estrictamente necesario para la
ejecucidn de un plan que ellos mismos
desconocen. Una cultura politica autén-
ticamente democritica defiende el ideal
de comprender absolutamente todo lo que
pueda interesar a un sujeto en la tarea de
su propia investigacién y cuidado de si;
que sea, pues, consciente de todas las
razones que, incumbiéndole, lo vuelven
un perfecto guardian de si mismo. Sélo
asf lo hace realmente libre de elegir.
Una vez que la cultura autoritaria se
ha implantado, caso que parece ser el de
Venezuela, la situacién es mis comple-
ja. En efecto, aquellos individuos que por
factores multiples y dispares han alcan-
zado a madurar una opinién propia pue-
den inhibirse frente al poder de la perso-
na al mando. Una cultura que valora la
dimension politica auténtica debe instar
a que los individuos ubicados en los car-
gos de poder practiquen un cuidadoso
examen de conciencia tras la labor reali-
"zada, entendido éste como un principio
prictico dirigido a detectar las equivo-
caciones en las decisiones tomadas. El
examen de si tiene que ver con la acci6n
misma, es un re-disefio de si en funcién
de promover las coordenadas que han de
ser asumidas tras su surgimiento del de-
bate colectivo. El individuo instalado en
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el poder es el principal responsable en la

_conduccién del mismo debate y, si quie-
re fomentar una cultura politica no auto-
ritaria, debe saber generar los espacios
propicios a la apertura y al didlogo, para
luego, oidos los argumentos de las di-
versas partes, estructurar una jerarquia
que exprese la racionalidad alcanzada.
Esta racionalidad debe ser expresion del
debate y nunca anterior a él. De serlo,
condicionaria fatalmente las intervencio-
nes, pues los subordinados tendrian te-
mor de expresar libremente su punto de
vista: el debate es el momento en el cual
se realiza la epojé (puesta en paréntesis)
de la jerarquia, funcionando como una
verificacién de la bondad de la misma.
El debate legitima la coordinacién de los
cargos, pues ha de suponerse que el in-
dividuo que ocupa una posicién superior
lo hace en virtud de una auténtica auto-
ridad y experiencia que son probadas en
_la discusién. Por ello, el individuo en el
poder, si posee una “auctoritas” real,
puede conceder a las personas involucra-
das en el debate el rol de interlocutor
vélido, en tanto no le teme a la confron-
tacion. Este individuo reemplaza la sos-
pecha por la confianza. )

Pero en Venezuela existe otra dificul-
tad, pues su cultura valora muchisimo
los lazos de simpatia y amistad: la afec-
tividad ocupa una posicién muy elevada
en la jerarquia de valores. De alli, en-
tonces, que los sujetos que disponen de
una opinién pueden negarse a expresarla,
cuando se percatan de que, al asi hacer-
lo, hieren la sensibilidad de la persona
considerada amiga: el compafiero de tas-
cay posada (el lazo de intimidad) priva
sobre el ciudadano. Todo indica que la
gente razona mas o menos asi: “si en el
ambito de trabajo o en el seno de cual-
quier empresa colectiva yo disiento de
mi amigo, éste se lo tomara a mal: ya no
podré beber, comer y reirme con é1”. Una
peligrosa espiral de autocensura se pone
en marcha: se silencian las opiniones
contrarias y s6lo se fomentan los valores
comunes, sin importar su funcionalidad
real. Se trata de un consenso operativo
destinado a fortalecer la intimidad por

La democracia real es aquel
régimen en el que son los
argumentos los que luchany
perecen y no los hombres que
los ponen en circulacion.
Oidos los argumentos de las
diversas partes, se
estructurara una jerarquia
que exprese la racionalidad
alcanzada. Esta racionalidad
debe ser expresion del debate
y nunca anterior a él

encima de la esfera piiblica: nace la “dic-
tadura de lo intimo”, el “compadrazgo”.

Otra raz6n para la autocensura radi-
ca en el deseo de huir de los compromi-
sos y responsabilidades en el ambito pi-
blico. Emitir una opinién bien argumen-
tada obliga en gran medida a traducirla
en la practica. El grupo puede quedar tan
convencido de la bondad de la propuesta
de un individuo que encarga a éste su
ejecucion. Las personas no quieren co-
ITer ese riesgo, pues les absorbe tiempo
libre que, en una sociedad mediatica
como la nuestra, es un tiempo destinado
ala diversién. Diversioén contra compro-
miso politico: ficilmente triunfa lo pri-
mero.

De esta manera, cada individuo se
aferra al principio de “saber lo estricta-
mente necesario”’, reforzando la cultura
del autoritarismo: busca, en consecuen-
cia, un saber-mercancia con el cual in-
sertarse con cierto éxito en el sistema
productivo, para luego obtener la capa-
cidad de consumo deseada. Capacidad de
consumo cuyo nivel queda determinado
por la misma operacién medidtica. Todo
conocimiento que vaya mads alld de ese
“saber lo estrictamente necesario” es re-
chazado y tildado de iniitil: el conoci-
miento politico entra en tal categoria. En
la exacta medida en que un auténtico
compromiso con la res publica conlleva
un acentuado esfuerzo por asir la clase
de saber mediante el cual poder obrar
responsable y eficazmente, implica un
costo psicoldgico de tal indole, que el
individuo acostumbrado a la cultura del
entretenimiento no estd dispuesto a acep-
tar. Su curiosidad no rebasa el umbral
de una estimulacién placentera en la
medida en que se desplaza constantemen-
te procediendo de plurales y dispares
fuentes. Esta curiosidad no es revestida

con una rigurosa disciplina: no apunta a
profundizar nada, no quiere ser exhaus-
tiva.

A partir de este escenario, todos los
4mbitos resultan despolitizados: la rela-
ci6én de pareja, la familia, la escuela, el
trabajo, las diversas asociaciones y la
propia fe, si se la tiene, son asumidos de
conformidad con un modelo no pensado
e impuesto de forma subrepticia: impues-
to sin que nadie se percate de ello. Si,
ademds, reparamos que el deterioro del
poder adquisitivo y la crisis econémica
general que Venezuela atraviesa impul-
san a considerar que el inico objetivo de
la politica consiste en satisfacer las ne-
cesidades bdsicas de los individuos me-
diante programas estatales destinados a
los diversos sectores (salud, escuela,
transporte, etc.), comprenderemos por
qué un alcalde que cumpla con estos re-
quisitos minimos pueda gozar de un gran
prestigio®. La cultura dominante impo-
sibilita ver en la politica una actividad
destinada a transformar las relaciones
de las personas entre si. Se la interpreta
solo como una actividad dirigida a la
transformacion.de los cosas y nunca de
los hombres. De ahi que, luego, los di-
versos sectores de la sociedad venezola-
na se quejen de la ausencia de sujetos,
de la escasa capacidad del recurso hu-
mano, sin percatarse de que para que el
hombre sea un recurso debe ser objeto
de una construccién social bien disefia-
da. La politica es transformacién de las
relaciones humanas que conforman los
ambientes en su dimension simbdlica
antes que fisica.

(Como romper este estado de cosas?
La tarea es increiblemente dificil, y si nos
dejamos llevar por la desesperanza, di-
riamos que imposible. Sin embargo, algo
tenemos: un conjunto de individuos se
percata de manera mas o menos clara de
este estado de cosas. Pueden imaginar
otra cosa y al asi hacerlo introducen la
posibilidad allf donde sélo habia nece-
sidad.

Construyen un proyecto que, llegado
el momento, funcionard como un canal
participativo. La importancia de formu-
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lar este proyecto es decisiva. De hecho,
cuando la situacién politico-social es muy
compleja, los individuos, como ya hacia-
mos notar, tienden a no participar a cau-
sa del sentimiento de impotencia. El pro-
yecto funciona como un “papel de traba-
jo”, como el punto de partida para que
los individuos se vinculen con la reali-
dad politica. Es una propuesta que pue-
de ser inclusive criticada, pero que, pre-
cisamente en cuanto objeto de critica,
logra ya su cometido: romper con la apa-
tia, motivar la participaci6n.

Lo anterior supone una “vanguardia
intelectual”, cuya tarea difiere, no obs-
tante, de lo acostumbrado. No se trata,
fijémonos bien, de que el proyecto con-
cebido por la vanguardia sustituya la ac-
cién colectiva, de que el intelectual ha-
ble por el pueblo. Contrariamente a esto,
sugiero que nos tomemos la metifora de
la vanguardia en su sentido estrictamen-
te militar. La vanguardia precede el grue-
so de las tropas, abre el camino, lo ins-
pecciona, pero, a veces, cuando hay em-
boscadas, perece para salvar al ejército.
De manera similar, el proyecto inicial
puede desaparecer una vez que ha logra-
do poner en movimiento a los indiferen-
tes. Su empleo es instrumental.

Por otra parte, esta vanguardia inte-
lectual, lejos de practicar el dogmatis-
mo, debe estar dispuesta a abrirse a la
mayor cantidad de posturas para disefiar
el proyecto posible frente a lo que parece
ser la realidad necesaria. En la exacta
medida en que las propuestas pueden
depender demasiado de la situacién que
se pretende cambiar, el desplazamiento
de una postura a otra, su confrontacién y
combinacion, facilitan la edificacion del
proyecto. La vanguardia ha de tomar dis-
tancia de s{ misma, una y otra vez, po-
niéndose al servicio de la movilizacién
general. Es ésta la que debe, finalmente,
determinar los fines y los medios de la
accién. Si no se cumple con este linea-
miento, la vanguardia termina replegén-
dose sobre si negando la autoorgani-
zacién del grupo y escindiéndose de é1°.
Tampoco podemos, sin embargo, confiar
en una plena espontaneidad inicial del

La cultura dominante
imposibilita ver en la politica
una actividad destinada a
transformar las relaciones de
las personas entre si. Se la
interpreta solo como una
actividad dirigida ala
transformacion de los cosas y
nunca de los hombres

colectivo, por todas las razones anterior-
mente expuestas. Por ello, la vanguar-
dia pone en marcha el dispositivo poli-
tico para luego pasar, empero, a la reta-
guardia. En otras palabras, la vanguar-
dia debe estar muy atenta a no cerrar el
canal de comunicacién y de participa-
cién, pues ella sélo se legitima en esta
tarea. ,

Ahora bien, puesto que en toda insti-
tucién debe existir una jerarquia més o
menos marcada que expresa la cadena
de mando y distribuye la toma de deci-
siones, y puesto que esta jerarquia puede
estar refiida con ‘la vanguardia, es de
suma importancia disefiar una estructu-
ra que permita una buena convivencia:
la vanguardia y las estructuras de poder
deben conciliarse, pues de nada sirve
proponer proyectos que luego no son
implementados. Estamos, pues, asumien-
do que no es oportuno colocar a la van-
guardia en tales cargos, pues podria ce-
der a la tentacién de replegarse sobre si
y de no consultar, pero, también, que la
jerarquia administrativa debe ser cuida-
dosamente elegida para que sea capaz de
dejarse poner en movimiento por la van-
guardia, segiin los lineamientos expues-
tos mds arriba.

Desde luego que el individuo que ejer-
ce roles de vanguardia no agota su papel
€n ese ejercicio, sino que, mientras ayu-
da a elaborar la propuesta, se desempe-
fia a la vez en algin cargo de la institu-
cién. Sélo ha de requerir una condicién:
que se sienta libre a la hora de elaborar
las propuestas que funcionan como ca-
nales participativos. Para ello, los indi-
viduos que forman parte de ]a estructura
de poder deben generar un clima orga-
nizacional favorable. Para ello, su iden-
tidad y seguridad no deben depender de
la posesién del cargo, sino de la contri-
bucién efectiva a los ideales que la insti-
tucién ha alcanzado mediante todo el
proceso hasta aqui descrito. De no ser

asi, pueden paralizar cualquier iniciati-
va precisamente a causa de su inseguri-
dad: el poder, en este ultimo caso, sélo
serviria como mecanismo de compensa-
cién y, lejos de funcionar para bien de
todos, se tornaria dafiino e improducti-
vo.

Estamos muy conscientes de la dis-
tancia que separa la cultura politica ac-
tual del venezolano, en todos los 4ambi-
tos sociales, de este planteamiento. De
todas formas, proponemos tal salida so-
metiéndonos desde ya a los lineamientos
recién bosquejados. Creemos que este
modelo puede suscitar una cultura poli-
tica menos autoritaria, mas abierta al
dialogo y a la participacion efectiva que,
a la postre, redundard en beneficio del
ambito en el cual se vaya a aplicar. En
particular, nos parece que para la em-
presa este modelo puede ser atractivo,
pues de emplearse se valdria de més re-
cursos humanos, en cuanto haria de cada
hombre un recurso, una fuente de inno-
vacién. Quizds, a partir de estas consi-
deraciones, se pueda volver a considerar
la politica como una actividad que, por
mas que ha de vérserlas con intereses,
no por ello deja de ser noble en la forma
de conducirse entre ellos. |
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1. La presente comunicacién es fruto de una sesién
del “Seminario Venezuela” organizado por el Cen-
tro Gumilla de Caracas. Agradezco a todos los par-
ticipantes sus preguntas y comentarios que me han
permitido llegar al presente papel de trabajo.

2. Donde “partido” no mienta un sector social bien
definido y organizado para promover su punto de
vista en una franca y abierta confrontacién con la
oposicién, sino s6lo un “cogollo”, formado para
hacerse del poder sin importar “para qué”.

3. Con esto, obviamente, no estamos diciendo que
no sea importante que la politica cumpla con tales
cometidos. S6lo se trata de no olvidar la otra di-
mensi6n.

4. Utilizamos el término “intelectual” en su acepcién
mds amplia para indicar a toda persona capaz,
dentro de su respectivo 4mbito, de concebir lo po-
sible alli donde parecia imposible concebirlo.

S. En este caso, practicaria un deleznable narcisis-
mo intelectual.

SIC | n°593 « abril 1997 | 103



