Universidad

CRONICA,
VISION Y
BALANCE DE
UN CONFLICTO

«(...)una comunidad de intereses en
la tarea de buscar la verdad y afianzar
los valores fundamentales del
hombre; -una institucion al servicio
de la Nacién que debe colaborar a la
solucién de los problemas
nacionales; una institucion que debe
crear y difundir el saber mediante la
investigacion y la ensefianza, una
institucion que debe estar inspirada
en el espiritu de la democracia, /a
justicia social y la solidaridad; una
institucion auténoma en lo
académico, lo organizativo, lo
administrativo y lo financiero, una
institucién que ofrece estudios
ordinarios gratuitos»

(Disposiciones fundamentales
de la Ley de Universidades, 1979)

Marcelino Bisbal

Eramos convocados a una asamblea
general de profesores el martes 8 de abril.
Se trataba de sopesar los acuerdos alcan-
zados dias antes y de ver si era factible
«levantar» el conflicto. Todos los ojos,
por no decir las miradas, estaban pues-
tas en lo que pasaria al interior de la
Universidad Central de Venezuela. Lo
que alli sucediera serviria de testimonio,
de ejemplo a seguir para el resto. Al
menos asi fue cuando se decidié este
«paro» el 15 de enero.

La pélvora conflictual y de paraliza-
ci6n indefinida se habia regado répida-
mente por todas las demds casas de estu-
dio, y hasta la Universidad Simén Boli-
var estuvo «coqueteando» con la indefi-
nida paralizacién unos dias después que
una asamblea «representativa y profun-
damente democritica» -segin habia co-
mentado el gremio de la propia UCV (la
APUCYV) y la misma Federacién de Aso-
ciaciones de Profesores Universitarios de
Venezuela (FAPUV)- decidiera que jya
estd bien de esperar!, que era el momen-
to del «paro indefinido» y que «la clase
media estaba tomando conciencia de su
situacién de deterioro» y que habia que
«revolucionar al pafs, que era su momen-
to». El telén de fondo fue el conflicto
médico y las palabras de Luis Herrera
sobre la «hora de la clase media». Ma-
yor clima de prerrevolucién no encon-
trariamos en ningiin otro momento; de
seguro que esa idea palpitaba en las men-
tes de algunos dirigentes gremiales uni-
versitarios, y de alli el salto al poder, a
las calles, no se haria esperar. El eslo-
gan, cual valla publicitaria grabada en
el rojo neén de las mejores piezas de
Vepaco, aquel de «proletarios...unios
porque el futuro nos pertenece», ahora
erareemplazado «coyunturalmente» (ex-
plicaria -seguramente alguno de estos
lideres iluminados y vanguardia de la
sociedad) por el de «clase media...unf{os,
porque el presente nos convoca». Asi
naci6 la Coordinadora de Asociaciones
Profesionales, que es lo mismo que men-
tar a la mismisima clase media. Los ac-
tores estaban completos, empezaba la
representacion.

Pero el hecho fue que entramos ese 8
de abril a la tierra universitaria, aquella
que en un tiempo habia sido tierra ilus-
tre y floreciente. Al igual que el pueblo
de Ortiz, ese caserio del Llano que se-
gin dicen y que luego cuenta y recrea
Miguel Otero Silva en Casas Muertas,
fuera «la rosa de los llanos»: «Todos en
el pueblo hablaban de esa época. Los
abuelos que la habian vivido, los padres
que presenciaron su hundimiento, los
hijos levantados entre relatos y afioran-
zas. Nunca, en ningin sitio, se vivi6 del
pasado como en aquel pueblo del Llano.
Hacia adelante no esperaban sino la fie-
bre, la muerte y el gamelote del cemen-
terio». La visién era la visién de la deca-
dencia. El mismo cédigo de Casas Muer-
tas. Siempre me impresiond ese texto de
Otero Silva, como la muestra de la des-
aparicion, del deterioro, del «hasta aqui».
De adolescente no entendi demasiado
esas lineas mds alld del abandono que
ellas reflejan y que me sugieren al pafs;
pero ahora, caminando por los pasillos
de la Ciudad Universitaria, entrando aqu{
y all4, mirando hacia los lados con sus
montones de basura y sus bostezos por
el tiempo transcurrido sin «hacer abso-
lutamente nada», comprendi demasiado
rapido, aunque tarde. No creo que en el
resto de los campos universitarios la vi-
si6n fuera distinta. «En aquel mediodia
caliente y sordo se percibia mas honda-
mente la yerma disolucién de Ortiz, el
sobrecogedor mensaje de sus despojos.
No transitaba un ser humano por las ca-
lles, ni se refugiaba tampoco entre los
muros desgarrados de las casas, cual si
todos hubiesen escapado aterrados ante
el estallido de un cataclismo, ante la
maldicién de un dios cruel. Apenas, des-
de un rancho miserable, llegaban el es-
tertor de un hombre que sudaba su fiebre
agarrotado entre los hilo sucios de su
chinchorro. A su alrededor volaban
sosegadamente las moscas, moscas ver-
des, gordas, relucientes, tnico destello
de accién, dnica revelacién de vida en-
tre los terrones de las casas muertas».

Esa visi6n no se habia iniciado el 15
de enero, ni se habia cultivado en estos
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tres meses de paro; por supuesto que ella
crecid, pero todo es parte de un proceso
anterior que ya tiene unos cuantos afios
sobre sus espaldas. Ahora era un con-
flicto més que se sumaba a los anteriores
y que hacfa peso, incluso daiio, dema-
siado dafio. ;Habr4 sido un simple con-
flicto? «Una casa muerta, entre mil ca-
sas muertas, mascullando el mensaje
desesperado de una época desaparecida»,
nos dir4 otra vez Miguel Otero Silva.

NO ES POSIBLE PLANTEAR
EL REFERENDUM Y CONTINUAR
COMO ANTES

Esa fue la realidad y lo que aconte-
ci6. Dias antes del llamado a «paro in-
definido» la APUCV gast6 una buena
porcién del dinero de los profesores en
avisos de prensa con el fin de convocar a
unos «delegados» de la Comision Elec-
toral de la APUCV «para preparar el re-
feréndum». ;Qué pas6? La memoria a
veces actiia con demasiada fragilidad y
no queremos recordar, ni siquiera ver los
signos del pasado. Dejamos a un lado esa
consulta y nos planteamos alegremente
la paralizacién por tiempo indefinido.

Sin embargo, cuando nos topdbamos
por la calle con profesores, eran muy
pocos los que estaban convencidos de esa
decision. ;Y entonces...? ;Quiénes deci-
dieron? ;Cudntos fueron? Y la interro-
gante que aiin me sigo repitiendo sin
obtener respuesta clara, al menos que me
explique las contradicciones que se dan
entre el hacer y lo que realmente siento
que hay que hacer: ;Dénde estuvieron
los no convencidos? La respuesta de un
Ibsen Martinez en un reciente articulo
de prensa pueda servirnos, por dura que
ella resulte: «...la masa borreguil de pro-
fesores que, por vergonzante omisién,
permitié al gansterismo chantajista de los
gremios arrastrarla a este nuevo ava-
tar...».

JY el qudrum requerido para tomar
decisiones limites? Involucra al gremio
que no ha sido lo suficientemente
creativo y ademads falto de imaginacién
para diseifiar nuevas maneras de conflic-
to; nuevas formas de encarar las situa-

ciones; y que no ha sido capaz de ver,
quizés por miopia o por viejas retéricas,
que este tiempo es distinto y que la rela-
cién gremio-agremiados debe ser dise-
flada de forma mds democrética y
participativa. Que el tema del financia-
miento no puede seguir siendo el de so-
lamente demandar mds millardos, que
larelacién Estado-Universidad debe con-
templar un «contrato» de convenimiento
bastante distinto al actual y que los puen-
tes entre universidad y sociedad deben
ser tendidos de manera menos paterna-
lista y populista (ver SIC N° 585 de ju-
nio de 1996).

No podemos dejar al margen, dentro
de este conflicto que se iniciaba, a las
autoridades universitarias, a sus conse-
jos de universidad, facultad y escuela.
Unas autoridades, que por la forma como
se practica la.democracia interna, no
podian haber hecho otra cosa y no pue-
den hacer algo distinto. Son las reglas
del juego universitario las que hay que
reconvertir, ddndole a 1a academia lo que
le corresponde y a los gremios lo que les
compete por definicién y fin dltimo. Se
han revertido los papeles, y aquello que
desde la Universidad le reclamamos al
Estado y al pais en pleno, no ha sido
puesto en ejercicio en el seno mismo de
nuestras casas de estudio. Se adquieren
demasiados compromisos politicos y
grupales, que no de convencimiento y
discusién ideolégica, para llegar a pues-

Son las reglas del juego
universitario las que hay que
reconvertir, dandole ala
academia lo que le
corresponde y a los gremios
lo que les compete por
definicion y fin dltimo. Se han
revertido los papeles, y
aquello que desde la
Universidad le reclamameos al
Estado y al pais en pleno, no
ha sido puesto en ejercicio en
el seno mismo de nuestras
casas de estudio

tos «claves» del poder universitario. Es-
tos tratos, a veces ya implicitos, pasan
por no discutir los puntos algidos y con-
flictivos de la Universidad. No hay més
que ver los programas electorales de los
que se proponen para los cargos. Su agen-
da de discusién esté cargada de conteni-
dos rebasados por el presente y no por la
nueva Universidad que se requiere en
este pais que es otro.

Sin querer aprender del pasado, las
universidades fueron a un paro total. Y
si se habfa planteado la «necesidad del
referéndum» con la experiencia que re-
sulté de anteriores conflictos, éste no se
da por razones meramente politicas y de
«estrategia». Hubo miedo a la convoca-
toria, a la incapacidad para movilizar a
todos los docentes y miedo a que se dije-
ra que no era ni prudente ni conveniente
una situacién limite. Lo que si quedé cla-
ro es que el paro de tres meses fue por
una razén mercantil, realmente justifi-
cada, pero una razén de asunto salarial
y no de otra indole. Que en el camino se
hayan enganchado razones académicas
y razones de «luchar» contra el modelo
de Universidad que se presume se quiere
implantar, ya resulta cosa bien distinta.

El ministro Antonio Luis Cérdenas
arrancaba su propuesta el 13 de enero
con un 25 por ciento, y a los dias lo au-
mentaba a un 50 por ciento. El gremio
se empefiaba en un 125 por ciento, y ya
para febrero se orientaba hacia el 83,5
por ciento. Una puja de por cientos bien
diferentes y distanciados unos de otros.
Lo que si se demostraba, se asomaban
sus primeros indicios, era la dureza de
la posicién gubernamental y la disminu-
cién financiera de su apoyo por aquello
de la recesién del gasto publico y por la
«necesidad» -dijo el Mininstro- de bus-
car mecanismos de «evaluacién» y de
«rendimiento» de los sectores universi-
tarios. Irrumpe -por boca del propio Mi-
nistro, con la compaiifa del CONICIT,
PDVSA y Comisién de Ciencia y Tec-
nologfa del Congreso- la frase de Un
Nuevo Trato para las universidades, y alli
se colocaba la temdtica de la necesaria
reestructuracion de los establecimientos
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universitarios. Mientras para unos la «lu-
cha» era de caricter econ6mico, para los
otros esa plataforma empezaba por la
evaluacién y reforma del quehacer uni-
versitario.

POCO A POCO SE FUERON
ENTERRANDO EN EL SUELO...

Esa fue la imagen que dieron. Los re-
presentantes de los gremios docentes se
iban envolviendo en las manipulaciones
numéricas -realmente convincentes para
la opini6n piiblica- del Ministro de Edu-
cacién. Algunos rectores cayeron en el
juego, y lo que hoy era cierto, mafiana -
por boca de sus propias palabras- dejaba
de serlo. La estrategia informativa del
Ejecutivo surtfa efecto, y al final fue asi.
No habfa més que conversar con la gen-
te en la calle y con los estudiantes para-
lizados por fuerza ajena, leer variadas
cartas de los lectores en los medios im-
presos y leer también articulos de prensa
de prestigiosos profesores universitarios.
El haber dicho que se trataba de «ene-
migos de la Universidad», de «agentes
del gobierno» y de «figuras antiuniver-
sitarias» no hacfan méds que reflejar que
no se ponian sobre el tapete los signos
de la razén para confrontarlos con los
signos de la razén.

Hubo un tiempo de varias semanas en
que el silencio invadi6 los medios. Daba
la sensacién de que el conflicto interesa-
ba poco, aunque la FAPUV y sus asocia-
ciones agremiadas trataban de mantener-
lo vivo; pero ya estaba muerto y casi en-
terrado. Inclusive, cuando el conflicto ya
estaba casi resuelto, se convocaba a unas
«Jornadas de Reflexién y Oracién por el
Conflicto Universitario... y por la Lucha
y la Esperanza». ;A quién se convoca-
ba? Por supuesto que «a todas las célu-
las vivas...».

Marchas a casi una por semana, apo-
yo a los médicos, respaldo a los trabaja-
dores de Viasa, comunicados de prensa
de diversa fndole, foros sobre las Presta-
ciones Sociales y el Nuevo Trato, asam-
bleas por facultad, Consejos Consultivos
Ampliados..., y asi transcurrié todo el
mes de febrero y parte de marzo. Los

gremios se «quejaron» del «silencio im-
puesto por los medios al conflicto y sus
planteamientos». Lo que no se entendid
es que ya no era noticia mas alld de lo
conocido durante los inicios del mes de
enero: «Las universidades nacionales
estdn en paro indefinido hasta que se les
cumplan las normas de homologacién,
que son una Ley de la Republica». El
tiempo que luego transcurrié fue un tiem-
po de regalo y de pérdida para el pais, la
sociedad y la Universidad.

Se habia agotado el discurso. Nada
nuevo rompia el aire noticioso del que
se nutren los medios de comunicacion.
Mas una huelga de hambre hacia su apa-
ricién y el representante de la Coordina-
dora Sindical de Trabajadores Universi-
tarios declaraba a comienzos de abril que
en esa semana «se incorporardn de ma-
nera masiva estudiantes y trabajadores a
la huelga de hambre instalada en €l edi-
ficio José Marfa Vargas desde hace 22
dias». Y concluia diciendo y anuncian-
do que esperaran nuevas acciones por
parte de los gremios, entre ellas instalar
huelgas de hambre en otras zonas del
pais. ;Resultados? Poco se hablé de esa
huelga y de su efectividad. Hasta los pro-
pios docentes -como si no fuera por ellos-
y los estudiantes y empleados la ignora-
ron. Se podria aducir insensibilidad ante
el sacrificio de unos pocos para benefi-
cio de una mayoria; pero es que esa ma-
yoria no creyé en el conflicto, ni en la
forma como se proclamé, ni en la mane-
ra como se instrumenté y desarrolld; ni
tampoco creyé en cémo concluyé. Otra
vez Miguel Otero Silva nos saca a relu-
cir el signo del acabamiento al decir que
«si no logré escapar de la muerte
Sebastidn, joven como la madrugada,
fuerte como el rio en invierno, volunta-
rioso como el toro sin castrar, no queda-
ba a los otros habitantes de Ortiz sino la
resignada espera del acabamiento».

Lo que si quedd claro es que el paro
de tres meses fue por una razén
mercantil, realmente justificada, pero
una razén de asunto salarial y no de

. otra indole

LA VISION DE VER LO QUE ESTA
DETRAS DE LAS PALABRAS

Se trata solamente de una visién, no
la de ver las cosas tal como ellas aconte-
cen y se suceden regular o irregularmen-
te, sino «la visién de ver lo que est4 de-
trds de las palabras». Asi fue este con-
flicto. El discurso acerca de la Universi-
dad, y en boca de los gremios y de las
autoridades se reduce -se redujo- al pro-
blema del financiamiento y a una temé-
tica coyuntural, como puede ser la vio-
lencia, y es un discurso que ignora por
agotamiento-miedo-incapacidad el por-
venir y el futuro de la misma universi-
dad venezolana. Una investigacion re-
ciente acerca del «Andlisis del discurso
sobre la UCV» arrojaba como conclu-
sién, después de revisar un corpus de tex-
tos sobre la UCV, que «el asunto
financiamiento y el asunto violencia son
topicos explicitos dominantes en nues-
tro corpus. No obstante, opinamos que
una gestién proactiva de la Universidad
deberia invertir el orden de prioridad y
atacar los restantes asuntos desde un
punto de vista que privilegie la accién
estratégica sobre el asunto de la valora-
cién social del conocimiento, cuya emer-
gencia significaria un conflicto entre la
Universidad y la Sociedad que podria
hacer desaparecer trauméticamente el
modelo de institucién que tenemos».

De la otra parte, la del Ejecutivo Na-
cional, demasiado entrampado en los
entuertos del pais, también ignora el pa-
pel fundamental de la educacién supe-
rior y, por lo tanto, carece de politicas
claras, m4s alld de lo que acontece en el
momento, que le dé legitimidad ideol6-
gica y de relevancia de servicio piblico
a la educacién superior. El principio
newtoniano de la acci6n y la reaccién se
puso de manifiesto, otra vez, en el con-
flicto. La universidad venezolana reac-
ciona ante las presiones que le son «im-
puestas» desde afuera, pero pocas veces
lo hemos hecho desde nuestra propia ac-
cién de propuestas. Asi fue esta vez.
Frente a la negativa de mayor aumento
salarial, ante la tesis de «pagarle més a
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quien mas rinde», y en relacién a la ne-
cesidad de «iniciar el proceso de trans-
formacién», por ejemplo, la UCV respon-
di6é con «la formulacién de un plan de
transformacién y desarrollo académico-
administrativo, para adaptar la Univer-
sidad a las exigencias de nuestro pais de
los préximos afios». El mismo fue muy
publicitado en la primera semana de abril
y, en los dltimos tramos del conflicto,
hasta el Ministro de Educacién se adhi-
ri6 a él (ver El Nacional del 5 de abril,
.pdgina C/5 y del 11 de abril, pagina C/
D).

Habfa sido revertida esta crisis coyun-
tural, al menos desde los titulares de la
prensa y las declaraciones de las autori-
dades rectorales. Hasta los propios gre-
mios asumian la «necesaria reformula-
cién del sector». Seguia presente la re-
muneracién, pero ahora entrdbamos en
un terreno de mayores honduras y pen-
samos que por alli debi6 iniciarse todo.
Pero una discusién que surgiera desde el
seno de la propia Universidad, y no como
efecto de reaccién. Seguro estoy de que,
si no hubiese habido una accién tan em-
pefiada politicamente del Ministro, tan
manipulada informativamente por parte
del Gobierno y tan contundente ante la
sociedad, hoy todos estariamos incorpo-
rdndonos a clases haciendo cuentas de
los logros mercantiles obtenidos. No hay
ninguna vergiienza en ello, pero si en la
forma como se instituy6 el signo de la
«renovacién» y «de que por primera vez
-acot6 un profesor de la UCV- surgié una
conciencia en la comunidad universita-
ria, de que debe darse una transfomacién
profunda».

Aplaudiendo que se haya tomado la
iniciativa, «mds tarde que nunca» dira
el dicho, es importante acotar las pro-
Jundas deficiencias congénitas que arras-
tra el publicitado y reconocido Documen-
to de la UCV. Siguen estando presentes
y son muy determinantes las propuestas
del financiamiento universitario. ;La
crisis universitaria actual estd atravesa-
da solamente, se manifiesta en su parte
més dramadtica, en ese aspecto que tiene
que ver con los dineros que entran y que

se requieren para funcionar? Quienes
estamos adentro sabemos que no, pero
también sabemos que los miedos a con-
frontar otros asuntos resultan peligrosos
para la estabilidad-supervivencia de los
grupos e intereses que subsisten dentro.
Un espléndido informe, que coordinaria

a finales de la década de los ochenta el -

socidlogo chileno José Joaquin Brunner,

acerca del estado actual de las universi-

dades latinoamericanas, nos puede ser-
vir de guia para resaltar los puntos que

faltan en la confrontacion necesaria y

de orientacion de nuestras universida-

des, al menos en el seno de la UCV.
Lanueva orientacion debe incluir, por

supuesto que la tematica de los dineros y

de dénde provendrin, pero también de-

bemos considerar:

* el problema de la responsabilidad
institucional en el manejo de los re-
cursos y la eficiencia racional de ese
manejo;

* la calidad de la ensefianza y los mo-
delos que desde ahi se estdn impar-
tiendo. Se trata de «la responsabili-
dad de producir, ensefiar y comuni-
car conocimientos con eficacia y a un
nivel razonable de exigencias acadé-
micas»; ’

* lo que tiene que ver con los mecanis-
mos de evaluacién tanto académica
como administrativa, al igual que la
evaluacién periddica de las autorida-
des en consonancia con su trabajo
universitario; ]

* en relacién con financiamiento, no
contar ya con un «Estado paternalis-
ta», ni con la figura del «Estado be-
nevolente». La Universidad debe
abrirse a fuentes distintas de obtener
dineros;

* todo lo que concierne a los emplea-
dos y sus funciones: jcumplen sus ta-
reas?, ;son los mds capaces?, jel vo-
lumen de trabajadores no es excesi-
vo?,

* lo mismo para los docentes. La nece-
sidad de evaluar su rendimiento en
concordancia con el servicio que cum-
plen a la sociedad;

¢ la calidad académica debe ser men-

surable en términos de eficacia y efec-

tividad. ;Es posible de hacer? Por su-

puesto que si;

* lo que tiene que ver con la investiga-
cién y su relevancia para el pafs;

* ¢l tema de la gratuidad de los estu-

~ dios superiores debe ser revisada. No
puede ya escabullirse y debe ser asu-
mido seriamente y sin fémulas popu-
listas; '

* lanecesidad de recobrar la confianza
en la acreditacién publica que ellas
imponen. Este aspecto pasa por un
proceso de formacién de calidad y
adecuado a las necesidades y exigen-
cias del mercado de trabajo;

* lo que tiene que ver con la burocracia
universitaria que resulta pesada y de-
ficiente. Y que a la postre resulta una
reparticién de cargos por amistad y
apoyos obtenidos.

Todo eso, y mucho més, es posible
hacer, buscando encuentros y coinciden-
cias. Que «nuevas voces» hablen y co-
muniquen sobre su Universidad y cémo
ellas la ven. En el conflicto surgieron esas
voces, pocas, pero estan presentes y sélo
basta darle la palabra. No puede haber
chantajes de ningun tipo, en el sentido
de «yo te doy aqui, yo cedo all4, pero j td
que me das a cambio?» (a veces, en la
propuesta del Consejo Universitario de
la UCV se siente esa forma de «nego-
ciar» como filosofia).

Es un asunto de ver luz donde pare-
ciera que no hay luz. La pregunta de
Carmen Rosa en Casas Muertas es nue-
vamente imagen de esta crénica, visién
y balance nada literal de un conflicto que
nunca compartimos: «-;Y cémo se fun-
da un pueblo, Olegario? (...) Debe ser
maravilloso, Olegario. Ir levantando la
casa con las propias manos en medio de
una sabana donde solamente hay tres
casas mds, que mafiana serdn cinco, pa-
sado maiiana diez y después un pueblo
entero. Mucho mas maravilloso que sem-
brar las matas de un jardin». |

Marcelino Bisbal es comunicador social, Director
de larevista Comunicacién, miembro del Consejo de
Redaccion de SIC
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