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VENEZUELA EN LA
ENCRUCIJADA DE LA
GLOBALIZACION

Raul Gonzalez Fabre

Del 2 al 4 febrero pasado, el Centro Gumilla, La
Universidad Catdlica Andrés Belloy Fey
Alegria, celebramos una jornada de reflexién,
titulada | SEMANA SOCIAL. Con esta jornada
cerramos el ciclo de actividades
conmemorativas del 60 aniversario de la revista
SIC. Estas jornadas se propusieron como
objetivo reflexionar y analizar tres problemas
basicos de la sociedad venezolana en el marco
de la globalizacién y el cambio de época que
atraviesa el escenario mundial. De esta manera
abordamos el problema de la pobreza, la
educacion y el debilitamiento de lo ptblico. La
perspectiva de los cambios que ocurren en el
contexto mundial no solamente nos aporté un
marco de evaluacién mas amplio sino que nos
permitié evaluar y comprender nuestros
problemas desde una visién mas integral. Esta
perspectiva nos la presentaron interlocutores
extranjeros y nacionales: El Superior General de
los Jesuitas, R Peter Hans Kolvenbach; los
profesores Guy Sorman, Adela Cortina, Carlota
Pérez; y los PP, Luis Ugalde y Mikel de Viana.

. Tanto el Centro Gumilla, como el Instituto de
Estudios Econémicos y Sociales de la
Universidad Catélica Andrés Belloy Fey
Alegria, presentaron respectivamente el
problema de “lo publico” en Venezuela y una
agenda para su fortalecimiento, la
caracterizacion de la pobreza en Venezuela y
sus posibles salidas, el analisis del problema
educativo y las prioridades que en este campo
se deberian acometer de inmediato en el
marco de la recién celebrada Asamblea
Nacional de Educacién. (N. de laR.)

Raul Gonzalez Fabre es jesuita, ingeniero, doctor en
Filosofia, miembro del Consejo de Redaccion de SIC.

Un mundo pleno de novedades
estd naciendo ante nuestros 0jos,
precisamente en el momento en que
més miramos hacia nosotros mis-
mos. La conciencia de crisis nacio-
nal ha conducido a una suerte de
reconcentracién de nuestras in-
quietudes en lo que pasa en Vene-
zuela, en las raices internas de un
proceso de deterioro agobiante.
Inteligente actitud, en cuanto sus-
tituye a la tendencia a repartir cul-
pas hacia afuera. Posiblemente esa
actitud acabara dando sus frutos
plenos el dia en que llegue al reco-
nocimiento por parte de cada gru-
po social de la propia responsabili-
dad diferenciada en la crisis y en
su resolucién. Por ahora, mds bien
parece que venimos reproducien-
do el esquema de culpar a otros de
nuestros males y esperar solucio-
nes asimismo de otros, pero aden-
tro del pais. No es avance peque-
flo, puesto que el acercamiento de
la responsabilizacién va en la di-
reccidn correcta. Cuando ese acer-
camiento se vuelva interiorizacion,
contaremos por fin con un sujeto
que lleve adelante un nuevo pro-
yecto nacional. Nuestra historia
como pueblo volver4 a tener colum-
na vertebral.

Miramos pues, hoy més que
nunca en las décadas pasadas, ha-
cia dentro de la sociedad venezola-
na, buscando las raices de su pa-
vorosa descomposicién y los indi-
cios de caminos para reconstituirla.
Mientras esto ocurre, €l mundo
cambia con gran rapidez. De ese
cambio recibimos noticias desorde-
nadas, que algunos desconsideran
y otros sobrevaloran. Los primeros
piensan que no estamos para pen-
sar en global si no resolvemos pri-
mero algunos problemas basicos de
escala nacional. Los segundos
creen, una vez més, que de los mo-
delos de afuera obtendremos las
claves modernizadoras para orga-
nizar nuestra sociedad. Entre estos

dos polos ideales, se debaten la
intelectualidad venezolana y la cla-
se politica pensante, sin haber aca-
bado de integrar los hilos de la glo-
balizacién por un lado y la situa-
cién nacional por el otro. Hay que
decir, incluso, que sin prestar al
tema mds que una atencién super-
ficial o parcial.

La Semana Social organizada
por el Centro Gumilla, la UCAB y
Fe y Alegria a comienzos de febre-
ro quiso ayudar a esa tarea nacio-
nal de trenzar nuestras 16gicas in-
ternas con las dindmicas globales.
Algunos de los conferencistas in-
vitados (Peter-Hans Kolvenbach,
Guy Sorman, Carlota Pérez, Adela
Cortina, Luis Ugalde) presentaron
visiones sobre lo que estd pasan-
do en el mundo. Otros (Arturo
Sosa, Luis Pedro Espaiia, José Vir-
tuoso, Mikel de Viana, Luisa Per-
nalete) expusieron anélisis y pro-
puestas desde el proceso venezo-
lano, pero a la vista del mundo nue-
vo que viene. Todas las ponencias
y un andlisis mas completo serdn
publicados préximamente. En este
articulo nos limitaremos a presen-
tar al lector algunos aspectos re-
saltantes de ]a conexién entre glo-
balizacién y vida nacional.

EL CARIZ DE LA GLOBALIZACION

La globalizacién ha comenzado
de hecho a través de los mercados.
La relacién de mercado, probable-
mente por tratarse de una forma de
colaboracién que exige sélo un mi-
nimo de conocimiento del otro (su
posicién de oferente o demandan-
te), ha sido la primera en cubrir el
mundo haciendo de é} una suerte
de mercado heterogéneo pero
interconectado. Sin embargo, es
poca cosa pensar en el mundo sélo
como mercado de capitales o de
bienes y servicios. Aunque la rela-
cién de mercado haya ganado la
carrera por el primer puesto como
unidad elemental de la globaliza-
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¢ién, y aunque otros dinamismos
globales parezcan habérsele asimi-
lado (como ocurre con la constitu-
¢i6n de la aldea global por losmass
media), en realidad la dltima pala-
bra estd lejos de ser dicha. Nos en-
contramos en un proceso de tran-
sicién en que cabe la aparicién de
nuevas formas de relacién mundia-
lizada distintas a las del solo mer-
cado.

Por una parte, esas nuevas rela-
ciones emergen ya: movimientos de
grandes masas de trabajadores del
Tercer Mundo, que significan no
s6lo un acontecimiento econémi-
co sino también politico-cultural;
constitucién de redes mundiales de
organizaciones no gubernamenta-
les con capacidad de acci6n trans-
nacional, como la campaiia por la
prohibicién de las minas antiperso-
nales, ganadora del Premio Nobel
de la Paz 1997; actuaciones inci-
pientes a escala global por la pre-
servacién del medio ambiente;
constitucién de entidades politicas
como la Unién Europea, que van
mds alld del mercado dnico; con-
senso creciente en torno a la ética
dialégica como forma de decidir la
accién en comuin de grupos con
culturas y creencias diferentes;
acercamiento entre las grandes re-
ligiones para salvar la interioridad
humana de su objetivaciéon mercan-
til...

Por otra parte, el control de los
mercados mundializados por parte
de la nueva sociedad global se sien-
te tan necesario como a principios
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del siglo XIX lo fue el control del
capital industrial por parte de las
sociedades nacionales. El mundo
no puede quedar a merced de los
vaivenes generados por los capi-
tales especulativos en los circuitos
del dinero caliente. Una violenta
crisis latinoamericana en 1994, otra
ma4s violenta ain en el Extremo
Oriente en 1997... y, entretanto, des-
truccién de bienestar de los traba-
jadores a escala global, empeora-
miento de las condiciones sociales
casi en todas partes. Se trata de un
ritmo demasiado rapido de deterio-
ro de economias locales y familia-
res como para que vaya a durar
mucho. La escasa confianza restan-
te en la “mano invisible” deja paso
ya a voces que piden intervencién
de los mercados a escala global, una
autoridad mundial.

Asi pues, no se trata de que la
globalizacién consiste en la consti-
tucién.de mercados globales, sino
s6lo que ha comenzado por ahi.
Detras viene la globalizacién, mu-
cho més dificil y trabajosa, de la
conciencia humana y de sus expre-
siones politicas. A partir de coinci-
dencias entre las culturas sobre
minimos éticos, encontrados en el
didlogo, la conciencia no renuncia-
ré a dirigir la historia que, en este
momento, puede parecer s6lo una
historia de mercaderes.

VENEZUELA Y LOS MERCADOS
GLOBALES

El engranaje de Venezuela con
las dindmicas econémicas globales
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marchas y contramarchas. Hay una
raz6n para ello en la esperanza pe-
trolera. Paraddjicamente, nuestro
principal producto de exportacién
nos salva de la necesidad de com-
petir cerradarente en los mercados
internacionales. Basta con incre-
mentar la produccién para asegu-
rar nuestro puesto en un mercado
que constituye un oligopolio natu-
ral. Todavia hay que sustituir la bi-
cicleta de cada chino por un carro a
gasolina.

Y asi el petr6leo deviene una vez
mds eje estratégico de cualquier
proyecto nacional, haciéndonos en
cierta medida inverosimil que de-
bamos entrar como productores en
mercados globales de “exportacio-
nes no tradicionales”. Nuestra pe-
reza para la integracién econémica
e incluso nuestra posicién de so-
cios desleales en una curiosa OPEP
en que nadie cumple sus compro-
misos si puede evitarlo, tienen esa
raiz.

Por otra parte, la situacién del
aparato industrial y de capacitacién
profesional de la poblacién nos
hace ver con desconfianza bien fun-
dada la integracién en los merca-
dos globales. Salvo por contadas
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empresas y sectores profesionales,
una apertura seria de la economia
es vista como amenaza a posicio-
nes privilegiadas que en realidad
han consistido en lugares de apro-
piacidn de la renta petrolera. Cuan-
do se prevé que la renta crezca en
términos absolutos durante los
proximos afios, no parece facil con-
vencer a sus beneficiarios de que
han de hacer un esfuerzo por estar
a la altura de mercados globales,
cuando pueden, apoyando la can-
didatura presidencial adecuada,
conservar posiciones comodas.
En grueso, parece que nuestra
participacién en mercados globa-
les competitivos seguira siendo
més bien como consumidores que
como productores. Pero también es
cierto que la insercién controlada
de Venezuela en esos mercados
puede hacer a nuestras empresas
mds competitivas y a nuestros pro-
fesionales mas competentes, algo
de lo que tenemos imperiosa nece-
sidad. De hecho, desde 1989 se han
dado muchos més pasos adelante
que atrds en ese camino, tanto en
el terreno de las industrias basicas
como en el de las “no tradiciona-
les”. Sélo que seguimos sintiendo
el freno petrolero. La 16gica rentis-
ta que induce en nuestra sociedad,
niega la pretension ideal de que el
petréleo pueda facilmente “ser sem-
brado” para adquirir competitivi-
dad. Més probable es que sea re-
partido para obtener votos.

LA CUESTION SOCIO-CULTURAL

Las aproximaciones a la globali-
zacion de los intelectuales euro-
peos y americanos suelen partir de
un supuesto implicito: la igualdad
de los habitantes de la nacién, al
menos en cuanto a ciudadania le-
gal (proteccién de laley) y vincula-
cién institucional (empezando por
la educacidn bésica, que capacita
para participar en las instituciones).
Los que no cumplen con ese requi-
sito constituyen minorias “margi-
nadas”, tales como los inmigrantes
ilegales o los gitanos. Desde esa
base se elabora un discurso sobre
las posibilidades y riesgos de los
nuevos tiempos para una sociedad

nacional, que no resulta del todo
aplicable a Venezuela. Dicho con
otras palabras, a un auditorio ve-
nezolano consciente de dénde esta,
tal discurso le suena como tratan-
do cuestiones una “generacion”
mas alla (por ejemplo, si el Seguro
Social debe pagar la fecundacién
asistida). Nosotros tenemos pen-
dientes problemas anteriores (si el
Seguro Social funcionard de nue-
vo alguna vez).

Asi, la discusién contemporanea
que nos viene de Europa sobre ne-
cesidades y derechos de los ciuda-
danos, y papel de las instituciones
respecto a ellos, presupone algu-
nos logros de la modernidad que
nosotros no hemos conseguido
consolidar para toda la poblacién.
Nos quedan tantos grupos socia-
les mal integrados, desde la falta
de cédula de identidad y de educa-
cién béasica, que casi puede hablar-
se al revés, de los grupos integra-
dos que nos quedan. Tanto en el
nivel primero de la integracién po-
litica como en el segundo de la po-
sesion de ciertos elementos mate-
riales y culturales que proporcio-
nan la base para la insercién pro-
ductiva en los mercados, nos en-
frentamos a un cambio de época
“raspados” en la época anterior. Da
miedo pensar en lo que nuestro
hombre marginal habra de sufrir
compitiendo en mercados globales,
si puede ser calificado de “no
entrenable” por las empresas, dada
su carencia de algunas habilidades
bésicas que la empresa no puede
proveer. Muchos nunca pasarén de
buhoneros y matatigres.

Laexperiencia de fundar econé-
micamente la integracién social en
una renta ha mostrado su fragili-
dad e inestabilidad intrinsecas.
Asimismo, la presencia de la renta
constituye un sélido soporte para
la cultura politica del familismo y la
prioridad de los grupos primarios
sobre la ley. De nuevo, aqui el su-
puesto de los analistas exteriores
es que la ley sustancialmente ope-
ra, de forma que ha de discutirse
por qué procedimiento se formula
y en qué direccién de proyecto de
sociedad debe encaminarse. Pero

El cambio hacia
un modelo de
organizacion

culturaimente
mas cercano a
lo que somos
puede conducir
alarealizacion
de un gran
anhelo nacional:
que nos
mejoremos unos
aotroslavidaa
través de una
produccion de
hienesy
servicios de
calidad.

cuando la voluntad publica se ha
hecho ley, con ello parecen haber
quedado definidas. las reglas del
juego. Sabemos bien que no es asi
en Venezuela. En casi cualquier
4mbito ptiblico que se imagine, las
reglas del juego social no coinci-
den con las leyes, sino que involu-
cran ademas las redes de conexio-
nes personales y las mil inercias de
modos culturales de accién y rela-
cién que no parecén dispuestos a
moverse. Las leyes mismas se vuel-
ven enseguida instrumentos de
formas no abstractas de relacién
social. Nuestra cultura publica no
es moderna, pero debe llegar a ser-
lo si pretendemos integrarnos con
éxito en la globalizacién econémi-
ca (aunque, como hemos sefialado,
tal vez en realidad no lo pretende-
mos).

Si bien es cierto que hay una
brecha social que separa a buena
parte de la poblacién de la inser-
cién productiva en mercados glo-
bales, y también hay una brecha
cultural que separa a nuestra so-
ciedad en su conjunto de un Esta-
do de derecho posible, el cambio
de época aparece no s6lo como una
amenaza sino también como una
oportunidad. Hemos fracasado en
un cierto paradigma de relaciones
abstractas que constituyé la mo-
dernidad hasta ahora, un paradig-
ma rigido de organizaciones muy
Jjerarquizadas y normadas. Cuando
vemos progresivamente que ese
modelo de relaciones va siendo
sustituido a escala global por re-
des organizativas mds flexibles, con
mayor espacio para la creatividad
y la iniciativa local, no podemos
dejar de sentir mayor empatia hacia
el nuevo modelo en nuestra cultu-
ra. De hecho, la mayor parte de los
éxitos en produccién de servicios
sociales de las llamadas ONG, de
las organizaciones populares y de
la Iglesia, tienen que ver con la
adopcidén de ese modelo flexible,
que pone en mayor evidencia el fra-
caso del modelo rigido de nuestro
Estado.

Por otra parte, el cambio hacia
un modelo de organizacién cultu-
ralmente mas cercano a lo que so-
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mos puede conducir a la realizacién
de un gran anhelo nacional: que nos
mejoremos unos a otros la vida a
través de una produccién de bie-
nes y servicios de calidad. Que
esos bienes y servicios hayan de
competir en el mercado global, es
asunto de menor urgencia para no-
sotros, que seguimos contando
con el colchén de la renta petrole-
ra. En muchas ramas, como los ser-
vicios sociales basicos, la ejecucién
de la funcién controladora del Es-
tado, el transporte, la construccién,

- la prestacién de servicios persona-
les o 1a produccién de algunos bie-
nes que siempre serd local, la mis-
ma indole de la actividad producti-
va excluye la posibilidad de tener
que competir directamente con €l
exterior, La mayor parte de los ve-
nezolanos podrian incorporarse
como productores a estas ramas
(unas regidas por el mercado, otras
no), si atinamos con los modelos
organizativos y con la educacién
adecuada para ello. No estamos
obligados-a cumplir con la anterior
modernidad para incorporarnos a
nuevas formas de organizacién
moderna. Y, no obstante, para ser
modernos alguna vez en algin sen-
tido, resulta imprescindible supe-
rar los dos grandes hdndicaps: la
brecha social desintegradora; y la
prioridad cultural de lo privado so-
bre lo publico, de lo interpersonal
sobre lo impersonal, de las relacio-
nes cara a cara sobre la norma abs-
tracta.

REFORMAREL ESTADO

Elinstrumento por excelencia de
nuestra sociedad para crear las
condiciones de integracién en la
modernidad (en cualquier moderni-
dad) es el Estado. Esa es su mision.
Y precisamente hoy nos encontra-
mos en Venezuela con la paradoja
de que el instrumento que nos di-
mos para modernizarnos es denun-
ciado como el lugar por excelencia
de cierta submodernidad, el obsta-
culo principal para alcanzar nues-
tros objetivos sociales. Reformar el
Estado es la aspiracién politica de
fondo m4s importante de los vene-
zolanos, que compendia muchas

Reformar el
Estadoesla
aspiracion
politica de
fondo mas
importante de
los venezolanos,
que compendia
muchas otras
aspiraciones
expresadas
mas
directamente.

otras aspiraciones expresadas mas
directamente.

Los ponentes extranjeros en la
Semana Social fueron undnimes
respecto a un punto: la burocracia
del Estado no cambia sus modos
de actuaci6n sino cuando no tiene
mas remedio. Bancarrota econémi-
ca, desintegracién social, deslegi-
timacién politica, presién interna-
cional... son todas situaciones que
han puesto a los Estados naciona-
les en muchos lugares del mundo
en trance de cambiar para sobrevi-
vir. Lo curioso es que en Venezuela
estamos pasando por todas esas
situaciones sin que el Estado cam-
bie como no sea para degenerar mas
en las grandes funciones que tiene
encomendadas (educacién, salud,
seguridad, justicia y ordenamiento
general de las acciones privadas al
bien comun).

La aparente irreformabilidad del
Estado venezolano guarda relacion
quizds con la inverosimilitud de
nuestro fracaso nacional, con la
esperanza de que el petr6leo nos
sacard del hueco y revalidara las
viejas estructuras distributivas. De
nuevo, encontramos el freno petro-
lero para los movimientos de refor-
ma que animan a la que se ha llama-
do “sociedad civil”. Es cierto que
esos movimientos estdn cobrando
fuerza y capacidad de influencia
crecientes. Es cierto que se estdn
poniendo diques ideolégicos se-
rios a la arbitrariedad e ineficiencia
de antiguas practicas estatales, que
pronto serdn también diques poli-
ticos. Sin embargo, todavia el ritmo
del deterioro es mayor que el de la
reforma; todavia no vemos el fon-
do que en algiin momento habre-
mos de tocar, quién sabe a qué pre-
cio de dolor y muerte. Mientras
algo tan elemental como la posibili-
dad de que la méquina del Estado
funcione no haya sido ganado por
nuestra sociedad, las discusiones
que tienen lugar en otras latitudes
sobre el lugar del Estado como me-
diador entre realidades sociales
subestatales e internacionales, nos
quedarén grandes. Antes de deci-
dir hacia dénde queremos encami-
nar la maquinaria, ésta ha de fun-

cionar. Tal vez nuestra discusién
nacional mds importante verse so-
bre el modelo organizativo del Es-
tado nuevo que debemos construir
sobre las cenizas del actual.

GLOBALIZARNOS
HACIA ADENTRO

Se estd fraguando un mundo
nuevo, en que larelacién de merca-
do resulta central para la economia,
en que las organizaciones se
flexibilizan y se acercan a aquellos
a quienes deben servir, en que los
estados nacionales redefinen sus
roles y la produccién de vida en
comun es asumida por toda la so-
ciedad. Se trata de un mundo de
nuevas tecnologias interactivas
donde la integracién en institucio-
nes internacionales y el didlogo
transcultural pasardn a ser parte
decisiva de la cotidianidad.

Esta novedad histérica consti-
tuye un reto y una oportunidad para
Venezuela. Hacernos modernos sig-
nifica ahora algo distinto a lo que
fue en el proyecto anterior, aquel
cuyo fracaso sufrimos. Si en vez de
ver el pasado atendemos al futuro,
nuestra mirada sobre la crisis na-
cional se verd enriquecida por pers-
pectivas nuevas. Tendremos ante
nosotros el desafio de tomar deci-
siones con base en una ética del
didlogo entre todas las diversas
culturas e intereses presentes en el’
pais, de crear un mercado interno
eficiente y competitivo, unas orga-
nizaciones de todo género mas flexi-
bles y horizontales, un Estado fun-
cional y permeable a las dindmicas
sociales, una educacién para for-
mas nuevas de aportar a la vida en
comun. Asi podremos proponer un
proyecto de unidad social que mue-
va ala poblacién para construir una
cultura diferente, capaz a la vez de
guardar adentro de si la conviviali-
dad en las relaciones interpersona-
les y el respeto al espacio de lo
publico abstracto, donde las pala-
bras justicia y democracia cobran
sentido. La opcién por un futuro
nacional en sintonia con lo mejor
de la época nueva del mundo, esta
abierta: se trata de globalizarnos
hacia adentro.
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