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&COmo recuperar la pertinencia de la
Educacién para las mayorias del pais?

PROPUESTA
EDUGATIVA

Fe y Alegria

Hablamos desde el trabajo concreto de Fe y
Alegria, desde los barrios periféricos de las
ciudades; desde las mamas que hacen cola
toda una noche con la esperanza de conseguir
un cupo para su hijo; desde los ntcleos rurales
que no aparecen en el mapa; desde las zonas
fronterizas objeto de discursos y reuniones
binacionales, pero sin electricidad ni agua
potable; desde los indigenas empujados a
abandonar sus tierras para dar paso a
explotaciones mas “rentables”; desde muchos
maestros y maestras que, a pesar del
desprestigio de la profesion, de la jubilacion
que no llega, del Seguro Social tan inseguro
para servir y tan seguro para cobrar, insisten en
sequir siendo educadores; desde los excluidos
del sistema escolar, los que no pudieron seguir
o0 los que nunca pudieron entrar, a pesar de ser
“el futuro del pais”; desde la Escuela Publica,
bajo la administracién que sea. Desde ahi
opinamos sobre lo que existe y lo que creemos
que deba hacerse.

Hablamos en un contexto de
globalizacién: del mercado y de la
crisis de sentido. ;Ha quedado al-
guna piedra en su sitio de siempre
en estos dltimos afios del Siglo
XX? Reconocemos la ausencia de
Proyecto Nacional Alternativo que
permita reconstruir el pais y sabe-
mos que la Educacién por si sola
no lo hara, pero sin ella tampoco,
de manera que, responsablemente,
hablamos sobre lo que nos corres-
ponde a nosotros, como educado-
res, en estos tiempos de incertidum-
bre.

PROPONEMOS UNA EDUCACION
QUEHUMANICE

“Ha llegado el momento de en-
seflar a nuestros nifios y nifias, a
nuestros jévenes, a nuestras comu-
nidades educativas a vivir’, a vivir
en fraternidad, en solidaridad, por-
que de otra manera no podemos
reconstruir el pafs.

Una sociedad en donde el 9%
de la poblacién concentra el 36%
de la riqueza generada en el pais
(Cavidea, 1997) no puede ser una
sociedad equilibrada. Y no se trata
s6lo de diferencia de ingreso; se
trata de las desigualdades en el ac-
ceso a la informacién y al instru-
mental tecnolégico, en las posibili-
dades de recreacién; se trata del
empobrecimiento, més atin, del en-
torno de los sectores mas desfavo-
recidos, de la desigualdad en dis-
tribucién de los ingresos; en defi-
nitiva, se trata de la tendencia neo-
liberal que excluye a los que no
entran el mercado.

Por otra parte, hoy una propues-
ta educativa debe tomar en cuenta
los nuevos lenguajes, los cambios
acelerados en el mundo de la infor-
macién, la tecnologia, en la manera
de producir bienes y conocimien-
tos. Cambios que, dada su acelera-
cién, no estan digeridos todavia
como para que se puedan hacer
propuestas acabadas. Muchas de
las novedades tecnolégicas de
hoy, corrientes para muchos nifios,
resultaban ser del mundo de la cien-
cia-ficcién para nosotros, los edu-
cadores.

En este contexto, insistimos:
necesitamos una Educacién que
humanice la sociedad. Con pura
tecnologia y productividad no se
salva el planeta.

No bastard con equipar las es-
cuelas y talleres con novedades
tecnolégicas, actualizar a los maes-
tros para que utilicen computado-

ras o elevar los indices de rendi-
miento, si todo esto no se pone al
servicio de un proyecto que hu-
manice, que ayude a ser “persona”
a los involucrados en el proceso
educativo y genere transformacién
en las relaciones sociales.

En este sentido, hablamos de
“recuperar pertinencia”, puesto que
en la actualidad la Educacién ve-
nezolana no esta contribuyendo a
que las mayorias salgan de la ano-
mia social y asuman el control de
sus vidas.

Sobre la no pertinencia de la
Educacién para las mayorias, s6lo
digamos que no llega a todos, ni
siquiera la “mala educacién”; mu-
chos de los que entran salen antes
de tiempo (25% de exclusién en el
77° grado, por poner un ejemplo), o
repiten (16% en 7°); es decir, no es
pertinente ni siquiera para perma-
necer en el sistema; los que estin
se sienten insatisfechos (24% de
jovenes que salieron antes de tiem-
po apuntan que no quisieron se-
guir estudiando -Consultores 21,
1997-); los que terminan la Escuela
Bisica o el Bachillerato no estdn
preparados para “defenderse” dig-
namente, ni en el campo laboral ni
en la Educacién Superior (los em-
presarios se quejan de la falta de
herramientas bésicas de los jove-
nes, que los vuelve “no entrena-
bles” en las empresas). La calle, la
TV y la computadora resultan més
interesantes. Los que terminan, no
salen formados como ciudadanos
dispuestos a participar en su co-
munidad. Todas las encuestas a
jOvenes reportan un desinterés por
la participacion politica (Cf. Revis-
ta Primicia, Diciembre 16-97, Cf.
Cultura Democritica en Venezuela,
Enero 1996).

Para la poblacién de mas bajos
recursos, la Educacién, pues, se ha
convertido en un problema: es es-
casa y costosa; por eso muchas
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veces la salida es suprimirla, in-
crementando asi el circulo de la
pobreza.

Para nosotros, una Educacién
que humanice supone lo siguiente:

1. Escuela, anticipo de la socie-
dad democriatica que necesita-
mos

Se trata de educar en democra-
cia y no para la democracia. Una
sociedad neoliberal que fomenta la
exclusién, buscando la eficiencia,
olvidala justicia y la solidaridad, y
la competitividad se vuelve feroz.
Se trata de construir una Escuela
en donde priven las relaciones de
respeto mutuo, en donde el nifio, la
nifia, aprendan a expresar sus ideas
y opiniones expresandose, a dis-
cutir discutiendo con libertad, a re-
solver sus problemas por la via del
didlogo y la conciliacién. En térmi-
nos de Don Pedro Casaldaliga, se
trata también de fomentar la “capa-
cidad de indignarse” (nos hemos
ido acostumbrando a que “abajo”
las cosas andan mal y seguirdn mal
y eso es “normal”).

Ello pasa por la transformacién
de las relaciones escolares, los ca-
nales de participacion, la forma de
tomar decisiones, incluso, la forma
de organizar el mobiliario del sal6n
de clases y la dindmica misma de la
actividad escolar. Una escuela en
donde se conozcan y respeten los
derechos de todos los invelucra-
dos en el proceso educativo: nifios,
nifias, educadores, directivos, obre-
ros, padres y representantes y ve-
cinos. La evaluacién deja de ser
“castigadora” y se convierte en
“orientadora”. Los repitientes y 10s
nifios “problema” no son expulsa-

Hablamos
desde el
trahajo
concreto de
Fey Alegria,
desde los
barrios
periféricos de
las ciudades.

dos sino motivo de preocupacién
y de ocupacion.

Esto no se decreta ni se impro-
visa. Hay que tener pacienciay ter-
quedad para ver resultados; hay
ensayos, timidos todavia, pero que
pueden resultar exitosos; hay ini-
ciativas que deben ser apoyadas.

Desde la perspectiva de las ma-
yorfas, una escuela genuinamente
democratica implica practicar “la
discriminacién positiva”, esto es,
privilegiar a los que menos tienen
y estdn en situacién de inferioridad.
No hay verdadera democracia con
injusticia.

Hay un aspecto de la falta de
democracia que casi nunca se toca
y tiene que ver con “decisiones
politicas”. Es la injusticia que se
comete cuando se piden los mis-
mos requisitos de funcionamiento
a las escuelas de las ciudades y a
las escuelas fronterizas, las del
campo adentro y las indigenas. Pre-
tender que los requisitos formales
de una escuela ubicada en Cojoro
(en la peninsula de la Guajira) o en
El Dorado (en medio del Estado
Bolivar) sean los mismos que los
que se piden a una de Valencia o de
Caracas, no solamente es no enten-
der las diferentes realidades, sino
muchas veces es impedir que las
primeras puedan funcionar legal-
mente. _

El ejercicio de la democracia es-
colar, mds alld de los canales de
participacién establecidos -conse-
jo de docentes, organizaciones es-
tudiantiles (casi desaparecidas),
Comunidad Educativa- va también
para el personal docente y los re-
presentantés: reconocimiento de
deberes y derechos propios y... del

otro y generacién de espacios para
que alumnos, docentes, familias y
vecinos conversen sobre sus ex-
pectativas, identifiquen necesida-
des comunes y compartan €xitos en
la resolucidn de problemas; asi na-
cerdn organizaciones solidarias y
dejaremos de vernos como “ene-
migos” los maestros, los padres y
los nifios... Entonces, es probable
que tengamos menos nifios maltra-
tados, que nos pongamos a pensar
qué hacer con el Seguro Social,
jsiempre tan inseguro!; entonces,
podremos inventar las respuestas
que no existan para las nuevas rea-
lidades: madres trabajando fuera
del hogar, ausencia de espacio para
la recreacién sana de los nifios y
j6venes, hacinamiento en las casas,
crecimiento de los “competidores
de las escuelas”, maestros traba-
jando doble turno, desprestigio de
los canales de participacion tradi-
cionales, como los partidos...

2. Educacion de calidad: el cere-
bro, las manos y el corazén

La calidad educativa exige una
redefinicién de los roles de la es-
cuela publica. Ya no basta con ser
un espacio importantisimo para la
socializacion ni sélo formar el “ce-
rebro” (para que piense, aprenda a
aprender, domine la l6gica de las
nuevas tecnologias, esté abierto a
lo nuevo y a las herramientas); tie-
ne que formar las manos (para la
accién, el trabajo productivo, la
creatividad) y el corazén (para que
sienta lo suyo y lo de los otros, se
indigne ante las injusticias, le due-
la la destruccién de la naturaleza, o
se admire ante los milagros posi-
bles).

El Informe Doleras (Unesco)
habla de los cuatro pilares de la
educacién: “aprender a conocer,
aprender a ser, aprender a convivir,
aprender a hacer”; desde los po-
bres de América Latina, Marcos
Raiil Mejia, educador colombiano,
afiade “aprender a reaccionar”, en-
tendiendo que la situacién de des-
igualdad y exclusién obliga a la
educaci6n piblica a actuar para
modificar el cuadro social.

Todo esto supone, no un docen-

!
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te, sino un equipo de docentes ca-
paces de planificar el quehacer es-
colar de manera creativa y flexible,
con herramientas para comprender
la realidad personal y social del
nifio y del adolescente, capaz de
preguntarse cada dia, no qué ense-
fié, sino qué aprendid, capaz de
establecer negociaciones cultura-
les con las novedades del mundo
de los jévenes.

Se necesita crear un curriculum
flexible, en donde la adaptacién sea
de la Escuela al alumno y no al re-
vés. En esarelacién de “fuerza” de
parte de la escuela, pierden los mas
indefensos, los mas pobres. La es-
cuela, en estos casos, es un “obs-
taculo a vencer, mas que un apoyo
al estudiante”, como lo dice Josefi-
na Bruni Celli (Educacién, Juven-
tud y Ciudadania, en Ideas para el
Debate p. 72).

Implica nuevos roles para la Es-
cuela, como son los programas que
garanticen una recreacién sana al
nifio y al joven o los programas de
Salud Escolar y Comunitaria. En
este sentido, vemos la necesidad
de una jornada escolar més prolon-
gada y de mas dias de clase.

La Educacién de Calidad re-
quiere, finalmente, de una Escuela
abierta a su entorno, que escuche
clamores, olfatee oportunidades y
potencialidades, vea problemas y
salidas, deje entrar tradiciones y
salir propuestas, acepte novedades
culturales y ofrezca apoyos y or-
ganizaciones. Una Escuela abierta
recupera sentido, como en aquella
escuela indigena que el Dia de los
Muertos se va al cementerio por-
que eso es importante para los po-
bladores, o aquélla que recupera la
tradicién andina de buscar al Nifio
y recorre las calles en esa biisque-
da, o aquélla que realiza sus com-
parsas de carnaval reflejando los
problemas de la comunidad...

La Calidad Educativa supone,
pues, luchar por la calidad de vida,
generar acciones politicas y juntar
la experiencia, los libros, los peri6-
dicos y los noticieros de TV, con el
patio y la calle; implica buscar alian-
za$ con actores sociales, y otras
escuelas, que contribuyan a com-

pensar las desigualdades a las cua-
les nos hemos referido anterior-
mente.

3. Mais roles, mas horas, mas dias

Todo lo anterior no es posible
en un raquitico afio de 165 dias, y
dias de 5 horas. Es necesario pro-
longar la jornada escolar, no para
mds de lo mismo, sino para profun-
dizar lo necesario y completar lo que
se ha dejado sin duefio, como las
mal llamadas “actividades comple-
mentarias” (deporte, fomento del
arte, larecreacion sana...). Esto im-
plica distinto rol de parte de los di-
rectivos y de los docentes. Hay que
invertir tiempo:

- en la formacién de padres y re-
presentantes: de otra manera,
{cémo queremos que asuman
responsabilidades de manera
autogestionaria?,

- en conocer la realidad de los
alumnos,

- enlaproduccién de conocimien-
to.

Esta propuesta tiene sus costos,
no sélo en adecuacién de infraes-
tructura, en equipamiento, sino en
la reorganizacién de la contratacion
del personal. Lo ideal es la concen-
tracién de los docentes en pocos
sitios de trabajo y/o ubicarlos, en
lo posible, cerca de donde viven.
Mientras se construyen las condi-
ciones ideales, habrd que empujar
ensayos con los que estén dispues-
tos, y asi puedan contagiar entu-
siasmo a los “incrédulos”.

Falta disefiar la estrategia de pre-
sién para que los que toman las
grandes decisiones de este pais se
convenzan de la necesidad de ma-
yor tiempo escolar. Con el 3% del
PIB, que es 1o que hoy se destina a
la Educacién en Venezuela, por de-
bajo de paises mas pobres que no-
sotros, no podremos llevar adelan-
te ni los 200 dfas de clase ni otras
reformas.

EDUCACION QUE ENFRENTE LOS
CAMBIOS DEL NUEVO SIGLO'

Los cambios acelerados en el
mundo del trabajo, en las teleco-
municaciones, en la produccién de
conocimientos, nos rodean, y a

La Calidad
Educativa
supone luchar
por la calidad
de vida,
generar
acciones
politicas y
juntar la
experiencia, los
libros, los
periddicos y los
noticieros de
TV, con el patio
ylacalle.

veces ni nos damos cuenta. A la
escuela llegan mas por el contacto
de nuestros alumnos con los me-
dios de comunicacién que por el
trabajo de los docentes; pero ah{
estan, incluso en los barrios de
pobreza extrema: al lado de una es-
cuela sin libros, puede haber una
agencia de loterfa con su computa-
dora. En 1998, cualquier propuesta
educativa tiene que tomarlos en
cuenta, pues tiene que ver con la
dimensién del trabajo productivo.
En primer lugar, nosotros plan-
teamos concebir el trabajo como un
valor que permee toda la actividad
escolar. Comienza porque los do-
centes tomemos en Serio nuestro
trabajo: {qué mensaje les damos a
los alumnos cuando por cualquier
motivo suspendemos un dia de cla-
se? Pueden venir después los dis-
cursos, pero lo que les decimos es
que el “dfa de trabajo no vale nada™
por eso se suspende. Sigue por la
disciplina diaria: la puntualidad -la
nuestra y la de ellos-, el aprovecha-
miento del tiempo en actividades
ttiles y atractivas. El valor del tra-
bajo en la escuela se nota en el pa-
tio de recreo, en los pasillos, en las
carteleras, en la limpieza del salén:
(por qué va a ser vergonzoso que
los alumnos barran su sal6n al ter-
minar la jornada? Pasa por saber
seguir indicaciones desde el Pre-
escolar, ser capaces de producir
cuentos, poemas, murales... No son
necesarios talleres con equipamien-
tos costosos. En los primeros afios
de la Escuela Basica, el aula de cla-
ses se debe ir convirtiendo en un
taller, con trabajo cooperativo, con
los productos que mencionamos.
Valorar el trabajo supone optar por
una pedagogia activa, y ello sera la
base para competencias mayores
posteriormente. No caben aquf
“maestros dictadores” (aquellos
que sélo dictan y dictan...).
Laevaluacién cambia cuando el
trabajo se asume como valor, pues
tendrdn que reconocerse los es-
fuerzos invertidos, la capacidad
para aprender de los errores; se re-
conocera el proceso y no sélo el
resultado. El nifio deberd aprender
a competir..., pero consigo mismo,
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descubriendo sus potencialidades,
y por eso la evaluacién no puede
quedarse en “penalizar” sus limita-
ciones.

Parte de la Educacion en y para
el trabajo son las herramientas de
aprendizaje: leer y escribir bien,
pensar logicamente, saber buscar
informacién. A esto, que ha sido
competencia propia de la Escuela
Bisica, hay que afiadir la compren-
sién de los nuevos c6digos: el mun-
do digital, el mundo de la imagen.

La relacion nuevas tecnologias
y escuela no es un problema técni-
co ni dilemético. No va a desapare-
cer el trabajo del maestro por la exis-
tencia de las computadoras en la
escuela; simplemente, cambia su rol
y el peso de Ia actividad del aula:
¢ para qué perder tiempo en acumu-
lar y memorizar una informacién
que puede buscarse con presionar
una tecla? Hay que luchar para que
se invierta dinero en equipar a las
escuelas publicas con las nuevas
tecnologias, a riesgo de seguir pro-
fundizando la polarizacién entre los
mas ricos y los mas pobres. Pero
las maquinas no pueden ser el cen-
tro de la Educacién, ni la actualiza-
cién de los docentes se reduce a
unos cursos de Windows y al uso
del correo electrénico. Por otra par-
te, la tecnologia y la ciencia no son
neutras: hay que discutir para qué
las queremos en la escuela.

Pasemos ahora al problema de
Educacién y capacitacién. No es
posible pensar en capacitar para
ocupaciones especificas ni que las
escuelas van a renovar sus equi-
pos con lo ultimo que salga en el
mercado. Lo que si se puede es dar
una formacién general polivalen-
te, que permita dotar al joven de
competencias basicas, capacidad
para resolver conflictos, habilida-
des para comunicarse, adaptacién
al cambio. Esta capacitacién debe
ir acompaiiada de una adecuada
formacién humana y ciudadana,
porque la técnica no basta para re-
construir el pais.

El resto del entrenamiento -es-
tamos hablando ya en la etapa del
Ciclo Diversificado y de los Cen-
tros dedicados principalmente a la

La evaluacion cambia cuando el
trabajo se asume como valor,
pues tendran que reconocerse
los esfuerzos invertidos, la
capacidad para aprender de los
errores; se reconocera el proceso

y no solo el resultado.

capacitacion juvenil- deber4 hacer-
se en las empresas.

En nuestra experiencia, aun
cuando los niveles de escolaridad
no sean los deseables (Bachillera-
to completo o el TSU), las peque-
nas y medianas empresas emplean
satisfactoriamente jovenes con dis-
ciplina de trabajo y con ganas de
aprender, a pesar de no haber sido
entrenados con los ultimos equi-
pos. Pero, sin competencias bési-
cas, no resultan “entrenables”.

Las relaciones entre Escuela y
Empresas son todavia “buenos
deseos” en Venezuela. Aparente-
mente nos tenemos miedo: la Es-
cuela se siente exigida por la em-
presa y con poca capacidad de res-
puesta, y las empresas, en térmi-
nos generales, quieren los recursos
formados sin costos.

En unarelacién sana, la Escuela
debe escuchar a la empresa, para
actualizarse, para abrirse a las nue-
vas necesidades, pero ésta debe
entender que la capacitacion tiene
costos -que luego se revertirdn para
su beneficio-, y que un joven bien
formado exigird salarios, no sélo
legales, sino sobre todo justos.

Estrechar lazos de cooperacién
entre escuela y empresa esta bien,
pero, para nosotros, hay que ir mas
alla. En la etapa del Ciclo Diversifi-
cado hay mucho que inventar, no
podemos quedarnos en esperar las
solicitudes de las empresas. Entre
otras razones, porque la tendencia
neoliberal se caracteriza por la re-
duccidn de personal y la inversién
en tecnologia. La sociedad vene-
zolana necesita de nuevos oficios
que permitan al joven vivir digna-

mente, y el Gnico camino no va a
ser la gran empresa. Las mencio-
nes que actualmente se ofrecen en
los pocos Ciclos Diversificados
Profesionales son muy reducidas.

Para lo anterior, ademds de mu-
cho trabajo en equipo interdiscipli-
nario por parte de los que nos em-
pefiamos en seguir siendo educa-
dores, hace falta flexibilidad y aper-
tura por parte del Estado.

LOSPASOS

1. No hay propuesta educativa po-
sible sin maestros; por ello, tene-
mos que afladir un apartado para el
punto de 1a Formacién Docente. El
Educador necesario debe ser for-
mado de manera distinta. Las Uni-
versidades y los Pedagdgicos de-
ben abrirse a los cambios que se
estdn operando en la Escuela Basi-
ca. Las herramientas y conocimien-
tos que les pedimos a los alumnos
no son dominados por los maes-
tros. En segundo lugar, hay que
despojarse del complejo de inferio-
ridad que afecta a los Centros de
Educacién Superior: no se quiere
formar maestros. También necesi-
tamos reconocimiento social, que
comenzard por reconocernos y
creer en NOSOtros mismos.

2. Lamejor marera de decir es ha-
ciendo. Simultineamente, tenemos
que ir haciendo. Las condiciones
ideales nunca se han conseguido:
ise construyen! El desorden del
pafs puede ser una fortaleza para
los que quieran ensayar, para los
que quieran atreverse. Se pierden
los dias de clase, pero también se
pierden con ellos nuestras vidas de
educadores. Tenemos que dar los
primeros pasos, desde abajo, pero
masiva y coordinadamente, para
aprender entre muchos. Se necesi-
tan esfuerzos sostenidos que ven-
gan de la conviccién de la necesi-
dad. No podemos enfrentarnos a
las resistencias al cambio de mane-

"ra mansa. Eso supone alianzas y

negociaciones, pero, sobretodo,
“terquedad evangélica”, insisten-
cia.

;No creen que ya es hora de
enseiiar a la gente a vivir?

SIC | n2 602 » marzo 1998 | 67



