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1. Mediante un plan de mediano
plazo, incrementar el tiempo anual de trabajo
escolar, en la Educacién Bésica y Media, de
las 900 horas actuales a 1600, a razén de
ocho horas diarias y de un calendario de 200
dias hébiles. Esto implicard modificar el arti-
culo 46 de la Ley Orgénica de Educacion.

2. Ampliar de manera progresivo e}
Programa Alimentario Escolar, entendido
como soporte de la extensi6n del turno com-
pleto en fas escuelas; como subsidio social
directo focalizado en los nifios y jévenes y
como fuente de creacion de empleo en las
comunidades.

3. Continuar y generalizar el Progra-
ma de las Bibliotecas de Aula y Escolares, las
cuales, ademas de permitir un trabajo peda-
gbgico mas enriquecedor, aliviardn a las fami-
lias de un gasto significativo.

4, En relaci6n a los medios
informaticos y las nuevas tecnologias, se
propone una polttica integral de Estado, que
garantice el acceso democratico a éstos y que
los inserte, como bien publico, en el conjunto
del desarrollo educativo nacional. Se requiere
la incorporacion de la informética, la co-
nexion en redes y el acceso a Internet en los

- procesos de creacion y recreacion culturales

y educativos. Se trata de enganchar la escuela
venezolano, sus procesos administrativos y
pedagdgicos, a la corriente mundial def esca-
lamiento tecnolGgico, sin cometer la equivo-
cacion de convertir los medios en fines en si
mismos. .

5. Continuar con la reforma de los
planes de estudio de toda la Educacién Bési-
ca, iniciado en su primera etapa, la cual
apunta en tres direcciones muy positivas:
reducir el exceso de objetivos y contenidos;
propiciar una pedagogia més interactiva y
menos impositiva; estimular 1a inclusion en
los programas de estudio de objetivos y con-
tenidos regionales y locales. Se insta, sin
embargo, a una mayor participacién de los
educadores y de la sociedad en la evaluacion
de su inicial implantaci6n y en su progresién
futura, para asegurar una mayor validez y
pertingncia de la misma.

6. En la formaci6n de nuestra juven-
tud, se debe insistir en ciertas habilidades
bésicas como: estimular la capacidad de
aprender més que la adquisicién puntual de
conocimientos; preparar para el cambio con-
tinuo en todas las esferas de la vida; formar
para el trabajo en equipo; capacitar para los
anélisis integrales; proporcionar una sélida
formacion bésica general en lo humanistico y
cientifico-tecnolégico, sin desviarse hacia
vanos enciclopedismos 0 prematuras espe-
cializaciones.

7. Se debe educar para la vida pro-
ductiva, lo cual implica; ampliar los espacios
educativos mds all4 de los recintos escolares;
vincular més estrechamente los sectores pro-
ductivos a la formaci6n profesional de nivel
medio a partir de experiencias como “Cada
Empresa, una Escuela”; reorientar y fortalecer
el drea de educacién para el trabajo en la
Educacién Bésica; incorporar a profesionales
y técnicos del sector productivo, mediante
una habilitacién pedagégica adecuada, a los
esfuerzos conjuntos de formacién que em-
prenda la triada escuela-empresa-comunidad.

8. La politica de estimulo a los “pro-
yectos pedagégicos de plantel”, en sus multi-
ples modalidades, debe mantenerse y
ampliarse, bajo la figura de a incorporacion
voluntaria de cada comunidad educativa a la
misma. Ella es el pivote que promoverd: la
bisqueda de la mejora de la calidad del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje; la transfor-
macion de una cultura organizacional centra-
da en la prescripcion vertical de 6rdenes a fos
actores por un trabajo en equipo y en redes;
el centrar a los docentes en su cometido pe-
dagdgico y, mediante el establecimiento de
metas de mejora y de [a evaluacion de los
logros, el desarrollo progresivo de la cultura
de 1a autonomia profesional responsable.
Para apuntalar el desarrollo de las experien-
cias de cambio pedagégico y organizacional
en la Educacién Preescolar, Bésica y Media,
deberd crearse un Centro Nacional para la
Investigacion, Promocién y Difusi6n de la
calidad en la escuela.
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9. En concordancia con la progresiva
reimplantacién del turno completo en las
escuelas, se debe buscar que los docentes
trabajen a tiempo completo en un dnico plan-
tel. Porgue, si ha sido positivo reducir el nd-
mero de alumnos por aula en el pasado re-
ciente, encierra numerosas ventajas el reducir
el niimero total de alumnos a los que debe
atender un docente, ya que, si éste se con-
centrase en un plantel, a! disponer de mayor
tiempo de interaccion con sus alumnos y sus
colegas, podré orientar mejor a los primeros
y participar més activamente en distintas ex-
periencias pedagégicas con los segundos. En
la Educacion Media se requerird disminuir el
liempo que los docentes destinan a activida-
des administrativas, para que lo inviertan en
tna mayor asistencia pedagégica y en las
actividades complementarias con los estu-
diantes.

10. Si se quiere atraer personas con
mayores talentos a la profesion de educador;
si el docente ha de trabajar a tiempo completo
en un plantel y con suficiente estimulo, se
requiere hacer competitivo su salario. Se pro-
pone que el salario del profesional que se

“inicia en Ja carrera docente, en cualquier nivel
del sistema, equivalga a cinco veces el salario
minimo nacional urbano. A partir de ese piso,
han de establecerse escalas salariales dife-
renciales en funcién de antigiiedad, capacita-
cion adicional adquirida y, sobre todo, la eva-
Juacion de su desempefio.

1. Del mismo modo que se propone
que la profesién docente sea una de las mejor
remuneradas, se propone una mayor dosis de
realismo, exigencia y transparencia para el
ingreso de las personas en el trabajo docente,
sea que lo hagan en el servicio nacional, es-
tatal, municipal, mixto o privado. Los concur-
S0s de ingreso deben generalizarse, y en ellos
se debe demostrar el conocimiento de lo que
se pretende ensefiar y la aptitud pedagdgica
para hacerlo. Las credenciales de estudios
realizados deben asumirse como soportes
complementarios.

12. Se debe crear un sistema de for-
macidn continua para la actualizacion y per-
feccionamiento de los docentes en ejercicio,
con el apoyo del sector universitario, pero
también incluyendo de manera destacada el
intercambio de experiencias entre los propios
docentes, tal como lo postula el modelo de
los Centros Regionales de Apoyo al Maestro
(CRAM). En ese sistema de formaci6n conti-
nua han de abrirse espacios para la capacita-
cién pedagégica dirigida a profesionales de
otros campos del saber.

13. Se propone que el Consejo Nacio-
nal de Educacidn realice un estudio profundo
de la problematica de la formacién profesio-
nal inicial del docente, en relacién con los  »
criterios de apertura plasmados en la Resolu-
ci6n ndmero 1 de 1996. Se cree que los cam-
bios curriculares necesarios deberdn incluir:
el reciclaje de los formadores de los
formadores; el énfasis en Ia formacion ética
de los futuros educadores; el establecimiento
de modalidades y mecanismos de formacion
que garanticen que los futuros docentes do-
minen las dreas del saber que ensefiardn y
que tengan mucha més préctica en el aula
durante su formacion; el que los futuros edu-
cadores se pongan en contacto, préctico y
tedrico, con los avances cientifico-tecnoldgi-
cos en los campos de la informética y de fos
medios de comunicacion.

14, Se propone la realizaci6n de un
referéndum para decidir fa unificacion de los
mdMtiples sindicatos y gremios del 4mbito
educativo. Para impulsar su democratizacion,
se propone la eleccién directa por la base de
sus dirigentes y la préctica de la
aiternabilidad en ef ejercicio de los cargos
directivos. Todo ello, en ef contexto de un
proceso de reflexion piblica sobre los objeti-
vos de cualquier modelo de organizacién
magisterial, a fin de superar el simple
reivindicativismo economicista y llevarla a
que también busque de modo destacado et
logro de objetivos académicos y pedag6gi-
cos, tal como ocurrié hasta los afios sesenta
en nuestro pais.
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15 El Estado y la sociedad deben
cohtar con evaluaciones periddicas del rendi-
miento de sus instituciones escolares, para
delectar sus logros y fortalezas, sus deficien-
cials y debilidades. En tal sentido, se propone
que al cierre de cada afio escolar el equipo
docente de cada plante! elabore ei balance del
ang, base para [a reflexion y accién subsi-
guientes de la respectiva comunidad educati-
va.|Similarmente, se apoya el establecimiento
y mantenimiento hacia el futuro del Sistema
Nacional de Evoluacién de los Aprendizajes
(SINEA) en las dreas basicas de la formacidn,
como mecanismo confiable que le permita al
pals conocer, comprender, comparar y mejo-
rar|los rendimientos de la labor educativa por
estados, municipios y por tipos de planteles.
16.I Para promover con realismo una
mayor asuncidn de responsabilidades de la
somedad en materia educativa, tanto en la
supervusuén de la gestidn escolar como en el
apdyo a las distintas iniciativas de elevacién
de Ia calidad pedagégica, se propone como
mdlspensable que los procesos de
desconcentracidn y descentralizacion de
competencias y recursos no se reaticen tan
s6lo desde el nivel central del Ministerio de
Ediscacién a los ambitos de las
gobernaciones. Se deben transferir de una vez
al menos parte de unas y otros a los munici-
pios y a los planteles. Los directivos de éstos
Gltimos y sus comunidades de docentes, pa-
dres y representantes, para poder dirigir, ser
responsables y participar, deben disponer de
muchas més competencias que las que tie-
nen. El modelo administrativo y
organizacional del sistema en su totalidad y el
de Lada una de sus unidades bésicas, los
planteles debe transformarse segun el para-
dlglma contemporaneo que enfatiza la maxima
autonomla posible de los elementos que o
conforman el trabajo en redes y la fusion,
seguin las caracteristicas de cada caso, de las
funhones de pensar, decidir y hacer.
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i7. Para poder-financiar de manera_ 1
consistente y sostenida las propuestas formu-— Ti
ladas; para.acercarnos a los minimos de in-

19. Con respecto a la Educacién Supe-
rior, no se discutieron los criterios y mecanis-
mos a partir de los cuales los usuarios de la

e ey §
verspn que reqmeren fag souedades en la _J L
bra- -de Ia informacian: EA el conomm:enm*se
propone Yincluir en el artlculo 8 de{la Ley Or-
gamca de Educacion un rpglso que establezca
lue Ia inversién consolidada del Estado en
sus vementes nacional, estatal y nilummpal
no podré ser menor al siete por mento deI
pr\oducto interno bruto del pais, estimado
para cada-afio fiscal.

18. La mverSIGn educativa actual ly la
mayor que se exige-para 2 el futuro tienen @ que—
someterse a criterios de eficiencia que
[‘xir’ﬁiCén Sus Iogros"’E!lo implica vinculara
proyectos de mejora de la calidad educatlva
al Lestablecnmlento de metas de produchvudad
a penodwas rendmones de cuentas yasu
evaluamén por parte deila somedad que ésda
que paga toda mversuSn Tambtén debera
adscuatse Ia mversuén educatlva al cnteno 0 de
Iaﬁusncua D& alli [a necesmad de redlstnbun
Ios porcentajes de esa inversion seghn los

[:mveles del s1stema educatlvo'lncrementafndom

deg_quqmuy sustan_cmljos aportes del Esta-
do a la Educacion Preescolar, Basica y Media,
muy le lejanos hoy en dia a los promedlos S QU
en I ellos realizan tanto 10s paises latinodmeri-
¢anos-como-los pafses-desarrolladas.

I

mismay las empresas plblicas y privadas que
emplean a- sus egresados, deberfan incrementar
sus 'escasos aportes para su sostenimiento,
como complemento de la responsabilidad finan-
c1er:§ del Estado Pero_sf se.aprecid, que,_?n rela-
cion con las demandas crecientes de reclrsos
que[!a Educamon[Supermf plantea;es- necesario
estz}b!ecer una racionalizacién inspirada en los
propue§tas generales efectuadas, a saber: incre-
mentar ¢l tiempo académico habil para la forma-
ciénde los profesionales, pasando de los esca-
sos ciento sesenta dias anuales que se utilizan a

et USG-iNtENSivo-de-todo el tlempo disponible

cada afio; pfomoviendo reformas curriculares
que concentren la formamén de"p"re"tjfédo yIe-
duzcan el tlempo de duracxén de las cérreras
trasladando la fase de especnallzacmn 4 Iosl
postgrados ya Ia formamén cohtinua én la esfe-
1a Iaboral estableciendo patrones de ex1gen0|a
mayores para elfrendtmlento de Io§estud|antes
profesores y empleados apllcando la dlferenua-
cién. salanal segin el’rendlmlento concreto de
sus profesores tanto en la docen(:la £OMo en la
—investigacion; vinculando'1a necesaria-autofio-
mia con 1a necesaria rendlcu:’)n de cuentas y la
" evaluacion externa dedos Tendimientos’de Tas
mstatu\cxones.

Zm Frente a Ia gran masa de Jévenes
venezolanos exclmdos Jel sistema formal de
educaé:én se con3|der6 que-la-mejora de la
cahdad pertlnenma y quggg del sisterha en
sus pr)lmeros g_lyeles esel mecamsmq con3|s-
tente,a medlano ¥y Iargo plazo para dlsmmuq
drésncamente su volunlgn Pero gge/ﬁesde va,
;] |mpone ofrecer a los estudiantés de todos los
nivelésyala poblamén excluida distintos tipos
de habilitacién ocupacional, que les proporcio-
nen alguna garantia de insercion laboral. Se
debe estimular la confluencia e integracion de
diversas iniciativas: reformas en la Educacion
Media; repotenciacion del INCE y de la Educa-
cion de Adultos; ensayos de las empresas; expe-
riencias de las organizaciones no gubernamen-
tales (ONG) y de la Iglesia; planes de capacita-
ci6n desde los Ministerios de Familia y Juven-
tud, en un sistema muy flexible y articulado que
permita -con el refuerzo de una mayor inversion
del Estado- enfrentar asf sea remedialmente el
problema,

21. En cuanto a los medios de comu-
nicacion, se gener6 consenso para instar al
Estado a que tome decisiones para limitar los
excesos deseducativos en que algunos incu-
rren. Pero la perspectiva asumida frente a
ellos no representa su tradicional
satanizacion sino, por el contrario, significa
una valoracién creciente de su papel en el
quehacer educativo y una toma de conciencia
acerca del escaso uso e imbricacion que la
educacion formal tiene con respecto a los
mismos. En 1a civilizacibn “massmediatica”
en la que vivimos, una nueva escuela deberia
jugar un gran papel en la formacién de com-
petencias para ordenar e interpretar ef fluido y
cadtico mundo de imédgenes y palabras que
nos rodea. Para ello se requeriré el desarrollo
de procesos de capacitacion en el érea para
los docentes cuyo acercamiento a estas reali-
dades es més bien precario (ya que, desde
siempre;-éstos-se-han capacitado para ense-
fiar a Ieer yahora tamblen deben capacitar-

22. Se ratifica el papel rector del Esta-
do, en cuanto representante de los intereses
comunes y estratégicos de la sociedad, en la
educacion. Debe generar las poifticas nacio-
nales y promover la calidad, la equidad y la
eficiencia de los procesos educativos de fa
nacidn. También debe evaluar los procesos y
los productos del sistema educativo desde la
optica del interés nacional, dar a conocer con
exactitud a la sociedad como marcha su edu-
caciony estimular a todos los actores socia-
les a su participacién responsable en la mis-
ma. La relacion sociedad-Estado-educacién
debe estar signada por una vision estratégica,
de largo plazo. La educacion venezolana ne-
cesita mas sociedad y mejor Estado. Se trata
de que Estado y sociedad se complementen y
refuercen mutuamente, en procura del objeti-
vo comuin de alcanzar, mantener y optimizar
de manera permanente la democratizacion, la
calidad y 1a pertinencia de nuestra educacion.
Se trata de nacionalizar y de socializar cada
vez més la misma.



