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Alberto Adriani

El hombre
de Estado

SimON ALBerTo CONSsALVI

Ibbrto Adriani nacié en Zea, el 14 de
hulio de 1898, el afio de la muerte del
ultimo caudillo del siglo XIX. Sus pa-
3, José Adriani y Maria Mazzei, eran
érginarios de la isla italiana de Elba,
llegados a los Andes venezolanos en
1890. Comprobd que el petrdleo era
“sembrado” en otras partes, sobre todo,
en los Estados Unidos y en Caracas, en
el corazén de una oligarquia carcomi-
da por su inverosimil mediocridad.

En 1921, el joven Adriani viajé a Gine-
bra; trabajé en la Sociedad de las Na-
ciones y estudié Economia. Después fue
a Londres, y finalmente a Washington,
donde trabajé como jefe del departa-
mento de asuntos agricolas de la Unién
Panamericana. En 1931 regres6 a Vene-
zuela. Reside S afios en Zea. Estudia a
fondo la economia venezolana. Propo-
ne la creacion del Banco Central; estu-
dia los problemas del café desde su pers-
pectiva de productor y de teérico, y
desdefia en cierta forma la significacion
del petréleo que, con el tiempo, con-
vertiria a Venezuela en pais dependien-
te, de economia rentista. Pero no se
equivoco al juzgarlo en sus caracteristi-
cas de entonces: “una provincia extran-
jera”, ajena y controlada desde lejos,
como se vera en sus papeles.

1936: el aiio de Adriani

1936 fue uno de los arios estelares de la
historia venezolana. En ese escenario
excepcional en nuestros anales histori-
cos, actué como una figura de primera
magnitud el Dr. Alberto Adriani. 1936
lo llevd a la cumbre de las grandes de-
cisiones. 1936 vio consagrarse a Alber-
to Adriani como uno de los estadistas
de més profunda comprensién de los
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problemas venezolanos, como un
financista de teorias contemporéneas y
como una de las mentes mas discipli-
nadas de su tiempo. 1936, en fin, lo vio
ascender y también lo vio morir, ines-
peradamente, al amanecer del 10 de
agosto. Fue el gran afio de su vida; tam-
bién fue el ultimo. El legado de sus ideas
lo sitia entre quienes a través del tiem-
po (como Santos Michelena en el siglo
XIX) se desvelaron y reflexionaron bo-
gando contra la corriente. Michelena
actud en la época inaugural del libera-
lismo, su biblia era “La riqueza de las
naciones” de Adam Smith. Un siglo
después, actué Adriani en la época es-
telar del intervencionismo de Estado y
del pensamiento de John Maynard
Keynes. La “mano oculta” del mercado
desaparecia en medio del Gran Crash
de 1929 y el capitalismo, para sobrevi-
vir, debié refugiarse en la violacién de
uno de sus dogmas mas ortodoxos.

Lépez-Contreras inicié su presidencia
en medio de las tempestades, de los
gomecistas que no se rendian y no se
rendirdn a lo largo de su periodo, y de
las nuevas generaciones que represen-
taban al pais que entonces estaba sur-
giendo con una nueva visién del po-
der. Lopez interpreta la realidad. Le pre-
senta a los venezolanos el “Programa
de Febrero”, redactado por Alberto

Adriani, Diégenes Escalante y Manuel
R. Egaiia. Era un programa breve y pre-
ciso, que contenia las reformas més
imperiosas.

1936 fue el altimo afio en la vida Al-
berto Adriani; pero también fue el pri-
mero, el Gnico, de su beligerancia como
gran figura de la politica y de la escena
venezolana. De enero a agosto de 1936
la vida de Adriani resplandece con una
fuerza inusitada. Adriani y Picon-Salas
echan las bases de ORVE, el movimien-
to de “Organizacién Venezolana”, nom-
bre quizds impreciso, pero ajustado a
los requerimientos de ese tiempo
auspicioso.

Al poco tiempo, el Presidente Lopez-
Contreras lo nombra ministro de Agri-
cultura y Cria el 12 de marzo. Es Adriani
quien trabaja de manera esencial en el
“Programa de Febrero”. Del MAC,
Adriani pasa al Ministerio de Hacien-
da, el 29 de abril, en el primer gabinete
de Lopez Contreras, como presidente
constitucional. Era el cargo mas impor-
tante del pais en esa hora en que se pro-
ponian y se intentaban profundas re-
formas, elementales quizés, para una
tierra embalsamada por tantas décadas
de dictaduras y desérdenes. Uno de sus
mejores amigos, el gran poeta Manuel
Felipe Rugeles, compariero de trabajo
del joven ministro, escribi6 ese mismo




10 de agosto un conmovido perfil de
Adriani para el diario “Ahora”. Sobre la
impresionante mision de Adriani en el
Ministerio de Hacienda, escribi6 el poe-
ta de Aldea en la niebla: “Emprendio6 la
reforma tributaria decididamente, im-
plantando por primera vez en Venezue-
la el impuesto progresivo sobre las su-
cesiones, que establece un plan de igual-
dad para los contribuyentes; renové la
Ley de Arancel, que se acerca a una
estructuracién mas justa y mas cienti-
fica de nuestros rendimientos aduane-
ros, beneficiando directamente a las cla-
ses pobres, protegiendo a la pequefia
industria, castigando con aforos racio-
nales los articulos suntuarios y exone-
rando de impuestos el utilaje propio del
artesano y del trabajador agricola, y se
le vio en las Cdmaras, defendiendo con
su dialéctica hecha sintesis en la expre-
sién numérica, su proyecto sobre la Ley
Orgénica de la Renta de Cigarrillos,
hasta lograr en parte el triunfo de sus
tesis”. En este célido perfil de Adriani,
escrito apenas unas horas después de su
muerte, Manuel Felipe Rugeles (su se-
cretario en el ministerio), menciond los
proyectos que quedaban sobre la mesa
de trabajo del gran ministro: la creacién
del Banco Central de Emision, el Impues-
to sobre la Renta, la reforma de la Ley de
Aduanas y de la Ley Orgénica de la Ha-
cienda Nacional. En otras palabras, las
bases de la modernizacién del Estado.

Adriani muere, silenciosamente, en la
madrugada del lunes 10 de agosto. Al
amanecer lo encuentran en su habita-
ci6én del hotel Majestic. Haya sido cual
haya sido la causa de la muerte, lo cier-
to es que sus innumerables (y podero-
$0S) enemigos respiraron con tranqui-
lidad. Nadie podia sustituir a Alberto
Adriani. Nadie tenia la fuerza de sus
ideas, ni su coraje, ni su poder de per-
suasion. La oposicién que desataron las
ideas y las reformas del ministro de
Hacienda eran expresioén de su incom-
patibilidad con los poderosos intereses
que dominaban la economia venezola-
na, desde adentro o desde afuera.
Adriani, en 1936, como generalmente
lo hizo a lo largo de sus escritos, postu-
laba un Estado fuerte. Como si compro-
baramos una vez més la teoria de los
ciclos (intervencionismo y no interven-
cionismo) Adriani desahuciaba enton-
ces la vigencia del Estado liberal con el
mismo convencimiento con el cual,
generalmente, se le reivindica en este
fin de siglo.

Cambian los tiempos
y cambian las percepciones

En 1936 eran esas las visiones, estaban
demasiado frescas las huellas de l1a Gran
Depresion, como si en una alegoria, la
mano oculta del mercado fuera sola-
mente un discreto guante tras el cual
se oculta la mano del Estado. Adriani
tenia una concepcion inteligente del
papel del Estado: ni mano oculta (o
magica), ni mano de hierro. Habia lei-
do a Adam Smith en sus propios textos
y no en las deformaciones ni en los
manuales adaptados por sus epigonos.

A Adriani lo dominaba el agobio del
hombre de accién. Lo que tenia que
emprenderse en esa Venezuela del 36
era tan elemental o tan rudimentario y
urgente que no requetia etiquetas. Era
la gran disyuntiva del debate venezola-
no de 1936. Adriani no sélo tenia que
impulsar las reformas esenciales de un
pais sumamente retrasado, sino, al mis-
mo tiempo, debia persuadir y combatir
por su validez, su urgencia y su aplica-
cién indispensable. Tenia un conoci-
miento profundo de la historia y de los
problemas de Venezuela y los habia es-
tudiando con una perspectiva contem-
porénea, consultando los més renom-
brados tedricos de su tiempo.

La obra politica de Alberto Adriani fue
truncada por la muerte. Su obra inte-
lectual permanece como un legado
referencial de indudable proyecci6én en
los anales del pensamiento venezolano.
Pocos han tenido su solidez y su capa-
cidad de percepcion. El pensamiento
econdémico de Adriani es particular-
mente rico. Tenia una concepcién bien
fundada de las grandes tendencias mun-
diales como quedo registrado en ensa-
yos de la calidad de “Los Estados Uni-
dos de Europa”, escrito en Londres y en
1925. La esfinge del tiempo le da la res-
puesta a Adriani. El antiguo concepto
de soberania le cede el paso a la red
multilateral de los negocios y de los
organismos que los regulan. En su en-
sayo “Las limitaciones del nacionalis-
mo econdmico” (de julio 1935), hace
un andlisis de los vaivenes del nacio-
nalismo y del internacionalismo a tra-
vés de la historia. La primera guerra
mundial, el fracaso de la Sociedad de
las Naciones, entre otros factores, echa-
ron atras el reloj y anularon las tenden-
cias internacionalistas del siglo XIX.

Para la integracién de los pueblos de
América (diferentes de Europa) el ma-
yor obstaculo era la desigualdad econé-
mica prevaleciente en las regiones.

Cuando muri6 en 1936 era el venezo-
lano con vision mas racional y el esta-
dista de mejor preparacion cientifica y
de pasion més lucida y definida que
haya tenido el pais. Cuando actud, de
enero a agosto de 1936, tuvo que ha-
cerlo contra viento y marea. Combatié
por la unidad de Venezuela tras un ideal
comun, tras un propésito, contra el
nomadismo de la politica y el desorden
sin rumbo. Se esmerd de manera
agobnica en la definicién de propoésitos
y de metas de Venezuela como pafs, o
en otras palabras, en la concepcion de
un proyecto nacional. “El petr6leo es
un elemento importantisimo de nues-
tra economia nacional (le dijo en una
carta a don Vicente Lecuna) y, en parti-
cular, de nuestra economia fiscal, pero
no tiene derecho, ni es conveniente
dérselo, a la preponderancia absoluta
sobre todos los demés elementos de
nuestra organizacién econémica”.

A los cien aiios de su nacimiento, vol-
vemos los ojos hacia su figura con la
enorme nostalgia de lo que pudo haber
sido para Venezuela un hombre de su
pasién, de su claridad de ideas y de su
sabiduria de estadista confrontada con
la realidad. Pocos venezolanos como €l
asumieron el pais con tanta pasion y
tanta coherencia de ideas, y pocos lo
imaginaron en el disfrute ordenado de
sus recursos. Postulaba un Estado fuer-
te, pero no un Estado irresponsable;
tenia una concepcién democrética de
la sociedad.

Jlle

pég 419
n° 609
noviembre
1998

anoooOoOoOoDEODODODOODROOODODOOOOOOC

Simon ALBerTo CoONsALVI

Ex-canciller de la Repablica, ex-ministro
de Relaciones Interiores y Presidente de la
Comision Asesora de Relaciones Exterio-
res (CARE)



