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Escuela educadora

a educacion fue el mito de la democra-
cia venezolana. El mito en el sentido
positivo, motivador, y también en el
sentido negativo, de espejismo sin rea-
lidad tangible.

aYeducacion derrotd simbodlicamente
enlos afios 60 a la guerrilla, abriéndose
a la modernizacién democrética. La
educacion fue presentada por los demé-
cratas modernizadores como la via de
ascenso econémico y de igualacion en-
tre las clases sociales. Era la batalla que
habia que ganar contra un pasado de
ignorancia, de rutina y de falta de posi-
bilidades. '

Los padres de la democracia vieron con
claridad que el paso de la repiblica se-
fiorial a una democracia de masas de-
pendia, no solo de la capacidad que
ellos tuvieran para movilizarlas y orga-
nizarlas, sino especialmente en abrir
paso a la generacién de relevo en ins-
truccién, capacitacion y educacién in-
tegral. Solo si este crecimiento se daba
de un modo sostenido y permanente,
se estabilizaria y articularia la democra-
cia en el pais.

Precisamente, la democracia se basa
en ciudadanos con capacidad y res-
ponsabilidad, con posibilidad de ejer-
cer un desempeiio cualificado y vo-
luntad de levarlo a cabo dentro de un
marco concertado, en el cual se con-
juguen positivamente el provecho
propio y el de los demés.

El proyecto modernizador requeria des-
tinar con eficiencia una parte muy con-
siderable del presupuesto nacional, para
establecer una educacién basica que lle-
gara a toda la generacion que se levan-
taba y a todos los adultos que de nifios
no tuvieron esa oportunidad. Hay que
reconocer que en una situacién econd-
mica apretada, como fueron los inicios
de los afios 60, se realiz6 un esfuerzo
considerable para llenar el pais de es-
cuelas sencillas, solidas y funcionales,
y lo que es mas dificil, de docentes con
preparacion suficiente y dosis excepcio-
nales de mistica. La lucha contra el anal-

fabetismo nos comprometi6 a todos. Se
estaban sentando las bases de la inclu-
sion de los discriminados secularmente
en la comunidad nacional.

Sin embargo, algo comenzé a desdi-
bujar el propoésito comdn. La mili-
tancia partidista y gremial, que en los
primeros afios actué como correa de
transmisién del movimiento moder-
nizador y como acicate para la emu-
lacién personal, con el paso de los
aflos degener6 en rutina, discrimina-
cién, sectarismo e inmovilismo, ence-
rrdndose en si mismos.

También, el Estado abandoné esa prio-
ridad. Conforme la renta petrolera se
iba haciendo insuficiente para atender
a todos los frentes, otros grupos presio-
naron para que se transfirieran a ellos
los recursos que empezaban a escasear.
Y maés ain, en el propio sector educati-
vo los gastos fueron desvidndose hacia
la burocracia y cada vez mas hacia el
sector universitario, con desmedro de
la primaria, de la secundaria y de la
educacién técnica. Esta tendencia con-
dujo al deterioro de las instalaciones, a
la desmotivacién de los educadores, al
desdnimo de las comunidades educati-
vas y a la regresi6n pavorosa de los
estdndares educativos, de modo que se
da por sentado que quien sale hoy de
una primaria popular no sabe leer ni
escribir, y es muy posible que no supe-
re esta deficiencia elemental a lo largo
del bachillerato.

En el gobierno de Caldera se alzaron
muchas voces pidiendo que se declara-
ra un estado de emergencia nacional
para encarar este desastre. El Ministro
de Educacién sostuvo tenazmente este
diagnoéstico y luché contra viento y
marea por la rehabilitacién de la pri-
maria. Durante estos tiltimos afios, el
Consejo Nacional de Educacién no sélo
ha movilizado el pensamiento critico
sobre la educacion, sino que plantea
propuestas concretas que reflejan la
necesidad de aceptar que el problema
educativo requiere la energfa y el que-
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hacer de todos los actores sociales. No
se trata de atribuirle a la educacion la
cura milagrosa de todos los males. Se
trata de responder a una doble exigen-
cia: cumplir a cabalidad con una escue-
la verdaderamente universal y educa-
dora y, por otra parte, preparar a nues-
tra sociedad para los desafios de la plu-
ralidad y de la integracion exitosa en la
era de la informacion y del talento crea-
dor. “La carrera politica y economica del
siglo XXI es una carrera entre los siste-
mas educativos de las distintas naciones”.

Hay que retomar el proyecto educativo

Es impostergable retomar el proyecto de
hacer efectiva una educaci6n bésica de
calidad para todos los venezolanos -ni-
fios y adultos- como base de una repu-
blica de ciudadanos.

Para ponernos en marcha necesitamos
entender que si la educacion es un de-
recho, también es un deber de todos.
Es tarea de la familia, de las Iglesias, los
partidos politicos, sindicatos, medios de
comunicacién, empresas y volunta-
riado. La accion educativa no seré efi-
caz sin la relacién armdnica de las ins-
tituciones sociales, el apoyo de la co-
munidad y el liderazgo del Estado. Esto
nos lleva a romper la tradicion de leal-
tades “enfermizas” partidistas y gremia-
les, tanto en la burocracia ministerial,
regional o municipal, como en las ins-
tituciones directamente responsables de
la accién educativa. Ello implica, el re-
conocimiento de que la burocracia es
auxiliar de las comunidades educativas
de docentes, alumnos y representantes,
y el construir mecanismos por los cua-
les cada una de las partes tenga obli-
gacién de responder ante las demas.

Como los recursos son no sélo escasos
sino insuficientes, eso significa que el
colectivo debe estar dispuesto a hacer
sacrificios costosos para que no falten
recursos para la educacién basica y,
correspondientemente, debe velar para
que se inviertan con la mayor eficien-

cia. De alli que, al aumentar los impues-
tos, también los contribuyentes deben
exigir la canalizacion de sus aportes al
funcionamiento de la educaci6n bési-
ca para todos.

Si las asociaciones privadas pueden lle-
var la educacién popular con més sol-
vencia que el Estado y con menores
costos, el Estado tiene la obligacion de
canalizar hacia ellas ese servicio ptbli-
co -que no deja de serlo porque lo ad-
ministre una organizacion no estatal-.
Fe y Alegria podria simbolizar lo que
queremos decir; pero como ella tantas
otras de modo mads capilar.

Debe estudiarse seriamente la posibili-
dad de homologar los sueldos en la edu-
cacion a los diversos niveles: primaria,
secundaria y universitaria. A iguales cre-
denciales, dedicacién y desemperio de-
berian corresponder las remuneracio-
nes. Desde un sueldo base inicial, el es-
calafon que podria llegar a triplicar el
sueldo base, sin abandonar del todo la
variable de antigiedad, se estableceria
en base a la calidad de docencia, inves-
tigaciones y titulos. De este modo se
favoreceria la dedicacién vocacional a
cualquiera de los tres niveles y ademas
su desemperio cualificado. El Ministe-
rio, la escuela y el aula no son una “caja
negra” tenemos que implantar la eva-
luacién e informacién creible y el se-
guimiento de los resultados.

El Estado en su funcidn transparente

Educar al més pobre, facilitar los bie-
nes que la iniciativa privada no puede
dar por si misma y asegurar la mas am-
plia informaci6én de las opciones edu-
cativas, son en gran parte objetivos que
competen al Estado. La creciente bre-
cha social tiene su correspondencia di-
recta en la educacion. Basta pensar en
las escuelas de barrios y caserios cuya
jornadas son incompletas, con escaso
material y dificultad para compensar las
fallas de la pobreza del entorno; y las
escuelas de urbanizaciones o vigorosos

centros urbanos en donde dia a dia se
incorporan los ultimos adelantos y las
oportunidades para nuevas habilidades.
Si, ademas, recordamos que la escolari-
dad de las mujeres es determinante para
reducir la mortalidad y morbilidad in-
fantil, mejorar la nutricién familiar y
disminuir la tasa de fecundidad; si to-
mamos conciencia que el nivel educa-
tivo de los padres es la variable de ma-
yor peso en el rendimiento y prosecu-
ci6én escolar de los hijos, el hecho de
que la escuela béasica no sea sdlida au-
menta la brecha cada dia.

De este modo la educacién, como im-
pulso motivador y canal de inclusién y
movilizacién social de la democracia,
ha pasado a ser el mecanismo maés efi-
caz de discriminacién de unos y selec-
ciébn de otros y, por ende, el gran
cuestionador y simbolo del fracaso de
esta democracia.

Este pais solo serd viable si la sociedad
como cuerpo se sacrifica, aceptando que
el Estado priorice la educacién bésica
y, por tanto, derive hacia ella una parte
considerable del presupuesto deficita-
rio y sea debidamente fiscalizado para
eliminar los pretextos para desperdiciar.
El Estado debe impulsar la diversifica-
cién de opciones educativas, incorpo-
rando a los sectores sociales no s6lo
como administradores, sino como
innovadores de nuevos caminos para
llegar efectivamente a la gente. Si la
politica y los canales de gestién se unen
en sus objetivos, es posible que cons-

truyamos la “escuela educadora para el -

siglo del saber”.
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