En el mundo que nos toca vivir practi-
camente es imposible la autarquia. Pre-
tender ser autosuficientes con los bie-
nes y técnicas existentes, dentro de las
propias fronteras, atin con ciertas limi-
taciones en el consumo, es una quime-
ra. La interdependencia y simultanei-
dad de los mercados financieros y el
intercambio monetario, transforman la
capacidad de las decisiones, desdibu-
jando las fronteras. Asi como lo que
sucede a distancias inimaginables nos
afecta inmediatamente, también las
decisiones que tomamos individual-
mente pueden tener implicaciones
globales. La comunicacion electronica
instantanea envuelve y modifica expec-
tativas locales hasta en los més remo-
tos lugares. En la medida en que los te-
levisores transmiten las imagenes de
bienestar y opulencia, también aumen-
tan las migraciones, desafiando cual-
quier norma o frontera de contencién
en busca de mayores oportunidades.

Cabe preguntarse ¢si nuestros desafios
en torno a la gobernabilidad, la vision
de mayor justicia, solidaridad y enfren-
tamiento de desigualdades, podremos
asumirlos inicamente con nuestros bie-
nes y técnicas? Ademas de nuestras pro-
pias contradicciones, ;habrd cambios
universales de los cuales no podemos
aislarnos, pero de igual manera nos
afectaran? Si nos aislamos, el espacio
lo llena rapidamente otro. Si no hay
oportunidades se va la mejor gente, que
necesita expresar su potencialidad, en
busca de base econémica. No es proble-
ma de antipatriotismo, sino de oportu-
nidades. El equilibrio y la estabilidad se
encuentran y prueban siempre en el
movimiento caracteristico de los em-
prendedores.

Algo se mueve, que no vemos

Las tendencias a la conformacion de
bloques regionales econémicos y co-
merciales, poco a poco van restando
poderes que las naciones, hasta hace

poco, poseian, desdibujando sus fron-
teras y, por ende, la nocién de sobera-
nia. Si bien disminuye la capacidad de
los Estados-Nacién para controlar los
flujos monetarios, para organizar la pro-
duccién o garantizar el empleo y los
beneficios sociales, no es menos cierto
que siguen manteniendo su capacidad
regulatoria y relativo control e influen-
cia sobre sus ciudadanos. La inversion
y el gasto de los gobiernos es fundamen-
tal para el crecimiento y transformacion
de las sociedades, como lo ha sido del
financiamiento para la apertura de las
comunicaciones satelitales o la creacion
de los bonos para cumplir con los com-
promisos domésticos, instrumentos cla-
ves en la expansion de los mercados fi-
nancieros. La globalizacién es una suma
de complejas interdependencias que
transforman las instituciones que nos
rodean y también las politicas que las
acomparian.

Mas allé de la incertidumbre y de los
cambios que sentimos en lo inmedia-
to, existen cambios allende de nuestras
fronteras que nos estin moviendo. Nos
encontramos inmersos en una corrien-
te universal orientada hacia la desapa-
ricién de los estados nacionales tal y
como los conocemos, que nos deja un
gran vacio histérico. Su legado invalora-
ble fue la formacion de ciudadanos, que
vinculd las exigencias y la racionalidad
de la justicia con los sentimientos de
arraigo y pertenencia, haciendo del es-
tado-nacién de derecho, cosa suyay por
el imperio de la ley, la conquista de la
libertad. Estos vientos subterrdneos nos
llegan cuando atn no hemos logrado
formar nuestra conciencia ciudadana,
estamos débilmente preparados para
poder mantener, por la tradicién y la
diversidad de culturas, nuestra perte-
nencia y arraigo a una historia comiin,
a una comunidad nacional. Pero, es
innegable que muchos aspectos de la
vida econdmica se desarrollan progre-
sivamente en los niveles suprana-
cionales y, paraddjicamente, también se
multiplican las identidades culturales



que se asientan en la vida local. Las ten-
siones crecen y la tentacién de querer
aislarnos es grande. Vemos estos cam-
bios como enemigos de nuestra sobe-
rania o de nuestra idiosincrasia. Nos
queremos sustraer de estas realidades
asumiendo que mas tarde, cuando sea-
mos fuertes y desarrollados, tendremos
tiempo para insertarnos. Y ya sabemos
cudl ha sido la respuesta de la historia
cuando las sociedades se encierran en
si mismas.

Encrucijada para abrir otros tiempos

Hace ya casi quince afios que nuestra
inversion viene descendiendo, nuestras
élites mercantiles han abandonado sus
posiciones, bien sea porque no hay con-
fianza o por lo reducido de nuestro
mercado. El resultado de esta dindmica
es la existencia de un sector privado
débil y en gran desventaja para empren-
der y motorizar los desafios. Jamas ha
habido desarrollo sin movilidad e in-
tercambio de hombres, de bienes o de
servicios. Y he aqui que, si nos abrimos
a las nuevas tecnologias, a las nuevas
relaciones supranacionales, estamos
expuestos a los vendavales, y si nos ce-
rramos, poco a poco morimos de inani-
cién. Para resolver nuestra pobreza y
carencia de oportunidades de ingreso y
empleo, necesitamos empresas produc-
tivas de servicios eficientes, y no somos
mercado para los bienes que hoy la
humanidad requiere.

La apertura al mundo de los intercam-
bios y los flujos de informacién impli-
ca transferencias de tecnologias que no
tenemos aca. Responder al gran desa-
fio del intercambio supone descubrir el
arte del “saber hacer”, que estimule el
riesgo de la innovacién, reconocer la
estrechez y rigidez de nuestro mercado
de capitales ante las exigencias de gran-
des inversiones y apostar por la conti-
nuidad de las reglas de juego insti-
tucionales.

en grande

Institucionalidad y apertura

Los acuerdos transnacionales requieren
confianza en el cumplimiento de nor-
mas y compromisos. La seguridad so-
cial espafiola ha sido fruto del cumpli-
miento de los acuerdos de la Moncloa,
independientemente de los gobiernos.
Las relaciones institucionales son bési-
cas y ello es fundamental en los inmen-
sos campos de las telecomunicaciones.
Sin embargo, entre nosotros se acepta
que siempre se pueden diferir o rene-
gociar las normas establecidas, porque
en alguna forma pensamos que estdn
abusando de nosotros. Los acuerdos
multilaterales se firman con clausulas
de dificil aplicacién, ya que la falta de
experiencia o la ingenuidad en el mo-
mento de las negociaciones, descono-
ce las dificultades en la ejecucién de los
recursos y terminamos pagando intere-
ses por créditos no utilizados. Se discu-
te, con vehemencia y en abstracto, si
se privatiza o no PDVSA, pero nos ca-
llamos ante lo concreto como es la re-
forma de la Ley de Hidrocarburos. Y ni
qué decir, c6mo en el proceso de elec-
cién constituyentista, el llamado al ejer-
cicio de las virtudes ciudadanas se en-
cuadra hipicamente en “kinos” o
“lottos”, eliminando el aprendizaje de
la responsabilidad compartida.

Del aislamiento a la innovabién

Mas alla de las crisis de las institucio-
nes politicas, hay que revisar la descom-
posicion de los actores sociales y sus
relaciones. Por una patrte, el proteccio-
nismo favoreci6 las comodas defensas
e impidi6 el surgimiento de empresas
abiertas al mundo, sindicatos petrifica-
dos en la defensa del sector publico y
las ideologias orientadas a asumir que
las nacionalizaciones aseguraban el pro-
greso social a ultranza. Asi mismo, las
ideologias prometeicas que sefialaban
que la apertura de la economia y los
mercados resolverian todos los proble-
mas, tampoco nos ayudan. Es necesa-

rio superar la légica de la denuncia y
de las crisis y recuperar la confianza en
nuevas formas de accién. Es urgente
inventar un discurso politico inédito
que nos lleve a nuevas formas insti-
tucionales y nuevas alianzas. El avance
de la integracion regional es un hecho
y en ella se van definiendo vocaciones
productivas que excluyen a los que no
entran a tiempo. Los mercados también
se estdn construyendo ante nuestros
ojos y nos asombra la ausencia del ac-
tor laboral. Los estados-nacién adquie-
ren importancia estratégica en la eje-
cucién de las actividades no rentables
como son la educacién, la salud y el
ambiente, indispensables a la sosteni-
bilidad del desarrollo, reconociendo
que ellas estardn en manos de los go-
biernos locales, regionales o de la ciu-
dadania organizada, aprovechando la
especificidad y diversidad de cada en-
torno para generar riqueza. El pacto
entre el trabajo y el capital hizo posible
compartir las metas y los valores de pro-
ductividad y progreso material. La re-
volucién de la informacién acentuard
la transformacion de la interactividad,
conjuntamente con el descubrimiento
de los misterios de 1a vida que nos apor-
tara la biogenética. Se requiere, no sélo
regulaciones y alianzas miltiples o go-
biernos responsables, sino fundamen-
talmente ciudadanos educados y, para
ello, hay que “pensar en grande y ac-
tuar en el dia a dia”.
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