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El campo economico ha visto bastan-
te accion en los altimos meses. El 12
de febrero, el Presidente Hugo Chavez
anuncio una serie de medidas econo-
micas, las cudles no son mas que el
reflejo de un nuevo programa de ajus-
te que tiene que enfrentar la econo-
mia venezolana. En dias posteriores,
el anuncio de una nueva junta direc-
tiva en Petroleos de Venezuela, gene-
16 el inicio de un conflicto entre la
alta gerencia de la industria petrolera
y ¢l gobierno. Ambos hechos son la
consecuencia del enfoque, practica-
mente Gnico, de este gobierno en lo
politico, dejando de lado los otros
problemas que tiene el pais: lo eco-
nomico, lo social, etc.

Sin entrar al detalle de los otros pro-
blemas del pais, cuando vemos lo eco-
nomico, el nuevo ajuste es conse-
cuencia de ignorar los problemas eco-
nomicos que tenia el pais, que innu-
merables voceros del sector venian
anunciando, incluso dentro del mis-
mo gobierno. La negligencia en el
campo econémico dio paso al tercer
ajuste en 13 anos que vive el pais. Sin
embargo, el problema con PDVSA re-
vela otra dimensian ain mas impor-
tante del enfoque de este gobierno, y
es la intromision de lo politico en
otras esferas de la vida nacional.

Cuando se nacionaliza la industria, se
comenzo un proceso de aprendizaje de
parte del Estado y de la propia indus-
tria: el Estado tuvo que aprender que
la industria no era un ente externo con
el cual tenia que sacarle el mayor pro-
vecho fiscal v la industria tuvo que
aprender que ahora el Estado era el
accionista v estaba subordinada a éste.
El proceso fue relativamente exitoso y
cada quién entendid su rol.

En este sentido, el Lstado entendio
que existian limites. En ocasiones, el
Estado intervino, debido a su situa-
cian particular, pero sabia que no
podia vulnerar la normalidad opera-



tiva de la industria, ¢

del paso de las reserva
PDVSA al Banco Cent
te, PDVSA comprendio que el Estado
era el accionista y quien dictaba los
lineamientos de politica, v su mision
era la de maximizar la renta para en-
tregarsela al accionista. No quiere de-
cir que no habia cierta inconformi-
dad, pero al final se aceptaba la deci-
sién. Esto lo demuestran los distin-
tos presidentes externos a la indus-
tria que fueron nombrados en el pa-
sado vy que al final fueron aceptados
dentro de la institucion y se trabajo
con ellos. ¢ cred un acuerdo tacito,
donde existia un directorio, integra-
do por directores que venian de la
industria v otros que venian de afue-
ra, donde los externos eran reflejo de
los lineamientos del gobierno, pero
los internos representaban la logica
del negocio, y por lo tanto, venian
de un proceso interno donde se pre-
miaba el trabajo y la calidad del mis-
mo, la conocida “meritocracia”. En
este sistema, cada persona tiene, a
parte de su cargo, un “grupo”, el cual
se va ajustando a lo largo de su carre-
ra, dependiendo del desempeno, v de-
termina qué cargos puede ocupar.
Esto no quiere decir que no existiera
de vez en cuando interferencia politi-
ca, pero en general, esto ya era en los
niveles muy altos, v siempre cuando
se tratara de favorecer a alguien entre
iguales, nunca colocando alguien que
no tuviera las credenciales.

Esto ha sido positivo para el pais. El
mundo petrolero venezolano siempre
ha tenido como referencia a otra em-
presa petrolera estatal, Petroleas
Mexicanos (PEMEX). PEMEX existia
mucho antes que PDVSA, pero su l6-
gica operativa era otra. PEMEX esta-
ba al servicio del Gobierno (no del
Estado), y por lo tanto del partido de
gobierno, el PRI Esto cambia la logi-
ca del empleado, que entiende que va
a ser juzgado v promovido por su con-

tribucion al gobierno, no por su apor-
te a maximizar la renta. Hov en dia
PEMEX tiene practicamente el doble
de empleados de PDVSA para produ-
cir una cantidad similar de barriles,
México tiene que importar gasolina,
porque PEMEX no tiene recursos para
invertir en refinacion, asi como tam-
poco los tiene para desarrollar su base
de recursos. Esto no es lo que ocurre
en Venezuela.

Lo politico intertiere en lo econémico

El nombramiento de la actual direc-
tiva en PDVSA, ha dado senales que
pareciera que ahora lo politico va a
interferir en lo economico, en parti-
cular en el mundo petrolero. Esto ha
hecho que los empleados salgan a la
calle a protestar. Desde que comenzo
el gobierno, y podriamos decir desde
la campana electoral, el Presidente

Chavez no ha ocultado su recelo con |

PDVSA, “el Estado dentro del Estado”.

Esta vision, en realidad, no pertene-
ce al Presidente, por el contrario es
un resquemor de ciertos miembros de
la clase politica venezolana, desde
hace tiempao. En este sentido, la falla
estuvo en los gobiernos pasados. Nun-
¢a se hizo un esfuerzo por cambiar la
vision de la industria petrolera como
empresa enclave, extrana a los vene-
zolanos. Sin embargo, la experiencia
de los presidentes “extra”-petroleros,
dan fe que PDVSA era una compania
al servicio del Lstado, pero esto nun-
ca fue asumido por la clase politica.
Por el contrario, cuando el Estado
colapso, lo petrolero intervino en lo
politico, y gente de la industria asu-
mid posiciones en el gobierno,
alienando a Ia burocracia publica.

Estos resquemores son los que guian
al gobierno en su vision de PDVSA vy
apenas asume, interviene en la mis-
ma. Y esta voluntad de interferir se
ve en la recién nombrada directiva,

Se nombra a un presidente externo y
los directores internos son nombra-
dos sin ninguna consideracion de
meritocracia, ya que no tenian el ni-
vel para llegar a la posicion, sino que
claramente son afectos al gobierno,
No s6lo eso, sino que el presidente,
Gaston Parra, y uno de los directores,
Carlos Mendoza, han sido altamente
criticos de la industria, incluso en li-
bros, representando los resquemores
antes descritos. La pregunta que se
hace la gente es por qué proteslar
ahora y no desde el comienzo, pero
quiza se deba a que este nuevo nom-
bramiento refleja la clara intencion
del gobierno para intervenir. Este es
el cuarto presidente en 3 anos de go-
bierno v los cambios han sido, o por-
que los presidentes han entendido el
sistema meritocratico de la industria,
v por lo tanto no han servido al go-
bierno (Maldini y Lameda), o porque
fracasaron en apropiar la industria
para el gobierno (Ciavaldini). kn par-
ticular, el presidente anterior, Lame-
da, siendo externoa y militar, rapida-
mente entendio la industria y se gano
el respeto de los empleados. Su cam-
bio y el nombramiento de directores
internos no capacitados, pareciera
haber sido clara senal que el gobier-
no no va a cesar en su esfuerzo por
intervenir la industria y los emplea-
dos dijeron hasta aqui.

Cabe preguntarse si esto es 1o que quie-
re el pais, una industria al servicio de
un gobierno y no del Estado, una
PEMEX y no una PDVSA. ;Hasta don-
de lo politico va a interferir con los
otros ambitos de la vida nacional?.
(Queremos como pais que lo politico
intervenga en cada aspecto de la vida:
petroleo, economia, educacion, etc.?
/No sera ya hora de empezar a preocu-
parse de los otros problemas del pais?
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