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cion Delegada a las mismas comu-
nidades. También esta experiencia se
ha dado en programas de educacion,
salud, ambiente, contribuyendo las
organizaciones, de esta manera, a
proteger v a ampliar los derechos
sociales, (Nuria Cunill Grau-1998).
Lo que esta de fondo es la experien-
cia de ir construvendo democratica-
mente lo ptiblico. También se podria
decir que se trata de la produccion
de los bienes v servicios desde el ejer-
cicio de los derechos politicos por
parte de la ciudadania.

Es evidente que los énfasis de
la organizacion y participacion ciu-
dadana en este periodo estin da-
dos por su arientacion hacia la
construccion de lo publico en
cogestion con el Estado, de alli la
diversidad de acciones tales como:
influir politicamente en la creacién
de leyes, informacion y generacion
de opinion publica, promocion y
defensa de politicas publicas, pre-
Sion y negociacion, seguimiento y
control, movilizacién v protesta,
etc. (Amelia Gonzalez-2003). Se tra-
ta en definitiva de una nueva sub-
jetividad politica de las organiza-
ciones de la sociedad civil donde
el horizonte estd vislumbrado des-
de la optica de la participacion,
como derecho v no demanda, en
los asuntos publicos del Lstado.
leniendo como telén de fondo la
corresponsabilidad en la construc
cion de los puiblico.

Nota

Una vez

en Venesz

politicas? IESA, Caracas, 2003
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la columna vertebral de los
dos Tachira, Mérida y Trujillo,
ren en el Estado Lara. Esas
tafias en sus ultimas estri-
ones nos permiten disfrutar
del verdor de los postreros cafeta-
les protegidos por la sombra de
sus inmensos arboles como bu-
cares, guamos etc.
En esta zona donde nacen rios
y quebradas se encuentra la pobla-
cidn campesina que nos ocupa. Es-
tan agrupados en innumerables
caserios (en olros paises se llaman
aldeas) que serpentean a lo largo
de los caminos de barro o se enca-
raman en las laderas de las mon-
tanas. No viven propiamente en
comunidades estructuradas. Sue-
len tener un punto de referencia
que da nombre al caserio: una que-
brada, una capilla, una bodega, un
accidente geografico. La gente ha-
bitualmente Hene su casa de habi-
tacién donde se encuentra su ca-
tetal. Por eso es dificil 1a ubicacion
de cierlos servicios como la elec-
ricidad o el agua. Hay que multi-
plicar las redes vy sub-redes para
poder llegar al mayor nimero po-
sible de personas
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La electricidad va entrando
lentamente en la zona. Hace tan

sdlo quinge anos prdacticamente to-
dos los caserios situados fuera del
pueblo central carecian de este ser
vicio. Hoy dia todavia hay cafi-
cultores que no saben cudndo la
luz movera sus motores o ilumi-
nara sus viviendas.

Debemos resaltar que en las
montanas cafetaleras pertenecien-
tes a Guarico (Estado Lara) viven
mads de 20.000 personas, cuando
en el Nucleo urbano no pasan de
4.000 habitantes.

La vialidad para acceder a las
comunidades campesinas es muy
defectuosa, sobre todo en

época de lluvias. Solo se pue-
de llegar a ellas en vehiculos pe-
quenos de doble traccion. Y algu-
nas veces con dificultad.

Podemos decir que en el seno
de nuestras montanas esta insta-
lada una organizacion popular
campesina de primera linea.

La cooperativa COPALAR
(Cooperativa de Servicios Multi-
ples Agropecuarios “PRODUC-
IT'ORES AGRICOLAS LARA™),
que asi se llama la organizacidn de
la que se estd hablando, esta ubi-
cada en el Estado Lara. Sus socios

\enezuela
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habitan en las Parroquias Guarico
e Hilario Luna v Luna del Muni-
cipio Moran. Su actividad se cen-
tra en multiples dreas que son la
razon de ser de su existencia:

- Es una empresa economica en
mpra el café produ-

cuanto que o
cido por sus soclos y que €stos
arriman a la Cooperativa para su
ulterior comercializacion

Es una empresa de servicios
por cuanto presta diversos servi-
cios a sus asociados:

* Servicio de Créditos a ser pa-
gados en la cosecha. Con intere-
ses inferiores a los de la Banca.

* Servicio de venta de Consu-
mo/Insumos. Sc¢ le proporcionan
al asociado los productos alimen-
ticios que €l no tiene capacidad de
producir v al mismo tempo todo
[0 que necesita para sus ac tivida
des como productor agricola: ma-
chetes, botas, abonos, despul-
padoras, motores eléctricos elc

* Servicio funerario para sus
muertos.

* Servicio de asesoria legal.

* Servicio educabivo con un gru-
po de tres educadores que recorren
todos los caserios donde viven los
socios. Todos los asociados tienen
la obligacién de asistir a una re-
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unién mensual en su propia comu-
nidad, cuyos dias y horas son fijos.

- Es una empresa de exporta-
cidn ya que el café de mejor cali-
dad de sus asociados es exportado
al mercado internacional. Sobre
todo al mercado europeo que es
mds competitivo. Y Copalar es la
tnica empresa venezolana que co-
loca su producto en el Mercado del
Precio Justo eurapeo, que viene a
pagar el triple de lo ofertado en el
mercado internacional del café. Por
ahora sélo se exporta café verde, es
decir no tostado.

- Es una empresa agro-indus-
trial ya que en los actuales momen-
tos ha entrado en el mundo de la
transformacion industrial del café
verde. Cuenta con una marca pro-
pia de café tostado, que se llama
café Alta Vista.

Y para terminar es una asocia-
cion donde se intenta crear socie-
dad civil. En las zonas campesinas
donde no existe infraestructura de
ninguin género la Cooperativa, gra-
cias a su sistema organizativo y a
la educacién que se va impartien-
do en las reuniones mensuales, ha
conseguido que los asociados em-
piecen a considerarse como perso-
nas y en segundo lugar, al sentirse
grupo organizado, empiecen a re-
clamar con autonomia sus dere-
chos al mismo tiempo que a cum-
plir con sus deberes. Ha sido un
proceso largo, donde las personas
b los grupos humanns van crecien-
do como personas y como comu-
nidades. En este proceso de creci-
miento han empezado a realizar
acciones que antes se las dejaban
al gobierno o a los partidos politi-
cos. Podriamos decir que se estd
creando sociedad civil donde an-
tes no existian sino personas indi-
viduales sin ninguna conexion.

Esta es a grandes rasgos la des-
cripcion de lo que existe entre los
campesinos productores de café de
los Estados Centro-Occidentales. i
creemos que se deberia explicitar
un poco mas algo de lo que estd en-
cerrado en estas simples lineas.

Todo esto ha supuesto un pro-
ceso de casi veinte anos. Un proce-
so educativo muy complejo que ha
abarcado importantes aspectos de
la vida humana como son: la viven-
cia de la fe, el compartir con ¢l otro
la misma organizacion, el aprendi-
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zaje de técnicas contables o admi-
nistrativas, el saber hacer en comun
lo que antes era siempre algo indi-
vidual. En dos palabras: aprender
a enfrentar comunitariamente un
problema comuin a todos.

Algo de lo mds importante en
todo este proceso ha sido partir de
la fe cristiana de los campesinos.
Ha sido un caminar no vivido en
el vacio, sino fundamentado en la
vivencia de la fe explicita en el Je-
sus de los Evangelios y sus ense-
nanzas. ;Donde se ha explicitado
esta vivencia? Ya hemos indicado
que todos los campesinos de la
Cooperativa tienen obligacién de
reunirse mensualmente en su co-
munidad. Es norma estatutaria.
Para ello la organizacién estd con-
formada por las Uniones. Como
hemos indicado las Uniones son
juridicamente los socios de la Coo-
perativa. El campesino/a indivi-
dual se afilia a una de las Uniones
para pertenecer a la Cooperativa.
Actualmente las 26 Uniones agru-
pan a los 800 caficultores asociados
a la Organizacion. Asi que la re-
unién mensual obligatoria no es
dificil de ejecutar pues todos se
encuentran en el propio caserio
donde viven,

Esta reunidn ha sido y es el éxi-
to de la empresa cooperativa. Tie-
ne un “Orden del Dia” fijo y muy
sencillo que puede ser manejado
por cualquier persona:

1. Quorum

2. Lectura del Evangelio u oracién
3. Ahorros

4. Lectura del Acta anterior

5. Informe de Copalar (cada dos
meses se envia este informe a las
Uniones para que lo discutan)

b. Informe sobre algiin tema de la
Unidn (si es que hay algo)

7. Asuntos varios

La Cooperativa esta merca-
deando alrededor de 17.000 quin-
tales (saco de 46 Kgrs.) de café ver-
de al aio (782 toneladas de grano).

Esta manejando estos tres ulti-
mos afios un volumen general de
operaciones por mas de mil qui-
nientos millones de bolivares entre
ventas de caté, ventas de consumo
v ventas de café tostado Alta Vista.

Los 800 socios han logrado ca-
pitalizar a lo largo de los

ultimos cinco anos el 5% del café
arrimado por cada uno. Esto ha pro-

ducido un capital propio de Bs.
266.985.984, Algo impensable hace
unos anos. Y como el Estado lleva
dos anos sin conceder el crédito
anual a la Cooperativa como lal, al
que estaban acostumbrados, gracias
aesta plata se han dado en auto cré-
dito 180 millones el afioc pasado y
200 millones en el presente. Es una
comunidad que empieza a ser de
alguna forma autosuficiente.

Tienen diez afios exportando
caté verde a Europa. En la actuali-
dad tres contenedores al ano. Al-
gunos de ellos a § 125,75 el quin-
tal, cuando en Venezuela el precio
de ese café no pasa de $ 60). Casi el
triple. Logros econdmicos de una
accion mancomunada. Ya saben
que nadie en la zona es capaz de
exportar tal cantidad y a tal precio.
Ha sido una lucha lenta pero tenaz
para lograr una produccién de café
de calidad. Los chapuceros, flojos
o “habla paja” no son bien recibi-
dos en la Cooperativa.

Y ahora han comenzado a tos-
tar café. Marca Alta Vista. ;No es
un milagro que unos humildes
campesinos hayan incursionado en
este terreno agroindustrial?

Se podria seguir hablando, pa-
rece que hay suficientes elementos
para sacar conclusiones,

Conclusidn final:

* Lo primero que hay que tener
en cuenta para este tipo de trabajo
es que hay que confiar plenamen-
te en las capacidades de la gente.
Se ve que si esto lo han hecho posi-
ble los socios de la Cooperativa
Copalar en un periodo muy duro
y dificil de nuestra tambaleante
economia, ;por qué no pensar que
se podria repetir esta experiencia
en otras partes y con otros cultivos?
Si se quiere ir de maestro o de doc-
lor sin tener en cuenta a la gente
nunca se llegar3 a estos resultados.

* Lo segundo es que hay que te-
ner un poco de humildad para con
nosotros mismos. No lo sabemos
todo. Los demds también nos pue-
den ensenar mads cosas de las que
nosotros creemos.

*Y tercero que la fuerza del Es-
piritu es capaz de hacer milagros.
¢Nodijo el Sefior que donde—"es-
tén dos o tres reunidos en mi nom-
bre estaré yo en medio de ellos”?
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