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El proveedor digital de television DirecTV obtuvo,
para seis paises latinoamericanos, incluyendo
Venezuela, los derechos exclusivos de transmision

de los Mundiales de Fiitbol de 2002 y 2006,

poniendo fin a la era en la que la sefial del evento
deportivo mds seguido del planeta llegaba a los hogares
sin costo alguno. La euforia y las expectativas

de grandes ganancias que tenian los grupos
comunicacionales que compraron los derechos

a la FIFA, han declinado en los ultimos meses

al toparse con la realidad de los bajos ingresos
recaudados por la reventa de la sefial y los problemas
financieros de los consorcios medidticos duerios

del marketing. Este panorama hace prever

un escenario donde los ingresospor contratos
televisivos irdn cada vez mds hacia la baja

H Elsa Pilato

A proposito del Mundial 2002

uando comience la Copa
Mundial de Fitbol Ja-
pén/Corea 2002, que se
jugard del 31 de mayo al
30 de junio, a los aficio-
nados latinoamericanos
no les bastara con trasnocharse o madru-
gar para seguir los partidos en directo,
tendrén que pagar si quieren verlos.

Ademds de las novedades concernien-
tes a la competencia y a la organizacién
-por primera vez la Copa se juega en Asia
y la organizan dos paises conjuntamente-
la TV también impuso las suyas, acaban-
do con las emisiones abiertas y gratuitas:
el proveedor de televisién digital Di-
recTV Inc. obtuvo, en el aiio 2000, por
400 millones de ddlares los derechos de
transmision en exclusividad para seis pai-
ses de América Latina de la edicién 2002
y también del Mundial 2006.

Esto significa que la compaiiia, a tra-
vés de DirecTV Latin America, posee los
derechos exclusivos de transmisién por
radio y television de circuito cerrado en Ar-
gentina, Chile, Colombia, México, Uru-
guay y Venezuela, asi como la potestad de
negociar la reventa de esos derechos a es-
taciones radiales y televisivas de sefial
abierta, transacciones que no resultaron
tan jugosas pues hasta ahora, a poco del
pitazo inicial, no han recaudado las ga-
nancias estimadas por la empresa.

La irrupcién de DirecTV en los Mun-
diales dej6 atrds los tiempos cuando la
OTI (Organizacién de Television Iberoa-
mericana) vendia los derechos de trans-
misién a los canales publicos.

Unicamente a través del sistema, pre-
via suscripcidn, se podrd seguir en direc-
to los 64 partidos del Mundial, pero el
acuerdo establece que DirecTV, en sus
negociaciones para revender los dere-
chos, debe ofrecer a los canales abiertos
la transmisién de hasta 32 partidos, in-
cluidos el juego inaugural, los encuentros

le pone precio

“albalén
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de semifinales y la final. Con este manda-
to la FIFA dijo preservar los derechos de
los televidentes en todo el mundo.

“El secretario general de la organiza-
cion, Michel Zen-Ruffine (...) dijo que el
encuentro de apertura en Seiil, dos en-
cuentros de semifinales, el partido por el
tercer puesto y la final en Yokohama (Ja-
pon) serdn transmitidos gratuitamente.
Asimismo, lo serdn los partidos corres-
pondientes a las distintas selecciones en
sus respectivos paises (...) 'Ha habido al-
guna confusion sobre los partidos que se
podian vender a canales por suscripcion
o de television por satélite’, dijo. 'Pero no
se trata de eso. Queremos que la serie fi-
nal del Mundial pueda ser vista por cuan-
ta mds gente se pueda”.

QUIEBRAN LOS DUENOS DE LA PELOTA

El temor por la posibilidad de que el Mun-
dial asidtico no pudiera ser emitido cundié
dos veces en un afio debido a la quiebra
sucesiva de los grupos poseedores de los
derechos mercadotécnicos y televisivos.
Y mas importante para los mercaderes del
balén, el negocio de la reventa de los de-
rechos de television tampoco andaba bien
y no cubria las expectativas.

En 2001 ISMM (International Sports
Media & Marketing), propietario de ISL
Worldwide (International Sport Leisure),
catalogado como el grupo de marketing
deportivo més importante del planeta y
brazo comercial de la FIFA (Federacién
Internacional de Fitbol Asociado), se de-
claré insolvente poniendo en riesgo el
destino el segmento de los derechos de
transmisién que poseia y con ello todo el
negocio.

ISL habia sido creado por el jefe de
Adidas, Horst Dassler, después del Mun-
dial Espafia 82 para dar paso a una coope-
racién de largo plazo entre un grupo redu-
cido y cerrado de patrocinadores -grandes
empresas del mundo que pasaron a ser los
“privilegiados” sponsors oficiales del
evento- y la FIFA. International Sport Lei-
sure comercializé el Mundial México 86
y en 1987 un nuevo acuerdo con la Fede-
racién le otorgd los derechos para las si-
guientes tres copas mundiales.

El entonces presidente del organismo,
el brasilefio Joao Havelange, impulsé ese
convenio para “afianzar la seguridad de la
fortuna financiera de la FIFA a largo pla-
zo y proporciond asimismo a ISL una ba-
se mds firme para un programa de comer-
cializacién mds coherente en nombre de la
FIFA y su competicién mds importante.
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La irrupcién de DirecTV
en los Mundiales dejo atras
los tiempos cuando la OTI
(Organizacion de Television

Iberoamericana) vendia
los derechos de transmision
a los canales publicos
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Desde entonces, la conformacién del gru-
po de patrocinadores se mantuvo increi-
blemente estable (...)”.

El pensamiento mercantilista, mis que
deportivo, de quien comandé a la FIFA
por mds de veinte afios, queda evidencia-
do en su propio discurso: “El fiitbol es un
producto comercial que debe venderse lo
mds sabiamente posible”. Y algunos ni-
meros que arroja ese sabio manejo son los
225 mil millones de ddlares que el movi-
miento financiero de ese deporte produce
anualmente en el mundo. “La venta de los
derechos para televisién es la veta que mds
rinde, dentro de la prédiga mina de las
competencias internacionales (...) El dine-
ro se ha multiplicado espectacularmente
desde que la tele empez6 a transmitir en
directo, para todos los paises, los torneos
mundiales”. ’

ISL prometia extender sus derechos de
marketing y de parte de las transmisiones
hasta el Mundial de 2006, pero se fue a la
quiebra. Al rescate, mediante el ejercicio
de una opcién preferencial y el pago de
2.140 millones de délares, el consorcio
medidtico aleman Kirch Media, que ya
contaba con los derechos televisivos para
Europa, se hizo con los de los demés con-
tinentes que estaban en posesién de ISM-
M/ISL, con lo cual logré el monopolio
mundial sobre la retransmisién de las Co-
pas de fitbol de 2002 y 2006. Igualmen-
te, el consorcio germano es el responsable
de producir la sefial televisiva internacio-
nal en Corea y Japén.

Con esta compra el negocio del Mun-

dial estaba de nuevo a salvo. Kirch -cuyos
socios minoritarios son los magnates de
los medios Rupert Murdoch y Silvio Ber-
lusconi- logré negociar, en una puja que le
obligé a bajar sus precios, la transmisién
de los 64 partidos de Jos Mundiales 2002
y 2006 con las cadenas britdnicas de sefial
abierta BBC e ITV por un monto de 230
millones de délares, ademds de llegar a
arreglos con canales de los otros paises
europeos. También llegé a un acuerdo en
Corea del Sur con las cadenas publicas
KBS (Korea Broadcasting System), MBC
(Munwha Broadcasting Corporation) y la
privada SBS (Seoul Broadcasting Sys-
tem) y con O Globo, para los derechos en
Brasil, y lo habia hecho con anterioridad
con Direct TV por las transmisiones para
otros seis paises latinoamericanos.

Pero el grupo empresarial de la comu-
nicacién, propiedad del alemin Leo
Kirch, quien lo levanté durante las tltimas
cinco décadas, se declaré también insol-
vente en 2002 ante una deuda de 6.500 mi-
llones de euros. Uno de los factores que
contribuyeron al desplome del consorcio
medidtico fueron las desmesuradas inver-
siones para la retransmisién de eventos
deportivos, entre los cuales no se contaban
solo los Mundiales, también la Fé6rmula 1
y los partidos de ]a liga alemana, entre
muchos otros. Para muestra, el precio pa-
gado por Kirch a la FIFA por los derechos
de las Copas del Mundo 2002 y 2006 fue
ocho veces superior a la que se pagé por
los tres Mundiales anteriores.

Ante esta situacién, la FIFA dispuso
de algunas medidas para garantizar la pro-
tecci6én de los derechos de 1a Copa Mun-
dial y las operaciones de radiodifusién. La
Federacién consiguié que Kirch Media
realizara una reestructuracién “que garan-
tiza la operatividad durante y después de
la Copa Mundial de la FIFA 2002. Con
ello, se ha conseguido que todos los inte-
reses de 1a FIFA en este ramo, asi como Ja
implementacién y gestién operativa de los
derechos de radiodifusién de la Copa
Mundial de la FIFA, se combinen en un gru-
po de compatfiias con organizacién verti-
cal, que dependen ahora de KirchSport
SA, compaiiia domiciliada en Zug, Suiza
(...) Lareestructuracién no afecta en abso-
luto los derechos contractuales que Kirch
Media ha cedido a las compaiifas radiodi-
fusoras de 1a Copa Mundial de la FIFA” ni
los preparativos para la produccion de la
sefial internacional.

Estos descalabros y las acusaciones de
corrupcién contra el actual presidente de
la FIFA, Joseph Blatter, han hecho temer
por la estabilidad del organismo y por el
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futuro de algunas competencias como el
Campeonato Europeo de 2004 en Portugal.
Ademas, en Europa, los clubes de fitbol
prevén una disminucién considerable de
ingresos por contratos televisivos. “Laim-
posibilidad de rentabilizar esos tremendos
contratos deportivos es la lepra que ame-
naza a los grandes grupos mediéticos. En
Gran Bretafia, donde se renegocian ya a la
baja los contratos del fiitbol, se vaticina ya
un brutal redimensionamiento a la baja del
deporte profesional. Y 1a TV habra de bus-
carse otras fuentes de ingresos...”.

Los expertos apuntan a que los contra-
tos televisivos tendran que comenzar a ne-
gociarse a la baja y esta tendencia ya em-
pez6 a mostrarse en los tratos por los de-
rechos de retransmisién de las Copas de
2002 y 2006. En Espaiia, 1a Televisién Es-
pafiola se negé a comprarle a Via Digital,
poseedora de los derechos, los diez juegos
que le ofrecia por considerar el precio de-
masiado elevado. Tampoco en Colombia,
Chile y Uruguay se ha llegado a acuerdos
-a un mes del comienzo del Mundial- en-
tre los canales locales de sefial abierta con
DirecTV para la retransmisién debido a
los altos precios, mientras la Red Globo de
Brasil y la propia DirecTV ya estiman un
escenario igual o peor para el afio 2006 y
tratardn de renegociar las sumas acordadas
para el Mundial aleméan. En Venezuela los
dos canales que tradicionalmente han lle-
vado a la pantalla los Mundiales, Radio
Caracas Television y Venevision, todavia
negocian con DirecTV la transmisién de
un “paquete” de partidos, quiz4 la mitad
de los 64 que componen el calendario de
Jap6n/Corea 2002.

Las consecuencias de la quiebra de
ISL, que ha sido acusada también de frau-
de, mas las de los atentados del 11 de sep-
tiembre, arrojan un balance hacia lo nega-
tivo de las ganancias previstas por la FIFA
por el Mundial 2002, cuya audiencia tele-
visada acumulada alcanzarfa los 35.000
millones de espectadores. Se incrementd
el presupuesto para la realizacion de la Co-
pa y los beneficios ya no serdn los estima-
dos. “Nuestras dos fuentes principales de
ingresos son los derechos televisivos y el
merchandasing. En cuanto a la television,
tenemos una garantia minima de 890 mi-
llones de euros, que serd recortada en 75
millones, desviados por directivos de ISL.
Respecto a los derechos de marketing, ya
deberiamos haber ingresado 340 millones,
pero de momento se han perdido 35 millo-
nes”, afirmé Blatter. La Copa 2002 debe-
ria generar un volumen de negocios cerca-
no a los 1300 millones de euros, pero los
gastos de preparacién y la quiebra de ISL,
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El escritor uruguayo Eduardo
Galeano dice que el estadio
de fiitbol es hoy un gigantesco
estudio de televisi6n.

“Se juega para la tele,
que te ofrece el partido en casa.
Y la tele manda”
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a poco de iniciarse la competencia, ya han
reducido los ingresos en 204 millones de
euros.

La situacién de ISL y Kirch Media ha
llevado a que el Parlamento Europeo dis-
cuta préximamente los efectos de la rela-
cién entre el deporte y la venta de los de-
rechos de transmisién. En debate se cen-
trard también en las grandes cantidades de
dinero que se mueven en el mundo del fiit-
bol y las consecuencias que esto tiene.

FUTBOL Y TELEVISION

El escritor uruguayo Eduardo Galeano di-
ce que el estadio de fitbol es hoy un gi-
gantesco estudio de televisién. “Se juega
para la tele, que te ofrece el partido en ca-
sa. Y la tele manda”.

Es bien conocido que la television ha
impuesto los horarios de los juegos en los
campeonatos mundiales para favorecer las
transmisiones de sus audiencias mds im-
portantes. Cuando la Copa se jug6 en Mé-
xico, por presiones de la cadena Televisa,
que précticamente consiguid la organiza-

cién del Mundial en tierras mexicanas y con

ello el monopolio del negocio, los futbo-
listas tuvieron que soportar las elevadas
temperaturas en los partidos disputados en
pleno mediodia en América, atardecer en
el continente y en la TV europeos. Igual
sucedié en el Mundial de USA 94. “Cada
vez més el fiithol debe subordinarse a las
exigencias programdticas y econdémicas
de la TV, subordinando de forma mas cla-

ra y estricta los factores estrictamente de-
portivos”, afirma el periodista chileno
Eduardo Santa Cruz.

La televisién, instrumento central de
la mercantilizacién del balompié, signifi-
ca una forma distinta -en comparacién con
la de la radio, por ejemplo- de tratamien-
to del hecho futbolistico. “La realizacién
televisiva (...) crea una nueva realidad, en-
tregando siempre partes del ‘aconteci-
miento, impone sus propios cédigos y
condiciona los procesos de decodifica-
ci6n. Al decir de Verdd, ... transmuta el fiit-
bol de estadio en fiitbol de estudio™, pro-
sigue el especialista.

Las innovaciones tecnolégicas para el
Mundial 2002 haréan posible que el espec-
tador suscrito a DirecTV modifique en
parte el estudio de fiitbol que le ofrece la
pantalla chica, permitiendo, por ejemplo,
mirar el juego desde la perspectiva de uno
de’los equipos. “En cada estadio tendre-
mos multicdmaras para mostrar un mismo
partido desde diferentes dngulos a través
de distintos canales. Uno con la transmi-
sion oficial, otro donde el espectador vera
el juego mediante una cdmara que en todo
momento persigue a la persona que tiene
el bal6n, un canal dedicado exclusivamen-
te a tomas aéreas, otro con un delay de un
minuto en relacién con el partido en vivo,
un canal de estadistica y otro con efecto
mosaico que permitird ver las anteriores
sefiales juntas mediante ventanas”, expli-
c6 Joel Barradas, director de Servicios de
Mercadeo, de la empresa.

En el trayecto para legar al punto de
sofisticacién de tecnologia y mercadeo de
hoy se marcaron algunos hitos que repa-
saremos a continuacion.

EL 1MPULSO DE EUROVISION

Papel determinante en la configuracién
del fiitbol en producto televisivo lo tuvo Eu-
rovisién, una federacién de servicios de
TV europeos creada para facilitar el inter-
cambio de programas culturales. Como lo
cuentan Peter Law y Lynton Guest, “a pe-
sar de que no se cumplieran nunca realmen-
te sus nobles objetivos, el sector que apor-
t6 constantemente buenos resultados a la
Eurovisién fue el deporte. Mas atin, fue la
transmisién de partidos de fiitbol en toda
Europa lo que se convirtié en el pilar prin-
cipal de los programas extraterritoriales
de Eurovisién”.

Eurovision y el desarrollo de la tecno-
logia de 1a TV condujeron al primer even-
to futbolistico televisado de envergadura:
la Copa Mundial Suiza 1954. Por esa épo-
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ca se comenzaron a transmitir también
algunos juegos amistosos de equipos eu-
ropeos.

En los afos 50, contindan Law vy
Guest, la RAI comenz6 a experimentar en
Italia con la cobertura de partidos de la li-
'ga de fiitbol de ese pais, mientras la BBC
inglesa difundia, en su principal programa
de deportes Grandstand, parte de los jue-
gos del campeonato local. Pero seria a fi-
nales de esa década cuando se produciria
el primer verdadero impacto en funcién de
ntimero de espectadores con la populariza-
ci6n de los juegos de los clubes de Europa
en los torneos organizados por la UEFA
(Unién Europea de Fitbol Asociado). “El
fiitbol televisado se impuso definitivamen-
te en la época de la gran victoria del Real

Madrid contra el Eintracht Frankfurt en-

Glasgow en 1960, junto con televisores
mds baratos, mds tiempo de transmisién y
un aumento inexorable de propietarios de
aparatos de televisién”.

LA INVENCION DE LA CAMARA LENTA

La invenci6n de la cdmara lenta en 1961,
en Estados Unidos, revolucioné las trans-
misiones deportivas, pero este fue apenas
el primero de una serie de cambios tecno-
16gicos que se suscitarian en los siguien-
tes veinte afios, que llevarian a ampliar la
cobertura de las competencias, a aumen-
tar las cifras de televidentes y a conformar
un envoltorio cada vez mds atractivo para
el fitbol alrededor del cual se sumarian
empresas € innumerables negocios. “La
cdmara lenta permitia que grupos enteros
de expertos pudiesen analizar los partidos
antes de que finalizara la transmisién ini-
cial. Con estos nuevos desarrollos estaba
despuntando la nueva era futbolistica”.

DE LOS SATELITES AL CANAL PLUS

La cobertura de la televisién de todos los
partidos y la difusién de las imégenes al-
rededor del plantea hicieron que el Mun-
dial de Inglaterra en 1966 se convirtiera en
el primer evento deportivo universal. Sin
embargo, fue en los afios setenta con el

o6

Eurovision y el desarrollo
de la tecnologia de la TV
condujeron al primer evento
futbolistico televisado de
envergadura: la Copa Mundial
Suiza 1954. Por esa época
se comenzaron a transmitir
también algunos juegos amistosos
de equipos europeos
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uso de los satélites de comunicacién que
se pudo lograr la transmisién en directo en
la Copa del Mundo de México 1970. “El
fidtbol se imponia como producto televisi-
vo universal, al igual que la televisién en
colores comenzaba a emerger como nue-
vo estandar”.

En los afios siguientes se produjo el
aumento en el nimero de camaras em-
pleadas para la cobertura de los eventos
deportivos y montajes nuevos, mds creati-
vos y espectaculares en la promocién de
las competencias, que fueron ganando ca-
da vez més aficionados para el estadio que
la pantalla chica llevaba a cada hogar.

Una compaiifa de televisién que invir-
tié muchos recursos que mejoraron el va-
lor de las producciones fue la francesa Ca-
nal Plus, que ademds adopté la modalidad

_estadounidense de las suscripciones para

aumentar sus ingresos. “Ahora, el fitbol po-
dia verse desde cualquier dngulo, todo po-
dia repetirse y, quizés lo mds importante,
el nimero de partidos transmitidos au-
menté enormemente. Esto evolucioné pa-
ralelamente con otro nuevo desarrollo,

que azotaria muy pronto toda Europa: la
transicién a las transmisiones en directo y
a un dramdtico aumento en los ingresos
por derechos de transmision que convirtié
al fiitbol en la fuente de ingresos mds im-
portante de la televisién”.

La transmisién en directo de las com-
petencias futbolisticas se fue expandiendo
rdpidamente desde los afios ochenta, para
multiplicarse alrededor del mundo en la
década siguiente cuando surgieron com-
petencias futbolisticas précticamente
creadas para el negocio de la televisién co-
mo la Liga de Campeones de la UEFA.

A la par del surgimiento de nuevos
avances técnicos, se extendi6 el éxito de
los canales deportivos por suscripcién -que
competian fuertemente entre ellos por ob-
tener exclusividad de los derechos de
transmisién de eventos deportivos- y la
modalidad de pago por visién que en Ve-
nezuela se ha vivido con las transmisiones
del fiitbol espafiol, campeonatos mundia-
les juveniles y ahora con el Mundial 2002
a través de DirecTV.

FrANCIA 1998

El Mundial de Francia 98 fue un es-
pectéculo disefiado para la teleaudiencia,
no para el espectador fisico. Las transmi-
siones de televisién fueron generosas en el
empleo de los iltimos avances técnicos,
ademds de que se prodigé el uso de las
nuevas tecnologias de informacién tam-
bién para el trabajo periodistico en los
centros de prensa y en los estadios, asi co-
mo para los fandticos a través de la pagi-
na web oficial del evento. Para la Fiesta del
Fitbol, un dia antes de la inauguracién, el
canal francés TF1 emple6 més de 30 cd-
maras, entre las que se contaban cdmaras
teledirigidas y robotizadas, ademas de
cuatro unidades méviles con cdmaras en
el techo, entre otros artefactos.

M Elsa Pilato
Comunicadora Social
Miembro del Consejo de Redaccién
de Comunicacion
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