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“Los jefes del movimiento obrero en
los Estados Unidos se expresan como
hombres de negocios. proceden como
sohernantes ¥ piensan como social-¢ris-
tianos”, observaba recientemente la re-
vista catdlica americana “'Sign”.

Y e} semanario “América”, editado
por Padres de la Compaiia de JesQs,
comentaha favorablemente el hecho de
que Jorge Meany, el presidente de los
i6 millones de obreros sindicados en
ia reunificada AFL-CIO, increpdé pul-
blicamente a a Asociacion de Indus-
triales por mostrarse demasiado deseo-
sos de incrementar e} intercambio co-
mercial con los paises soviéticos. “El
trade-unionismo americanc --—concluia
dicho semapario— es, realmente. mas
anticomunisia que los mismos indus-
triales. Hay en sus filas, clertamente
algunns sceialistas; pero el irade-unio-
nismo americann, en su conjunto, nada
tiene de ideales o actividades marxis-
‘tas”.

Todo ello debe atribuirse a la inten-
sa labor educadora laboral de las Tra-
de-Unions americanas. Veamos en qué
consiste dicho sistema educativo:

[Formacién de los nuevos afiliados.

“El afiliado sin formacién sindical es
un problema rompe-huelgas”. Esta afir-
macion es mantenida como un axioma
del trade-unionisme.

En efecto, a partir de 1933, terminado

el famoso pericdo de depresidn de la

economia americana, se produjo, jun-
tamente con el renacer de la industria,

‘un intenso movimiento de afiliacion de

los obreros a las Trade-Unions. Mu-
chas de éstas, on poco tiempo lograren
faciimente triplicar o quintuplicar el nu-
meroe de carnets cxpedidos, ¥ en menos
de diez afiog algunos llegaron a multipli-
carlos incluso diez o doce veces. Ante
tal avalancha de neéfitos. fué imposible
impartirles ni apn un minimum de ins-
truccion sindical; las lIabores administra-
tivas y organizadoras acaparaban toda la
atencion de los directives sindicales.

Por oira parte, aqui se tiene por nor-
ma, en cuanto se forma una nueva
Trade-Union, local, el presentarse in-
mediatamente ai patrono con un plie-
go de peticion de mejoras (alza de sa-
tarios, tramitacion de reclamaciones,
seguridad secial, etec.). Y si el pairono
se opone rotundamente, comicnza la
huelga... Ahore bien: estos nuevos a-
filiados, careciendo de capacidad d=
sacrificio por el ideal trade-unionista
(ideal que todavia no sentian. por falta
de formacion sindical), se desilusiona-
ban a las pocas semanas de huclga, vy
velvian al trabajo “por lo que les qui-
sieran dar”.

En vista de cllo. se tomé la mredida
de exigir a todo solicitante la asisten-
cia a unas seis sesiones de iniciacion,
antes de ser admilido. Estas sesiones
suelen correr a cargo del de'egado de
taller en las peguefias localidades, o
del director de Educacién en las Tra-
de-Unions de cierta importancia.

Formarcién de Delegados y Directivos.

“El delegado de iailer es la piedra
angular de ia Trade-Union local”. Es-
te es otro de los lemas furdamentiales
del! movimiento.

Al principio, solian ser elegidos co-
mo delegados de taller los sujetos mas
duchos en estrategia sindical;.o a ve-
ces. sencillamen:ze, los maéas agitadores
y descontentadizos. Mdas tarde, el mo-
vimiento fué llegando a fa madurez.
Los puestos se fueron muitiplieando, de
modo que actualmente hay un delegado
para cada seccién, mas uyn ‘‘delega-
do-jefe” para toda la facteria. Ya no
se desean individuos builanguesros, sino
sensatos v eficaces. En vista de ello,
hubo de ser sistematizada ia formacion
de delegados de taller.

Enire los métodos de formacion se
cuentan, desde luego, manuales, dia-
positivas y aun variag peliculas, acer-
ca de las obligaciones ¥y el modo de
proceder del delegado. Ademas, cada
afio se celebran mas de un centenar de
cursillos de cinco o diez dias, gene-
ralmente en verano, en diversas re-
giones del pais. Dichos cursillos tienen
lugar generalmente en verano, y son
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patrocinados por las Trade-Unions, por
algunos Colegios o Universidades, o por
alguna agencia independiente. e Inclu-
so por el Gobierno.

Los cursillos pueden versar sobre la
formacién general del dirigente, o s0-
bre la formacién especifica del dele-
gado de taller, del Secretario de la
Trade-Union, de] agente sindical, etc.;
a veces llegan a concretarse mas, co-
mo por ejemplo, cursillos para delega-
dos de talleres de Metalurgia, de Ia
Aviacion, ete.

Para dirigentes ya experimentados, en
vez de cursillos se usan los lamados
“workshops” (literaimente, ‘“‘talleres”)
que son Una combinacién de circulog
de estudios, intercambio de experien-
cias y planificacién de futurag activi-
dades.

Caracteristicas.

Los sistemas de educacién laboral
trade-unionista se basan principalmen-
te en dos elementos:

1) Maualeriales audio-visuales en abun-
dancia: folletos con poco texto y mu-
chas fotografias o dibujos, afiches, dia-
positivas o filmsirips, pe:culas, etc.

2} Discusiéon en mesa redonda. Las
explicaciones orales, tipicas en el pro-
fesor clasico, se reducen agui al mi-
nimo, y en los “workshops” desapare-
ce casi por completo. n estos tltimos,
ei “‘director” (pues ya no hay ‘profe-
sor”), a lo sumo, plantea el probiema
en tres o cuatro minutos, o mas bien
presenia algunos graficos, o unas dia-
positivas, o hace que algunos micmbros
representen escénicamente un caso ti-
pico. Inmediatamente comienza el in-
tercambio de conocimientos y experien-
cias. Eli director se inhibe casi por com-
pieto, pero tiene a mane abundante
material informativo de actualidad, a
fin de introducirlo, si sc necesita, en
algn momento de la “discussion’.

Aqui, la “discussion’” no ticne e sen-
tido despectivo que nosolros poncmos
en :a palabra castellana (y que elics
lo reservan para las expresiones “an
argument”, “a dispute”}. La “discu-
ssion’’, en concreto, viene a reducirse,
sencillamente, a una exposicién de he-
chos en pro o en contra. Terminada la
enumeracion de estos hechos, sl no se
puede llegar a un acuerdo, se epcogen
de hombros con algo de flema ingle-
sa y dejan a un lado el asunto, di-
ciendo que eso ‘“is a malter of opi-
nion”. Hemos prescnciado varias cla-
ses en el Instituto de la ILGWU (del
que luego trataremos), v en las dis-
cusiones s6lo vimos enardecerse a uno;

y ése no cra estadounidense, sino Cu-
bano.

Otra de las caracteristicas consiste
en lo que alsunos l|lamarian “saber
perder” frenie a una decisiébn 2adopta-
da por mayoria de votos. Esto. para los
“latinos”, significara débilidad de ca-
racter, espiritu gregario, etec, Para los
nortzamericanos, en cambio, es oira Ia
significacion: el que entra en una vo-
tacion se compromete implicitamente a
someterse a los resultados v adoptar-
los ecomo propios. Y aunque éstos sean
contrarios a su opinion particular, el
votante cooperard lealments @ la rea-
Jizacién del acuerdo adoptado.

Esta leaitad a los resultados clecto-
rales se considera como una virtud ci-
vica fundamental, y es cuidadcsamen-
te cultivada por los educadores desde
el periodo escolar, como ceondicién in-
dispensable para ia existencia de la
democracia americana.

Cuanto a las actividades de las Tra-
de-Unions, dicha virtud civica condu-
ce a la necesaria unidad de accién, que
de hecho sc logra aungue falte la uni-
dad de opinién. A fin de cuentas, para
los americanos se puede decir que las
opiniones carecen de valor, sobre tode
si no contribuyen a la eficacia prac-
tica de la accién.

Pianes para el futuro.

Las dos grandes centrales trade-unio-
nistas, la AFL y la CIO, se fusiona-
ron el pasado Diciembre. Con anterio-
ridad, los educadores de ambas parics
se mantenian en contacto, y celebraron
el mes de Noviembre un Congreso en
Cleveland (donde s¢ habian reunido dos
nreses antes los educadores sociales ca-
tolicos).

Sesenta directores de educacién la-
boral, pertenccientes a ambas centra-
les, trazaron sus planes de actividad,
con vistas a.la fusidén, y adoptaron. en-
tre otros, los siguientes acuerdos: for-
mar un programa educacional mas ob-
jetive v exienso; fomentar el inter-
cambio de materiales de educacién la-
boral entre los Trade-Unions y las
Universidades; so.icitar de éstas la ayu-
da conveniente para formar mdas edu-
cadores laborales y darles entrenamien-
to practico; incrementar la investiga-
cién y perfeccionamiento de nuevas.
técnicas educacionales; solicitar conse-
jo acerca de ¢omo colaborar con gru-
pos no tradeunionistas (la Iglesia, e!
Municipio, la educacion publica, cbras
de beneficiencia, ete); ¢! crear una
institucién permanente de formacion
de lideres obreros, una especie de Uni-.
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versidad laboral, dirizide por las Tra-
de-Uniong. (No confunda ej lector este
tipo de Universidad con las llamadas
Universidades Obreras de oiros palses,
jas cuales tienden a mejorar el nivel
de vida de los obreros ‘“‘como indivi-
dues particulares”, mientras la educa-
cién laboral pretende e} mejoramiento
de los obreros ‘“‘como grupo organiza-
do'").

i instituto Modelo.

Como cjemplo concreto de lo que
podria cser. fundamentalmenie, dicha
Universidad laboral, se propuso el Ins-
tituto de Formacion de Lideres de la
ILGWU (Siadicato del Vestido, de Nue-
va York}.

Dicho Instituto funciona como tal
desde 1930, si bien desde afios atras
va se venlan dando clases vespertinas
por su Departamenio de Educacisén. Se-
gun ¢l Informe de dicho Departamento,
desde 1937 hasta 1853 terminaron los
cursos de formacién 563 alumnos, que
fueron distribuidos en los Sindieatos
focales de ésta y otras organizaciones.

Fn ¢] plan que se sigue actuaimente,
s6lo se admiten unos 30 alumnos, los
cuales siguen cursos diurnos desée las
9 de la manana hasta las 4 de la tar-
de. Laos clases (o, por mejor decir, las
sesiones, ya que se acerecan al tipo de
“weorkshop” gue arriba explicamos) du-
ran, algumas, hora y cuarto; otras, ho-
ra ¥y media, y.ocupan cinco dias cada
semana. El curso se extiende por doce
meses, distribuidos en cinco periodes,
de la siguiente forma:

El primer periodo es de tres meses
y consta de conferencias, circulos de
estudios, ete., a los gue se anaden ejer-
cieios practicos scbre el uso del multi-
grafo, micrdfons, proyeciores, magui-
nas cinematograficas v otros materia-
tes propagandisticos v educacionales.

Luego, por oiros tres meses, cada a-
iumno es destinado a algin Sindicato
incipiente. fuera de Nueva York, para
que se ejercite en los problemas y di-
ficultades de los comienzos de Ia orga-
nizacion sindical. Alii irabaja a lag 6r-
denes de zlgln veterano direciive. ¥
es visitado periédicamente. por los ins-
tructores del Instituto.

Después, por otros fres meses, los
alumnos vueclven al Instituio, a conti-
nuar el estudio de la Iconomia, His-
toria de log movimientos obreros, Le-
gigiacion del Trabajo, Técnica Singdi-
cal y el uso practico de: material edu-
cativo, redaccion de hojas y [folletos,
etlc.

El cuarto periodo dura dos meses. que
ge emplean en algin Sindicato local
bien desarroliado, para gue ¢l aiumno
conozea experimentalmenic el comple-
jo funcionamiento de la moderna Tra-
de-Union.

Finalmente, retorna al Instituto por
un mes, para complementar la forma-
¢cidén tedrico-practica.

“Fl aumno —dice el programa del
Instituto— que compleie satisfactoria-
mente el curso, obtendrd un empleo en
la ILGWU”, o cn el Sindicato que le
haya enviado al Instituto.

Aqui es de notar que muchog diri-
gentes de las grandes Trade-Unions
americanas. tienen que dedicarse exclu-
sivamente a ios asuntos sindicales (sin
poder, pues, ganarse ei sustento con su
oficioc manual), v reciben por ellos buc-
nas pages del Sindicato. Jorge Meany,
el presidente de la AFL-CIO. gana
mas que cualquier gercnte de Empre-
sa, porque los trade-unionistas quieren
que su jefe se pueda presentar digna-
mente ante jos grandes gerentes y cm-
presarios. v tratar con cllos, en la mesa
de discusion. como de potencia a po-
tencia.

M. BARRENECHEA, S. J.
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