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En “Danama, sacerdotes de
@hicago han visto crecer ou
“Darroquia, alimentada por la

“Dalabra de SDios y un ventido

cristiano de la comunidadl.

Extracto de un articulo publicade en la revista “América”,
8 abril 1967, y traducido por Jacques Beguin. Su autor, Fran-
cisco Bravo, es un sacerdote ecuatoriano, autor de algunos
libros de Teologia y de un amplio estudio sociolégico: “La Pa-
rroquia de San Miguelito”, de 446 péaginas.
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IE SE BECESITA

FRANCISCO BRAVO

San Miguelito es un desparramado grupo humano
de aproximadamente veinte millas cuadradas, al Este
de la ciudad de Panama. Muchos de sus 45. 000 habi-
tantes son recién llegados del interior del pafs, Hasta
hace poco, este conglomerado fue el distrito més triste,
mas abandonado, de la ciudad de Panama. Los ranchos
fabricados sobre tierra apisonada, estaban acumulados
a troche y moche. Sus paredes de madera ligera y sus
techos de hoja de lata daban muy poca proteccién
contra el calor, la lluvia y la humedad. No habfa calles
pavimentadas, ni alumbrado, ni agua, ni proteccién
policial. Y lo peor de todo: el pueblo vivia bajo la
constante amenaza de expulsion.

Hace seis afios, el gobierno decidié desarrollar esa
zona. El Instituto de Vivienda y Urbanizacion, cola-
borando con el Banco Interamericano de Desarrollo,
empezd un programa de viviendas a bajo costo, con
un pago fécil y a largo plazo.

Todos reconocen el importante papel que el expe-
rimento pastoral de San Miguelito, iniciado hace cua-

tro afos, ha jugado en el desarrollo del distrito. El°

primero de marzo de 1963, tres sacerdotes de la ar-
quidiécesis de Chicago iniciaron un proyecto ambi-
cioso: crear una parroquia modelo. Luego, otros sacer-
dotes y algunas monjas de Maryknoll se unieron al
equlpo Se trataba, sobre todo, de que fuera una pa-
rroquia preocupada por la busqueda de un espfritu
de comunidad.

En medio de este pueblo rasgado por las divisiones y
debilitado por la inseguridad, los sacerdotes de Chicago
trataron de crear unas pequenas “parroquias” a nivel
de barrios, con rasgos y vida de una familia auténtica.
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Su objetive y su suefi¢’ eran formar una familia de Dios.
Para lograr’esto empézaron por sumergirse ellos’ mis-
mos en el verdadero corazén de su pueblo, donde bus-
caron “soltar la’ palabra de Dios” encadenada dentro
de .cada hombre por un millén de circunstancias ex-
iernas y problemas. internios: La palabra de Dios pro-
clamada, celebrada y vivida de casa en casa, de ba-
rrio ‘en barrlo, nunéa para. individuos, s1empre para
grupos, tal ha sido el prmc1pa1 y qulzés Unico recurso
de esta comumdad

La comumdad crxstlana de San Mlguehto se ha con-
vertldo ‘en la- “Mecea” ‘de visitantes: pastores--(catoli-
cos y protéestantes), tedlogos, socidlogos —aun no. cre=
yentes que. tienen el p"'resentimiento ‘de’ que ‘algo ex=+
cepcional esta ocurrlendo— vienen mcesantemente a
San Miguelito.. =

Vamos a detenernos en el aspecto més significativo
de este experimento: el movimiento apostélico de los
laicos. Veamos c¢6mo ha sucedido y cuél ha sido el pro-
ceso por el cual simples obreros, faltos de todo tipo de
formacién, se han convertido en “sacerdotes existen-
ciales” dentro de su comunidad. .

El primer paso: desféminizor\la Iglesia

. Los misioneros vieron que en Panam§, por lo me-
nos, el catolicismo era-una religién de mujeres y nifios.
Sin complicarse en teorfas elaboradas, empezaron su
trabajo sobre los hombres. Se propusieron desfeminizar
Ia 11magen de la Iglesia o, mas exactamente, mascuhm—
zarla

Un gran ntmero de hombres, ya de antes, perte-
necfa a juntas civicas Iuchando por dar a conocer al
gobierno las legitimas demandas de su barrio. Habfa
por 1o menos quince grupos diferentes. Muchos de ellos
estaban buscando sus propios intereses. Todos estaban
tristemente desunidos. Poco a poco, los misioneros lo-
graron integrarlos en una sola unién: Los Hombres
Cristianos de San Miguelito. Este nuevo grupo ha dado
una mayor eficacia a sus reivindicaciones civicas; fue-
ron capaces de obtener, por ejemplo, més escuelas para
su zona. Pero hacia falta motivacién suficiente para que
permanecieran unidos, y como hasta entonces la unién
era el producto de cucunstancxas exteriores, result6
que la asociacién se disolvié rapidamente.

Entonces, los sacerdotes se dieron cuenta de que la
orgamzaclén era imposible sin alguna formacién pre-
via. Asf hicieron otro intento maéas sistemético: empe~
zaron a fomentar discusién de grupos entre los hom-
bres. Se celebraron primero en la casa parroquial; lue-
go, en casas de cada barrio. En ellas sacerdotes y lai-
cos examinaron juntos los problemas de la comunidad
a la luz de la Palabra de Dios. Inmediatamente, la
manera sincera con que hablaron los sacerdotes calo
entre los hombres; antes no habfan visto sacerdotes
semejantes. Dos o tres meses de intensa actividad em-
pezaron a despertar una conciencia de comunidad en

‘algunos parroquianos. En esa atmésfera crec1ente de

conocimiento o “concientizac¢ién” se celebré la primera
misién parroquial. Era bastante distinta de la misién
tradicional latinoamericana. En primer lugar, no era
un mov1m1ento indiscriminado de masas, sino una pro-
clamacién viva de la Palabra de DlOS para aquellos
que habfan tenido ya alguin contacto con ella en la
discusién de grupo; unos 700 asistieron a la Misién. En
segundo lugar, el predicador de la Misién era un laico.
La excelencia de este misionero laico fue una revela-
cién para los parroquiancs de San Miguelito. Muchos
de ellos dijeron como San Agustin: “Si él puede ha-
cerlo, ;por qué no yo?” Otros, principalmente jévenes,
preguntaron a los sacerdotes si ellos también podrian
predicar como Jesis Rodriguez. Este hombre sencillo
y ardiente, casado y padre de cuatro hijos, se convirtié
para ellos en un signo.y una llamada. Su eJemplo des-
pertd las primeras vocaciones entre sus oyentes.

' La Misién hizo posible reunir 25 hombres-entusias-
tas, impresionados por ‘el ejemplo’ del predicador laico.
Se inicié para ellos un curso intenso de cristianismo,
compuesto de -cinco discusiones semanales, por la‘ no=
che; durante tres meses aproximadamente, ..

El segundo paso: cristianizar la familia = |

Durante los. primeros siete meses del experimento
de San Miguelito, los sacerdotes dedicaron su aten-
cién a los hombres tnicamente.. Lentamente, sin em-
bargo, empezaron a reconocer la necesidad de un cams=
bio de direccién. Habfa una ilusién desconcertante y
peligrosa: evangelizar hombres fuera de su ambiente
natural, la. familia. Ademas, pronto se evidencié que
la ausencia del sentido cnstlano en la familia era el
corazén de los problemas de San Miguelito. Los pri-
meros en destacar este hecho no eran tanto los sacer-
dotes como los -laicos, quienes en el proceso de des~
arrollo de la “conclentlzaclbn” adquirieron una. con-
ciencia penetrante de sus propios problemas

De este modo, lo que ahora es conocldo como “Cur-
sos de la Famlha de Dios” se ha. concretado en una
serie de cursos informales destinados a comunicar a
los maridos y esposas un sentido- cristiano.de la vida.
Antes de empezar un curso en uno de los barrios, los
sacerdotes. y los lideres laicos visitan cada una de las
familias muchas veces, invitdndolas a participar en
“una discusién” sobre los problemas de la parroquia.

" Los cursos de la Familia de Dios se tuvieron en
cualquier lugar posible. En los patios de recreo, pér-
ticos, sencillamente y sin ningin aparato exterior. Doce
o quince de las parejas previamente invitadas se en-
contraban después del trabajo, a las ocho de la noche.
Toda esa gente era obrera: obreros diurnos, conduc-
tores de autobuses, sirvientes, obreros de la construc-
cién, de lavanderias, etc. El lfder de la discusién no
tenla silla o mesa especial: fuera sacerdote o laico, to-
maba una silla junto a los demés y, después de lograr
un ambiente amigable, empezaba la' discusién con una
serie de preguntas Las preguntas eran sacadas de la
experiencia misma de la gente y asi cada uno estaba
involucrado en las preguntas y respuestas. Sin embar-
go, la discusién iba segtin un plan definido.

En los cuatro ultimos-afios estos cursos de la Fa-
milia de Dios han pasado por importantes modifica-
ciones para adaptarlos a las necesidades de San Mi-
guelito. El poder de “concientizacién” que contiene este
didlogo en forma familiar es extraordinario, (Aquf la
palabra “concientizacién” se utiliza en el sentido adop-
tado por Teilhard de Chardin y el fildsofo brasilefio
Paulo Freire.) Los participantes descubren ellos mis-
mos sus valores, sus defectos, su potencial humano.
Poco a poco, son capaces de entregarse ellos mismos a
la Palabra de Dios, que descubren viva y presente en
sf y en el corazén de la comunidad. El curso no es un
mondlogo de un predicador frente a un grupo pequefio
de oyentes escuchando silenciosamente, sino la con-
versacién de una familia. No es un curso de instruc-
cibn, sino el proceso que prepara los participantes para
realizar un compromiso cristiano que puede expresarse
en San Miguelito por una frase caracteristica de Teil-
hard: “Para ser mas, para ser mas unidos.” La pro-
mesa de unién en Cristo para ser “mas” es el resul-
tado final de estas reuniones que contmuan por tres o
cuatro meses.

Para los lideres: “’Cursillos de iniciacién’’

Cada curso de la Familia de Dios est4 generalmente
reforzado por un “cursillo de iniciacién”. Treinta, cua-
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renta o cincuenta de entre los participantes de dife-
rentes grupos y sectores se retinen en el Instituto Pas-
toral de la Parroquia, el domingo por la noche. El pro-
posito de este cursillo consiste en adelantar vivamente
la “concientizacién” despertada en los cursillistas y
llevarlos a un compromiso explicito y solemne de vi-
vir unidos en nombre del Sefior.

El cursillo se compone de dos elementos alterna-
tivos: una serie de conferencias dictadas en su mayor
parte por los lideres laicos, en las cuales se presenta
el ideal cristiano en todas sus dimensiones; y, ademas,
entre las conferencias, perfodos internos de discusio-
nes por grupos pequenos. El fin de semana se carac-
teriza por un ambiente de amistad sincera y verdadera
alegria, que, sin duda, es uno de los principales me-
dios para ver en la Iglesia una familia viva| Eso mismo
les ayuda a realizar un compromiso personal con Cristo
y con la comunidad, el “Cristo comunitario”. El valor
de su compromiso radica precisamente aquf: en lugar
de estar dirigido al pasado, a un Cristo histérico, un
Sefior abstracto, est4 orientado hacia un Cristo resu-
citado, presente y activo en la comunidad. Aqui ve-
mos 1o que significa “conversién”. De 1a misma manera
que, al terminar el curso de la Familia de Dios, los
participantes han experimentado, en cierto sentido,
una conversién. Pero ahora, al fin del cursillo, avan-
zan a través de un verdadero Exodo, casi igual al del
pueblo de Israel.” Habiendo vivido aparte cada uno
con su egoismo, su lucha aislada y su desesperacidn,
salen del cursillo unidos con una verdadera alianza
con el Sefior del Pueblo, 1o que es igual, con el Pueblo
mtisglo, la unica manifestacién real de Cristo resu-
citado.

Uno de los signos més impresionantes de este éxodo
son los testimonios dados por los cursillistas en la ce-
lebracién de la Eucaristfa, el domingo por la noche, al
fin del cursillo. Después, la lectura del Evangelio y,
generalmente, en lugar de la homilia, hombres y mu-
jeres que hasta ahora nunca han: hablado en publico
se levantan con confianza enfrente de la asamblea y
hablan de su experiencia personal; lo que dicen varfa
un poco, pero todos estan de acuerdo con los apéstoles:
“Nosotros hemos visto al Sefior.”

El cursillo se prolonga con las actividades de la co-
munidad. Ademads, cada mes los cursillistas se encuen-
tran para una “ultreya” general o celebracién litar-
gica centrada alrededor de la Eucaristia y con algin
rito diferente cada vez. - 'l

Algunos comprometidos: los ““hermanos”’

Después de los primeros cursillos, predicados por
el lider Jesus Rodriguez, algunos empezaron a sentir
el deseo de convertirse en predicadores de la Palabra.
Pronto, muchos de ellos dirigieron cursos de la Fa-
milia de Dios. Pero para analizar ese deseo se inicid
un curso para “profesores”. No mucho tiempo después,
eran dictados cursillos en San Miguelito Uinicamente
para los lideres laicos. Mas tarde habia una exigencia
para elegir lo mejor dentro de este grupo de profe-
sores; de esa seleccién han surgido los “hermanos”. -

Los sacerdotes, junto con los lideres laicos, exa-
minaron la lista de los cursillistas sobresalientes y eli-
gieron un grupo de hombres para representar un pa-
pel bastante importante para la vida cristiana de la
comunidad. El grupo escogido de 75 y el Padre Leo
Mahon, animador y lider del experimento de San Mi-
guelito, les incité6 a tomarse una semana para pensar
y discutir sus obligaciones; el ejemplo que iban a dar
con su vida, su participacién en la formacién y la or-
ganizacién de la comunidad, sus deberes para fomen-
tar y extender los cursos de la Familia de Dios.

Estos apoéstoles —ahora son 105— han lanzado la
maés prometedora de las revoluciones de América La-
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tina: una revolucién que gira hacia. una unién con el
Centro de los Centros: Cristo. En una semana, los 1f-
deres de los barrios se retinen en su propio vecindario
para revisar los pasos concretos que han dado y hacen
planes para el futuro. En la semana siguiente se re-
lnen en el Instituto Pastoral para una charla dirigida
por un sacerdote, generalmente el Padre Mahon, en la
cual profundizan su conocimiento de las Escrituras,
siempre por medio del dialogo.

Paralelo con el grupo de hermanos hay el pequefio
grupo de sus esposas, dirigido por las monjas de Mary-
knoll. Algunas mujeres son profesoras de cursillos y
dictan conferencias en los cursillos de mujeres; otras
son cursillistas “auxiliares”. Pero la mayor parte, prin-
cipalmente las maestras de escuela, se dedican a ca-
tequizar los nifios en las escuelas publicas o en sus
diferentes vecindarios.

El papel decisivo del M.F.C,

En San Miguelito la accién directriz se ha desarro-
llado preferentemente sobre la base de parejas matri-
moniales: en lugar de hombres lideres y mujeres l-
deres, existe ahora el matrimonio lider. Estos son los
friitos del Movimiento Familiar Cristiano. Hoy, en Pa-
nama3, el M.F.C. es sumamente popular y eficaz. Des-
graciadamente, sin embargo, aunque éste habfa tenido
un éxito excepcional entre las clases media o alta,
nunca habfa sido, ni aqui ni en cualquier otra parte de
Ameérica Latina, un éxito completo entre las clases po-
bres. Con respecto a este fenémeno, la explicacién del
Padre Mahon parece plausible. E1 M.F.C., dice él, se
desarrolla fundamentalmente sobre la base del dii-
logo. Pero el didlogo supone un cierto nivel de forma-
cién humana, y esto estd ausente entre las clases po-
bres y aun a veces entre otras clases. .

San Miguelito en esto ha hecho una contribucién
de gran valor. Porque, aunque en gran parte igno-
rante, el pueblo de la parroquia ha llegado a capaci-
tarse para el didlogo. El M.F.C. especialmente les ha
atraido. Ellos discuten la Palabra de Dios sin ningin
sentimiento de inferioridad y. con toda naturalidad y
tranquilidad, no solamente en las reuniones locales del
M.F.C., sino en las convenciones regionales de la ciu-
dad de Panaméa y también en otras reuniones sociales.
Asi, los parroquianos de San Miguelito han llevado al
M.F.C,, a la vez, una penetraciéon nueva dentro del po-
tencial de la Iglesia y un nuevo acceso al verdadero
pobre.

Ademés, como hemos notado antes, el M.F.C. ha
marcado otro paso en la consolidacién de la Comunidad
Cristiana de San Miguelito. El trabajo de los lideres
individuales, o sea, la evangelizacién; esta labor es
ahora confiada a los matrimonios lideres. Muchos ma-
trimonios han sido originalmente responsables de la
evangelizacion individual o a nivel de grupos en su
vecindario. Mas atin, con su capacidad, algunos matri-
monios han/iniciado un papel activo en el gobierno
mismo de la parroguia. En San Miguelito sucedié esto:
a los dos meses, €l conjunto de la parroquia —para
este momento con seis sacerdotes, cuatro monjas y dos
laicos a tiempo completo— comprendié la necesidad de
la descentralizacién. Cada-uno de los sacerdotes, en
lugar de vivir en la casa comin de la parroquia como
antes, ha asumido la responsabilidad de vivir en cada
una de las cinco divisiones de la parroquia. El Padre
Mahon, quien sigue siendo responsable de la seccién
central, ha establecido un Consejo Parroquial con de-
legados de cada sector. Todos los delegados —y es el
caracter significativo— son matrimonios-lideres, ele-
gidos no por el equipo de sacerdotes, monjas y laicos,
sino por la comunidad. Desde ahora, cada subparroquia
de San Miguelito, de manera semejante, estd admi-
nistrada y gobernada no por ‘el clero sélo, sino tam-
bién por matrimonio lider que tiene voz y voto. Es el
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Gltimo paso y el wltimo signo del -desarrollo de la
dindmica Comunidad Cristiana de San Miguelito.

S

La etapa siguiente: diaconos laicos

El paso siguiente en la evolucién de la Comunidad
seré, sin duda, la creacién de didconos laicos. No hay
contradiccién yuxtaponiendo las palabras “laicos” y
“didconos” si comprendemos que histérica y juridica-
mente el clero es nada mas que un “oficial” de la ins-
titucién eclesidstica —algo asi como el empleado de
una agencia gubernamental. Si lo que estia institucio-
nalmente establecido y lo libremente ‘“carismético”
existe con derecho igual en la Iglesia, como dice Rah-
ner, no hay razén ninguna para que no pueda existir
clero que no sean sacerdotes ni didconos, y diiconos
que no sean clérigos. Diakonia, 0 servicio, connota una
relacién con la comunidad eclesial; pero no necesaria-
mente con la institucién, que es nada méas que el as-

_pecto. exterior de la comunidad eclesial. Por eso pode-

mos hablar de los “didconos laicos” como la etapa si-
guiente —ascensional y convergente— en la comuni-
dad de San Miguelito,

Los didconos son elegidos dentro del grupo actual
de los hermanos. Puesto que todos son casados, los fu-
turos didconos de San Miguelito deberan estar casados.
Después vendra la ordenacién, cuya funcién al servicio
de la comunidad dimanarfa de una “potestas ordinis”.
Pero, sencillamente, este poder podrfa venir en segundo
lugar como una confirmacién. Asi, antes de recibir las
6rdenes, muchos de los hermanos son ya “didconos
existenciales”. El “poder” que la jerarquia maés tarde
podrfa graciosamente concederles podrfa consistir en
la ratificacién de algo ya existente y no la creacién de
una realidad nueva. .

De hecho, hace pocos meses, en San Miguelito se
han cumplido las etapas necesarias para ordenar al
primer didcono laico, Fidel Gonzalez, un lider excep-
cional, quien ha participado en la formacion de la co-

munidad desde el comienzo y es actualmente el coor- -

dinador de los directores laicos. Una peticién se ha pre-
sentado para su ordenacién al arzobispo de Panama.
Sé espera que muy pronto Fidel Gonzéalez seri el pri-
mer laico ordenado; €l es padre de tres hijos y su es-
posa es una lider seglar.

La originalidad del experimento de San Miguelito
es su desarrollo pragmaético: no ha nacido de teorfas
elaboradas previamente, sino de la accién. Evidente-
mente, los sacerdotes no empezaron sin idea previa
alguna. Partfan, por ejemplo, de que la Iglesia es una
comunidad lograda por la Palabra de Dios que. ésta
debe manifestarse en una comunidad. Pero para rea-
lizar esa idea los sacerdotes comprendieron la nece-
sidad de conocer la realidad de su medio ambiente.
De aqui que antes de establecerse como profesores
se convirtieron en discipulos. Aprendieron, igual que
ese pueblo sencillo y humilde, cémo ensenar (si en
el campo del apostolado uno puede utilizar el verbo
que Paulo Freire rechaza en su campo de la educacion).
Las técnicas y modos de accién que han logrado, por
este camino, han dado por resultado ese primer paso.
Lo curioso es que, siguiendo en su propia pastoral
métodos no académicos, lograron las mismas conclu-
siones de los famosos teélogos de nuestra época.

Los misioneros no empezaron a ensenar, por ejem-
plo, la doctrina del sacerdocio de los fieles. Eso ten-
dria muy poco sentido para un pueblo tan ignorante
en materia de religién. En cambio, empezaron par-
tiendo de las raices del pueblo, removieron su sentido
de solidaridad humana. “Debemos unirnos entre .nos-
otros mismos”, dijeron en primer lugar. Més tarde,
cuando enfrentan directamente al desaffo: “Debemos
convertirnos en la mejor comunidad de Panam4’” —in-
vocando el concepto que los hebreos expresaron con su
palabra am (laés)— despertaron un profundo sentido

de responsabilidad en el pueblo de San Miguelito, Con
tal espiritu fue planteado el mensaje cristiano.

Asi, han aparecido hombres con capacidad de lide-
res, hombres que la comunidad ha reconocido en se-
guida como sus verdaderos gufas. Sensibilizdndose al
urgente deseo de realizar algo para su pueblo, muchos
empefiaron energfas que nunca sospecharon poseer,
energias hasta ahora mal dirigidas o simplemente dor-
midas. Un gesto de reconocimiento de un vecino; una
palabra de aprecio de parte de un sacerdote; y més
aun, la realizacién progresiva del mensaje cristiano,
todo esto ha lanzado unas docenas de hombres sobre
el camino del liderazgo. Lo que ha sido de mayor im-
portancia para cada uno de los lideres fue el apoyo
que sus familiares les han brindado. El respaldo que
los hombres reciben de sus esposas, la bondad de ellas,
compartiendo los mismos ideales, éstos son sus maés
grandes estimulos.

Una vez mas, los lideres laicos no han sido el pro-
ducto de una teoria. Nunca han dado una clase sobre
la psicologia del lider o un curso para entrenamiento
de lideres. Estos lideres surgieron como expresién de
la comunidad en una dialéctica real de accién pastoral.

Sin lideres laicos no hay comunidad

El experimento de San Miguelito muestra que hay
una estrecha correlacién entre la presencia de un lider
laico y la existencia de una comunidad. Asf, cuando
un barrio no esta todavia evangelizado —y muchos de
éstos no 1o estdn aiin— no se debe a que los sacerdotes
hayan paralizado el trabajo en esos barrios, sino porque
a pesar de todos los esfuerzos, en ellos no se ha levan-
tado un verdadero lider laico. En tanto no haya lider,
el trabajo de evangelizacién continia siendo tangen-
cial, externo y dirigido desde su exterior. O de otra
forma, cuando un lider laico surge, empiezan a suceder
las cosas. Es como si el barrio —hasta ese momento
una fuerza sin centro (para utilizar una frase de Teil-
hard)— encuentra un centro de convergencia y acti-
vacion. El nacimiento de un lider laico es suficiente
para producir el nacimiento de una comunidad, y des-
de el momento en que una comunidad toma forma, no
se necesita mucho tiempo para despertar otros ap6és-
toles. No hay vidacristiana sin comunidad y no hay
comunidad sin lideres laicos. El sacerdote, por supues-
to, es el primer inspirador y polarizador de ese pro-
ceso, pero muy dificilmente é1 puede ser mas que eso.

Lo que se necesita es contribuir a la formacién de
los hombres como tales. Cuando el pueblo est4 formado
descubrimos que lo que “los misericordiosos” estan
tratando de hacer estid casi realizado. Hoy existe en
San Miguelito una comunidad que puede y debe cui-
darse de sf misma. Muchos de sus miembros, princi-
palmente los lideres laicos, han organizado y estian
organizando cooperativas, talleres, escuelas profesio-
nales. Aquf podemos captar la realidad del texto evan-
gélico: “Buscad primero el reino de Dios y su.jus-
Eida; y todas las demés cosas se os daran por afiadi-

ura.”
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