


las ensefianzas familiares. Con el transcurso de los siglos,
los avances de la ciencia, la evolucién del pensamiento y
la tecnologfa hicieron necesaria la institucionalizacién y sis-
tematizacién de la ensefianza, apareciendo asf primero la
escuela y, més adelante, los grandes sistemas y estructuras
educativos. ~
Por otra parte, es imperativo comprender que, como otr\as

épocas histéricas, la nuestra esta caracterizada por ciertas’.

sefiales que deben ser tomadas en cuenta. Ciertamente, el
signo mas evidente de los nuevos tiempos es lo com unitario,

como consecuencia del proceso de socializacién: ahora no:

se vive aisladamente, se vive en comunidad, lo cual implica:
un proceso de adaptacién frecuentemente nada facil. Carac-:

teristica también de la época es la aceleraciéon del proceso:

de transformacién, no sélo material, sino intelectual, lo cual

requiere reinterpretaciones sensatas y serias, mediante ana- -
lisis profundos, de esta cambiante realidad, a la luz de nues-

tra propia fe. Dice Paulo VI en su reciente discurso del
15-12-69 “No se puede caminar de cualquier manera,’ si=
guiendo pasivamente las costumbres del pasado o la opinién
del ambiente. Todo se transforma hoy, todo se hace proble-
ma, en todas partes existe el peligro de espejismos.”

- Faceta ~importante de nuestra ‘cultura, agudizada hasta

extremos impensados, es el conflicto generacional, que no
deja 'de ser, én su esencia, otra cosa que un vivo clamor de
las generaciones jovenes para vivir con nosotros para tratar
de analizar . su- mundo con- nosotros, no para recibirlo ya
interpretado. La llamada al dialogo en ello implicita ya no
puede ser respondida en términos-individuales, tras las pa-
-redes de algunos hogares afortunados, sino a nivel mundial,
nacional, local, grupal, es decir, comunitariamente.

+ Instrumento poderoso, cuando menos potenc1almente (y
quiera Dios que .lo sea“efectivamente), es la escuela pero
no ya en su forma tradicional, puesto que ésta ya no res-
ponde a las necesidades nuevas, sino dentro de una con-
cepcién dindmica, abierta, con plena participacién de todos
los miembros, abocados a responder al desafio de los nuevos
txempos con enfoques tambxen rivevos. Ello no ‘significa
prescindir. del. :arduo- trabaJo acumulddo por-la especie hu--
mana desde su aparicion hasta nuestros dias, sino que una‘
unién de tradiciones y presente: (a la luz de la reflexién y
la critica) injerte al presente en el pasado logrando asf una’

nueva sintesis; tampoco definitiva, sino provisional, en tér-’

minos teilhardianos, que nos permita acercarnos al siglo XXI
con optimismo y paso firme.

. Si en lo social se tiende, pues, a lo comunitario, a ello

tiende también la estructura de la escuela; de alli el con-
cepto de la comunidad escolar, no como sustitucién de la
escuela tradicional, sino como su revitalizacién, su integra-
cién a la vida de la sociedad moderna para, .desde ella, es-
tructurar ese. mundo del futuro. Siguiendo, el acelerado rit-
mo de la evolucién socjal, apenas surgido el corncepto de co-
munidad escolar lo hace -otro nuevo, més amplio y com-
plejo: la Comunidad Educativa, que no se limita a agrupar
a sus integrantes, sino que los compromete en el proceso
educativo.

I1—QUE ES LA COMUNIDAD EDUCATIVA

En nuestro medio comenzé siendo una idea, esbozada y
luego discutida en altos niveles educativos, que fue hacién-
dose una necesidad ante el empuje apremiante de las nue-
vas corrientes y las aspiraciones estudlantlles de participa=
cién en el proceso mismo de su propia educacién: Deviene
asf el concepto de Comunidad Educativa que aparece ya
definida, bien delimitada y estructurada en la XIII Asam-
blea de AVEC, en diciembre de 1968, caracterizada por la
gran apertura hacia la participacion de los padres de fa-
milia en el proceso educativo.

En ese concepto de Comunidad Educatlva lo sustancxal
es'la participacién efectiva de sus tres 1nteg_rantes
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a) Los padres de familia, como educadores primarios,
tanto en el derecho.como en la Tesponsabilidad.

-b) Los educadores, como- colaboradores especializados
" - e indispensables. Co - i

c). ’ L.os" educandos, como sujetos y a la vez hgentes en el
“aludido . proceso ST

En fecha recxente £se concepto de. Comumdad Educativa
ha pasado a ser una institucién nacionatl por efecto del de-
creto’ N° 223 del 7 de enero de 1970, mediante el cual el
Ejecutivo. 'Nacional “dict6 el Reglamento sobre el Régimen

‘de la Comunidad Educativa. Las Socledades de Padres y

Maestros ¥ los Centros de Estudlaﬁtes han dejado de_ser

. simples entidades peri-escolares, apendlces de los- planteles

Ha recogido asi dxcho decreto la estructuracu‘)n del con-

-cepto.

Para que la func16n de la Comunidad Educativa sea efec-

" tiva debe ser, dmamma y atepder a la integracién y al apro-

vechamiéfito positivos dé las fiierzas, de los diferentes esti-
mulos que obran sobre el hombre desde que nace hasta que
muere; fuerzas y estimulos siempre cambiantes, en signo,
intensidad y orientacién. Es decir, que la Comunidad Edu-
cativa y, por supuesto, sus integrantes tienen una grave res-
ponsabilidad relativa a todos los agentes del proceso edu-
cativo, sean internos (las tres ramas de la Comunidad Edu-
cativa) sean externos; y en los tiempos que corren es mas
urgente ocuparse de estos ultimos, unos porque son influ-

yentés (llegan.a la mente y pueden ser admitidos o recha-

zados por ésta), otros porque son- condicionantes (obran
sobre los sentidos de una manera subconsciente, formando
los llamados “reflejos condicionados” y aunque pueden ser
objeto de andlisis y modificacién, generalmente condicionan
la conducta) y otros porque son determinantes no sdlo en
cuanto a la conducta, sino en cuanto a la personalidad, ya
que llegan a lo méas profundo del inconsciente casi sin ser
advertidos.

'I'l-l'l .—EDUCAR ES FORMAR

Sir Bertrand Russell recientemente fallecido, decia que

el hombre es un 10% humanidad y un 90% de “formacién”.
* Este - 90% estd determinado por todos los agentes sociales

(medio amblente fisico y social) y es nuestra insoslayable
responsabilidad como padres de familia, miembros de la
Comunidad Educativa. En la medida en que seamos capa-
ces de estudiar, analizar, comprender y utilizar la realidad
que nos circunda, estaremos cumpliendo y realizando efi-
cazmente esa nuestra responsabilidad.

Como la educacién es un proceso dindmico, continuo e
irreversible, es imperativo, para la Comunidad Educativa,
hallar y ejecutar los mecanismos, las vias, los procedimien—
tos que permitan lograr la integracién posmva de esos agen-
tes sociales externos e internos a-este proceso
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111 A—AGENTES EXTERNOS

Dlrecta 0 1nd1rectamente Ios agentes externos consti-
tuyen a nivel local, reglonal nacional e incluso internacio-
nal, el ambiente dentro del cual (geogréfica, psicoldgica o
sociolégicamente) transcurre la vida del ser humano. Tanto
asi que, tratindose de la influencia que ejercen en el ser,
ha llegado a caer en determinismos en cuanto a la configu-
racién de la personalidad, que, como todos los extremos,
lejos de ayudar a ésta, han significado trabas en su com-
prensién y desarrollo. Es cierto que el hombre es un ser
social (homo socius), pero es preciso tener una nocién di-
némica y no simplemente “ecolégica” del medio ambiente
(natural o artificial) a modo de no considerarlo como de-
terminante, sino como un factor més de la actividad y el
quehacer del hombre (homo faber, homo economicus); esto
sxgmfxca que debemos tomar en cuenta el medxo, sobre todo



en cuanto puede aprovecharlo el hombre, utilizdndolo, trans-
forméndolo. Ejemplo palpable y estimulante es el de Israel,
que transformé un erial en vergel y, casi podrfamos decir,
extrajo agua de las rocas. Es preciso, si, tener en cuenta
las condiciones fisicas del ambiente para ayudarnos a com-
prender la orientacién que los diversos grupos humanos dan
a su proceso educativo. Pero el medio debe ser no ambiente
que encierra, sino medio irradiante. Asi, pues, los factores
externos que sefialamos son parte del mundo exterior Yy,
como tales, influyen sobre la Comunidad Educativa de las
diferentes localidades y regiones. Debemos analizar como
tales: como factores de un todo nunca terminado, pero que
ayudan a modelar a los pueblos.

a) Del medio fisico, en cuanto influye, en el proceso
educativo, lo condiciona o lo determina:
Geogréficos: ubicacién, clima, latitud, altura, ete.
Geo-politicos: poblacién urbana, rural, nomadismo.
Geo-econémicos recursos naturales.

b) Del medio social, por cuanto influye en el proceso
educativo, 1o condiciona o 1o determina: Estado, Igle-
sia, Comunidad (urbana, rural, pesquera, ganadera,
minera, etc.)

Estructuras intermedias (gremios, asociaciones, entida-
des culturales, organizaciones politicas, movimientos juve-
niles, agrupaciones deportivas, ete.).

Medios de comunicacién social: libros, prensa, radio, te-
levisién, cine, revistas, publicaciones periédicas, teatro, afi-
ches, artes plésticas, propaganda comercial, etc., agrupados
ya en la terminologfa sociolégica bajo el apelativo de
“mass-media”.

11l. B—~PLANTELES ESCOLARES: Eje y centro de la
Comunidad Educativa

Sin pretender adentrarnos en el campo de la Sociologia,
diriamos que pueda considerarse a las escuelas, y en general
a los planteles educacionales, como grupos primarios en
cuanto a que en su seno transcurre gran parte de la vida
de los nifios y adolescentes. Se trata de ambientes de estre-
chas inter-relaciones y de intereses compartidos. En ellos
se observa un conjunto de caracteristicas propias de las
sociedades comunales, tales como el lugar geogréfico donde
funcionan, el interés comin que congrega a sus miembros,
la regulacién de sus miltiples facetas y su integracién en la
vida diaria; e incluso lo que hoy en dia constituye motivo
de analisis y aun de acerbas criticas: la lentitud con que en
su seno transcurren los cambios y lo mal definido de los
papeles que sus integrantes desempefian y deben desem-
pefiar dentro de esa relativamente simple divisién del tra-
bajo. Sin embargo, algo més pretendemos hoy al visualizar
primero y luego al proponer la nada facil tarea de estruc-
turar realmente y en forma efectiva la Comunidad Educa-
tiva a través de la cual aprender a vivir y, lo que es més,
a convivir.

Esto significa que siendo la escuela el eje de la Comu-
nidad Educativa y el organismo vivo de formacién, dentro
de ella no podemos simplemente limitarnos a cumplir con
obligaciones especificas y definidas, sino buscar conceptos
de altura y patrones de respeto, lealtad, afecto y amor, que
se traduzcan en-una verdadera integracién a la vida co-
munitaria. -

De allf que nos parezca acertada la definicién de Comu-
nidad Educativa: aunadas en ella las caracterfsticas princi-
pales de una Comunidad en términos sociolégicos. con el
propésito de educar. Ella nos conduce a todos (padres, edu-
cadores y alumnos )a través de estrechas relaciones en di-
receién a lo que- podrfamos llamar con Teﬂhard el “més
ser”, es decir, nuestro destino comun.

La escuela es el lugar geografico, el “territorio” de esta
Comunidad, y mas aln, su eje o centro de gravitacién; vea-
mos cudles son sus principales aspectos:

Cada plantel tiene una fisonomia, una estructura, una
orientacién, un sistema y un método propio sin perjuicio
de la uniformidad dentro de los alineamientos generales de
nuestra estructura educativa. Dichas caracteristicas diferen-
ciales inciden en mayor o menor grado sobre el proceso edu-
cativo y determinaran, por lo tanto, la forma de actuar pe-
culiar a cada Comunidad Educativa, principalmente en lo
relacionado con los siguientes aspectos:

a) Estructuras disciplinarias: normas propiamente di-
chas y formas de aplicacién.

b) Fomento del gregarismo: inter-relacién entre alum-
nos; alumnos y personal docente,

c) Orientacién de la instruccién (escogencia de maes-
tros y textos, etc.).

d) Relacion hogar-escuela: formas de acercamiento,
formas de participacién, canales de comunicacion.

e) Costos.

IV.—PRESENCIA DE LOS PADRES DE FAMILIA EN EL
PROCESO EDUCATIVO

Hablar de la presencia de los padres de famllia en la
Comunidad Educativa es tanto como hablar ¢e la participa-
cién efectiva y total de los padres de familia en el proceso
educativo mismo, porque no podemos considerar esa pre-
sencia como la del convidado de piedra que observa los
esfuerzos que otros realizan. Sin olvidar los dereclios como
educadores primarios, es preciso asumir en toda su plenitud
y con toda su trascendencia las obligaciones y responsabi
lidades inherentes a esa misma condicién de padres. Ahora
bien: quien dice presencia y quien dice participacién dice
también sacrificio, angustia, preocupacién, constancia, per-
manencia: en fin, conciencia.

Esto no se compagina con el mundo actual, el de la co-
modidad y la indolencia, el del desinterés apatico y la apli-
cacién de la teorfa del minimo esfuerzo, no porque ello ga-
rantice mejores resultados, sino en cuanto nos evita mo-
lestias; no se puede ser padre presente en el proceso edu-
cativo, es decir, dindmica y continuamente participante, sin
renunciar a esta filosoffa de la comodidad; nuestra misién
es dar, no s6lo a nuestros hijos en posicién responsable-
egofsta (“al fin y al cabo son nuestros”), sino responsable-
cristiano: a todos los hijos, los nuestros y los ajenos.

Vistas asf las cosas, que es como tienen que verse, pues
de otrc modo no tendrian justificacién ni explicacién, en-
tremos a considerar las areas de participacién.

i

1V. A—AREA ADMINISTRATIVA

Podriamos decir que frente a estas consideraciones de la
presencia de los padres de familia en la Comunidad Educa-
tivo las dreas de participacién son casi infinitas porque no
es solamente &rea de participacién el proceso administra-
tivo en el cual los padres queremos intervenir para conocer
las finanzas de los colegios, la determinacién y fijacién de
las pensiones y de las cuotas de inscripcién, el nombramiento
de los profesores y maestros, la seleccion de los textos es-
colares y hasta fijacién de las rutas de los autobuses. Esta,
que es el area administrativa propiamente dicha, es apenas
una de las muchisimas 4reas de participacién, y para ejer-
cerla no necesitamos comprometer sino una minima parte
de nuestra capacidad ¥ de nuestros esfuerzos como padres
de familia.

En un trabajo de esta naturaleza no es posible analizar
ni siquiera mencionar todas las posibilidades de participa-
cién, de manera que sélo sefialaremos algunas por via de
eJemplo tratando de seleccionar las de mayor urgencla y
trascendencia futura.
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V. B.—EL PROBLEMA MAGISTERIAL

Vamos a utilizar la expresién Maestros para significar
igualmente Maestros y Profesores, a fin de facilitar el tra-
bajo; incluimos en esta designacién a los maestros que pres-
tan servicios a los planteles llamados “de pago”, de pen-
siones insuficientes, semi-gratuitos y gratuitos. La seleccidn,
el control, el pago de los maestros, no son responsabilidad
exclusiva de los directores de los planteles educativos. In-
teresa, y mucho, a los padres de familia 1a calidad (en todo
sentido) de los maestros de sus hijos. Dadas las circunstan-
cias que vivimos actualmente, interesa también mucho el
costo de esos maestros, tanto por lo que ese costo pueda in-
cidir en nuestro presupuesto al modificar la cuantfa de las
pensiones escolares como por lo que ese costo significa
frente al fenémeno ‘“calidad y dedicacién exclusiva” del
maestro. Un maestro mal remunerado es casi necesaria-
mente un mal maestro: no puede vivir con decencia ni con
holgura y sus problemas personales y econémicos y aun
domésticos se reflejan ‘en su psiquismQ con peligrosas im-
plicaciones para su alumnado. Entonces, si conviene a los
padres de familia que los maestros estén bien pagados, co-
rresponde a nuestra responsabilidad y es nuestro derecho
participar en la determinacién de sus sueldos y buscar la
manera de que esos posibles aumentos que han de venir
sean adecuadamente absorbidos bien por los organismos del
Estado o por las reservas de algun tipo que puedan existir,
o bien sea por los presupuestos familiares, pero buscando
siempre la proporcién-més adecuada ¥y més justa para ello.

~ Surge ademés otro aspecto no menos importante: la tra-
dici()nal disériminacién del magisterio dentro del conglo-
merado social, no sélo como consecuencia de su baja re-
muneracién, siho en cuanto a la propia naturaleza de su
trabajo: frecuentemente, sobre todo en ciertos circulos, el
maestro es considerado casi como un ser aparte, diferente
de los demés, digamos, si, que entre las dreas de participa-
cién’ de los padres de familia en la Comunidad Educativa
reviste 1a mayor importancia el asumir una nueva actitud
ante el magisterio, no frente a él, sino hacia él, de modo que
la interrelaci6én maestros y padres deje de ser una ficcién
literaria para convertirse en una realidad actuante y eficaz.
Nuestra labor debe ser realizada hombro a hombro con los
maestros en una co-participacién con amplio sentido hu-
m_anitario y fraternal. Para que podamos realmente hablar
de C. E. es requisito indispensable el humanizar las rela-
ciones. entre padres y maestros.

IV.C.—ACTIVIDADES DE ILUSTRACION
COMPLEMENTARIA

Guardando una adecuada relacién con el punto anterior
surge como area neta de participacién de los padres de fa-
 milia en el proceso educativo y, por lo tanto, en la Comu-
nidad Educativa la, intervencién directa de padres y madres
seleccionados dentro de la respectiva Asociacién para el
cumplimiento de ciertas tareas muy importantes en dicho
proceso educativo y. que no pueden ser cubiertas a caba-
lidad por. los maestros, por multiples razones, entre ellas
la de falta de tiempo.

Nos referimos a actividades tales como el control y fun-
cionamiento de las bibliotecas escolares y, en muchos casos,
su creacién asf como su vigilancia; orientacién a los nifios
en su uso, preparacién y revisién de ficheros, etc. Muchas
madres podrian dedicar.una tarde a la semana, o cierto nii-
mero de horas, actuar como bibliotecarias auxiliares, en
base a establecer turnos de servicio voluntario en las di-
versas asociaciones de padres.y maestros, orientadas por la
junta -directiva, y mejor atn, cuando fuere posible, por
personas especializadas. Si bien es éste un simple ejemplo,
no deja de ser importante. La educacién tiene contenidos
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cuya transmisién es necesaria para mayor informacién de
16s educandos; no es simplemente informacién, es necesario
que se conozca lo ya existente, lo que el hombre ha venido
realizando en toda su historia, pero ello nada servirfa si los
nuevos hombres no supiesen utilizar esos conocimientos, no
para aplicarlos automéiticamente, sino para interiorizarlos
de forma que, con esos conocimientos como bagaje impor-
tante pero no exclusivo, poderlos utilizar en situaciones
nuevas, generalmente imprevistas. Dentro de ese bagaje
necesario de la cultura transmitida estin los conocimientos
almacenados en las bibliotecas; lo mas importante de ellas
reside en que son invalorables auxiliares a la inventiva del
educando, su conocimiento y manejo es de enorme impor-
tancia, al menos aun lo es, si bien se visualiza ya la utili-
zacién de gigantescas consolas electrénicas que podran su-
plir toda esa informacién en cuestion de segundos, de un
continente a otro. No obstante, son instrumentos que deben

- saberse utilizar a todos los niveles, pero no reciben la ade-

cuada atencién ni por parte de los educadores ni de los
propios padres. .
En este proceso de informacién a que casi ha quedado
reducida la escuela, hay aspectos muy positivos que podrian
ser abordados por los padres segin su preparaciéon y la ac-
tividad que realizan, no solamente los grandes empresarios,
sino hasta los més humildes artesanos cuyas manos trans-
forman la materia en cosas tutiles y muchas cosas bellas.

Todos podemos ensefiar algo, siempre que lo hagamos con
humildad y amor, asi como es igualmente cierto que siem-
pre podemos aprender algo nuevo, recibido con el mismo
amor y la misma humildad. A este respecto, las posibili-
dades son inmensas, tantas cuantas actividades realiza el
hombre. Cada Comunidad Educativa, a través de su Sociedad
de Padres y Maestros, debe realizar un inventario de los
padres afiliados a ella, no para presumir ante otras de la
“calidad” de sus integrantes, sino para planificar toda una
serie de actividades complementarias como las que hemos
seﬁalado, para el crecimiento de la propia comunidad, y
hasta otras menos posibilitadas con las cuales compartir el
capital humano de que disponen. : - )

~ Esto se ha mencionado sélo por via de ejemplo, pues
también en este campo debemos admitir que la cantidad
de actividades posibles se pierde de vista; pero lo impor-
tante es actuar y actuar prontpz no simplemente planificar,
gino programar y ejecutar muchas y otras actividades co-
mo éstas. '

IV. D.—EVALUACION ESCOLAR

De gran importancia es el nuevo decreto relativo a la
evaluacion escolar. Responde a una concepcién realista del
proceso educativo, de la necesidad de ir evaluando los lo-
gros individuales y colectivos mediante ciertos instrumentos
para evitar dispersiones y dar justo peso al trabajo escolar
de todo un curso. En efecto, el reglamento anterior esta-
blecia como tnica forma de evaluacién las pruebas o exa-
menes en ciertos perfodos del afio, asf como al final del
curso, convirtiéndose estos exémenes finales en la pesadilla
colectiva al mismo tiempo que escasamente medfan los co~
nocimientos de los estudiantes, con las consiguientes injus-
ticias y reclamos, justos o no.

Pero, desaparecidos los exdmenes finales, no desapare-
ci6 solamente el fantasma de las pastillas de sulfato de
bencedrina y los termos de café y las trasnochadas y las an-
gustias de fin de afio de nifios, nifias, papds y mamés; es
que desaparecié también el mecanismo que venfa actuando
para producir la necesidad de que los alumnos repasaran lo
que habfan estudiado antes, a fin de fijar conocimientos y
lograr alguna preparacién. En efecto, no habiendo exame-
nes finales, ya no existe el estimulo para que los alumnos
estudien o repasen. '



Es entonces cuando reaparece nuestra primitiva obliga-

cién sustancial, como padres de familia, de acercarnos a

nuestros hijos, estar siempre al lado de ellos y de este modo
controlar sus estudios, ensefarles la dificil disciplina del
estudio, la diffcil costumbre del estudio. por sf mismo y es-
tablecer para ellos unas normas fijas de ocupacién de su
tiempo post-escolar. Esto implica, por supuesto, que debe-
rén disminuirse hasta el méaximo, o desaparecer, la tele-
visién, las conversaciones telefénicas, las citas con amigos
y compaiieros, las saliditas a la calle, las fiestecitas y pico-
teos y guachafitas y todos los otros medios que habitual-
mente vienen empleando los nifios y los adolescentes para
matar el tiempo después de que salen de la escuela.

Tenemos que cambiar el criterio no sélo de nuestros mu-
chachos, sino también el nuestro; criterio segin el cual al
colegio se va a sacar notas y no para aprender. Tenemos
que acostumbrarnos a que cuando un nifio saca 09 6 08,
el remedio no estid en llorarle al maestro para que le suba
el punto o los dos puntos, sino en acondicionar y acomodar

a este nifio para que aprenda a estudiar y aproveche lo que’

aprende. Porque si los chicos no repasan, no practican, no
estudian lo que se les ha ensefiado en clase, son tiempo,
esfuerzo y dinero perdidos los que se emplean en la edu-
cacién.

De manera qile aquf hay un 4rea de participacién de

perspectivas sumamente grandes y amplias que implica

desde luego espiritu de sacrificio y renunciamiento por par-
te de nosotros, papas y mamais, a la diversién y a veces al
descanso,. para poder controlar eficazmente el estudio de
nuestros hijos. Pero es que también implica nuestra apro-
ximacién en un nuevo estilo que nos permitira otra vez
saber qué piensan, qué sienten, qué desean, qué quieren,
qué odian, qué detestan nuestras hijos.

Saber cé6mo son para que podamos obrar adecuadamente
sobre ellos en el perfeccionamiento de su caracter; lo uno
habré traido lo otro. Esta es una forma de la.presencia.de
los padres de familia en la Comunidad Educativa cuya im-
portancia es trascendental y no puede dejar de tomarse en
cuenta; pero es necesario que todos los padres tomemos
conciencia de esta situacién y que proyectemos esa con-
ciencia en todos los sentidos y hacia todos los sectores para
que renovemos el espiritu de disciplina estudiantil en be-
neficio del futuro de nuestro pafs.

Esto también trae una consecuencia, y es la de que
los educadores tendrin que regresar a la evaluacién diaria
¥y modificar el absurdo sistema de calificar o evaluar a los
muchachos cada dos meses solamente; porque es injusta
la evaluacién de todo un lapso de dos meses de rendimiento
por un solo examen o prueba, pero también es gravemente
peligroso ese lapso tan largo porque ni los muchachos ni
sus papas podemos en un momento determinado saber dén-
de hay que apretar, dénde hay que perfeccionar, dénde hay
que insistir respecto de las materias que se estin viendo.

Por eso hablamos de co-participacién dentro de la
Comunidad Educativa; pero la tarea que en ello corresponde
a los padres de familia es primordial y sustantiva; no lo
olvidemos.

IV.E—~REUNIONES Y CONVIVENCIAS

Sabemos bien lo dificil que es reunir una asamblea de
padres casi en cualquiera de nuestras Asociaciones; parece
como si los papas especialmente, pero también las mamais,
encontraramos fastidioso y dificil ocuparnos de nuestros
hijos y de lo que mas lés importa. Pues bien: tarea sustan-
tiva de los dirigentes en cada Junta Directiva es la de bus-
car los canales de comunicacién que sean necesarios para
llegar hasta los padres de familia y fomentar en todos y
cada uno de los miembros de nuestras asociaciones la con-

ciencia de'jnuestrg‘responsabilid‘ad‘paterna y materna y la:
necesidad' de que trabajemos unidds y en constante parti-:
cipacién’ e inter-relacién; es preciso ‘aumentar.la frecuencia-
de las reuniones aunque sea a costa de la cantidad de sus
asistentes. Es preciso multiplicar las llamadas *‘conviven-:
cias” mediante las cuales padres y maestros, reunidos en
fraternidad emocional, examinan en conjunto todos y ¢ada-
uno de los problemas comunes a esa Comunidad Educativa
Yy buscan soluciones y descubren nuevos incentivos y en-
cuentran maravillosos caminos de realizacién.

La frecuencia de las reuniones, la multiplicidad de las
reuniones, es el camino para crear la dindmica indispen-
sable para poner en marcha este mécanismo de la Comu-
nidad Educativa; por cualquier medio y por todos los me-;
dios tenemos que sembrar en los-A padres de familia esta in-
quietud -permanente, esta -necesidad de integrarnos en una.
sola ‘unidad monoliticamente indestructible, pero también
por esta misma via debemos llegar hasta todos nuestros.
padres en cada una de la Asociaciones para orientarlos, para
hacerles' comprender la equivocacién en que. estamos vi-
viendo, y para hacerles entender que solamente la unién,
la estructuracién, la inter-relacién, nos pueden proporcio-
nar los indispensables elementos de lucha dentro de la Co-.
munidad Educativa. Especialmente ahora que se hace tan
evidente que los agentes externos a esa Comunidad Edu-
cativa se han convertido practicamente en determmantes
en el proceso educativo de nuestros hijos. '

IV. F—~MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL

Ya que hablamos de la influencia determinante de- los
agentes externos a la Comunidad Educativa, es preciso de--
tenernos muy especialmente en los llamados medios de co-
municacién social: porque de como se hace propaganda, de
cémo se escriben las noticias, de cémo informan, de cémo
se divulgan hechos y acontecimientos, depende en grado
sumo cémo se forma ya no solamente la opinién publica,.
sino las personalidades individualmente consideradas.

Los medios de comunicacién social estdn llamados &
cumplir un papel definitivo en el proceso educativo en la
proxima década; es muy posible que a la vuelta de una:
generacién la actual escuela haya desaparecido como tal y.
estemos regresando a un procedimiento educativo asiste-
matico, porque la evolucién socio-econémica que vivimos.
va a conducir a la ineficacia de las actuales aulas esco-
lares: entonces serdn la televisién y la radio y otros medios
que aun desconocemos los vehiculos naturales de la trans-.
misién del pensamiento y de la informacién y de la ciencia.
y de la cultura. -

Por esto, el momento que vivimos es de dramética ur-
gencia; se nos estd haciendo demasiado tarde para obrar
sobre estos medios de comunicacién social y transformarlos
de tal modo que eliminando todo su veneno, adecentando
y limpiando la mente que los dirige, los pongamos al ser-
vicio de la formacién y no, como estd ocurriendo ahora,
de la deformacién. Porque por estas condiciones muy pe-
culiares de nuestro actual sistema socio-econémico, de la
llamada sociedad de consumo, de la filosofia del éxito y
de la comodidad que se practican shora, la carrera infernal
de todos y cada uno de los medios de comunicacién de ma-
sas lleva por los caminos de la maés espeluznante porno-
graffa, de una morbosidad sin limites en cuanto a cosas
como la violencia, el sexo y las drogas heroicas; y por esto
nuestros hijos y aun nosotros mismos estamos siendo pre-
formados con una mentalidad no solamente amoral, sino
incluso contra natura. ’

No nos ha parecido necesario abundar en el anélisis de
cada uno de esos medios (cine, television, periédicos, re-
vistas, libros, impresos, radios, pancartas, etc.), porque su
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situacién es demasiado evidente como para que alguno de
nosotros tenga derecho a ignorarla. Quiz4s en lo que no
hemos caido es en que eso que estd ocurriendo, ese desbor-
damiento pornografico que nos ha invadido estd condicio-
nando las mentes y las personalidades de nuestros hijos
hasta el punto de que los héroes y las herofnas del momento
'son las que antes se llamaban enemigos publicos o pros-
titutas.

Nuestras hijas estan aprendiendo a que 1o tinico impor-
tante en la vida es ser sexy y nuestros hijos estin apren-
diendo a que lo Unico importante en la vida es ser machos,
rudos, violentos. Y unos y otros estan aprendiendo a que
nada hay mejor que drogarse y dedicarse a todo género de
placeres extremos, sin medida de ninguna clase.

Esto es nuestra més urgente tarea y debemos realizarla
a todos los niveles; tenemos que tomar conciencia y llevar
esa toma de conciencia a todos los que nos rodean, tenemos
que golpear en todas las puertas, abrir todos los caminos,
recorrer todas las rutas; tenemos que ir al gobierno, al con-
greso, a los partidos politicos, a los dirigentes de los medios
de comunicacién social, a los dirigentes de las empresas que
pagan o realizan la publicidad; a todo lo que se ha dado en
en llamar los factores de poder en el pafs, a fin de que la
campafia sea arrolladora, ilimitada, total y exitosa.

Pero tenemos que empezar por utilizar a todas las per-
sonas que tenemos dentro de nuestras asociaciones; tenemos

que hacer sentir a todos esos padres que militan en nuestra

Federacién y que son directivos de cualesquiera de aquellas
empresas publicitarias o dirigentes de los medios de comu-
nicacién social o ejecutivos de las empresas industriales que
pagan unos y otras, que el veneno que ellos venden, el en-
gafio que ellos riegan, la destruccién que ellos propician,
también aleanzan a sus hijos.

Tenemos que llevar a sus conciencias la terrible respon-
sabilidad que han asumido; y e¢6mo muchos suicidios, mu-
chas seducciones, muchas estupideces, muchas violencias,
muchos atracos, se han sucedido y originado en esa actitud
de ellos mismos; tenemos que ponerlos a trabajar en ser-
vicio de la construccién y no de la destrucciéon.

Ahora bien: nuestra tarea en esta area de participacién
bastarfa por sf sola para llenar toda nuestra capacidad, pero
es que tiene que ser dura, implacable, indomefiable, inso-
bornable e indeficiente. Aunque nos llamen mojigatos gol-
pearemos rudamente; aunque nos llamen como nos llamen,
tendremos que predicar nuevamente este evangelio de la
pureza de alma, de espiritu y de intelecto: tenemos que
desenmascarar a los falsos profetas del autenticismo falso
y a los falsos profetas del modernismo (que no es ningin
modernismo, sino el regreso al mis estiipido paganismo de
los vandalos del medioevo) sin desmayos, sin vacilaciones,
pongadmonos ya mismo en marcha y hasta que la muerte
nos detenga.

Esta es la. forma de presencia nuestra en la Comunidad
Educativa que mds cabe considerar, y muy satisfechos de-
beriamos estar si de esta Asamblea de Maracaibo salen los
lineamientos, las estructuras y los mecanismos, pero sobre
todo la decisién de lucha, suficientes para que esta partici-
pacidén, esta presencia nuestra en la Comunidad Educativa,
produzcan los beneficios que nuestros propios hijos esperan
de nuestra actividad.

1V. G—ORIENTACION FAMILIAR

Venimos hablando de la necesidad de que los padres to-
men conciencia, de orientar a los padres, etc. Este es un
clamor general: as{ como nosotros lo sentimos, nos llega de
todas partes como la verdadera necesidad sentida por parte
de padres de todos los 4ngulos y rincones de la patria, inde-
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pendientemente de su situacién econémica, profesién o ex-
periencia ya acumulada como padres. Ma4s que nunca en la
historia, con una urgencia que los puntos antes sefialados
permiten comprender, los padres necesitamos prepararnos
adecuadamente para esta ardua tarea: la de ser padres, en
nuestros dias, tiene algo de magia, algo de psicologia, algo
de sociologfa, mucho de malicia, otro tanto de intuicién,
pero ademas hace necesaria una continua revisién de con-
ceptos ¥y una nueva pero diffcil comprensién porque los ra-
pidos y sorprendentes cambios del mundo que nos rodea
requeieren estar al dia para poder aceptar, por una parte,
y traducir, discutir y combatir, por otra, aquello que se im-
pone a veces sin saber de dénde viene ni por qué ni por
quién.

Asf como debemos reconocernos impreparados para la
tarea de educar a nuestros hijos en el complejo mundo de
hoy, debemos aceptar también que, por una concepcién
equivocada de la paternidad moderna, hemos maleducado
a nuestros hijos y les hemos negado aquello a que més de-
recho tenfan: nuestra presencia como padres y madres, au-
tores y defensores de unas normas disciplinarias hogarefas,
predicadores y defensores (con la palabra y con el ejemplo)
de unos principios éticos y morales basicos.

Nuestra generacién es responsable, en alto grado, de la
desorientacién que, a su vez, sufren los jévenes, pese a las
frecuentes protestas y manifestaciones de todo tipo con las
que tratan de probar, a si mismos mas que a nadie, que
pueden ser duefios de su propio destino aun antes de estar
realmente maduros para ello. Les dimos excesiva libertad,
con un amor mal entendido, creyendo que, al eliminar de
su vida todo posible desagrado o dolor, ¥, ademas, darles
de todo, en exceso, tendrfamos una juventud satisfecha,
feliz; a cambio de ello, nuestros jévenes estan desconcerta-
dos, decepcionados, tienen una terrible sensacién de vacio
v soledad, por cuanto, en vez de darles padres, les depara-
mos otros amigos, y ellos querfan y necesitaban padres.

Vamos a aprender colectivamente unos de otros, varnos
a utilizar aquella frecuencia de reuniones que vimos en otro
capftulo para hacer y desarrollar un proceso de formacion
colectiva. Vamos a preparar a aquellos de nosotros que me-
jor calificados estén como dirigentes matos para que a su
turno sean ellos nuestros charlistas y nuestros conferen-
ciantes, para que nos orienten, para que nos ensefien a
ser papés.

Que sea tarea de cada asociacién, pero tarea ejecutada
y cumplida por todos y cada uno de sus miembros, este
trabajo de formacién en equipo, de orientacién en equipo.
Que nos orientemos, que aprendamos, que volvamos a la
escuela; a la escuela de padres. Esto nos lo van a agradecer
nuestros hijos; éste es nuestro imperativo y obligante re-
querimiento de la hora y ésta es una forma de presencia
en la Comunidad Educativa que tampoco podemos eludir
ni aplazar por mas tiempo.

1V. H—FORMACION PRE-MATRIMONIAL

Como una consecuencia obligada de lo que antecede hay
otra 4rea de participacién que nos corresponde expresa-
mente, otra forma de presencia nuestra como papéas y ma-
maés en la Comunidad Educativa: es la formacién pre-ma-
trimonial, la preparacién de nuestros muchachos para la
vida de hogar. En esta preparacién, que debe tener mucho
de ejemplo, entran diversos factores; y para ella lo primero
que tenemos que hacer es prepararnos nosotros mismos,
buscar el consejo de psicélogos y de gentes expertas a fin
de que retomemos el control (que no hemos debido perder
jamas) de la educacién sexual de nuestros hijos; para que
lo que ahora se llama educacién sexual, ¥y que s6lo es in-
formaci6n genital, ser verdaderamente algo que corresponda



al nombre que se le da ¥y que cumpla ‘el objetivo subs@an-'

cial de preparar nifios y nifias, jévenes de ambos sexos,
para la vida de relacién y para el ejercicio pleno de sus
facultades sexuales, pero no solamente de las genitales,
sino de toqas'las demas que conforman sus caracterfsticas
de hombres y de mujeres. ’

Y al propio tiempo debemos prepararlos para que apren-
dan a conocer y dominar sus instintos, para que aprendan
a conocer, a trabajar y a utilizar sus impulsos, para que
aprendan a usar en su propio beneficio y por el de la hu-
manidad, por la via de la sublimacién y por la via de la
adecuada utilizacién, todas y cada una de las fuerzas que
la naturaleza ha puesto en ellos.

En opinién de muchas personas educaderes y psicélogos,
1a educacién sexual debe ser parte del legado familiar, es
decir, de incumbencia de los padres, quienes, conociendo a
sus hijos, sabran el “momento oportuno” para abordar los
temas, que no es el mismo para todos los nifios por el sim-
ple hecho de tener la misma edad o cursar €l mismo grado.
No obstante las afortunadas circunstancias que han hecho
de nosotros los padres preocupados que hoy somos no son
las de la generalidad de los padres venezolanos; por esta
razén no se debe generalizar ni en la oposicién franca ni
en el apoyo entusiasta de la proyectada educacién sexual
generalizada. Debe, sf, llamarnos a reflexién.

También debemos ensefiar a nuestros hijos gqué es la
vida de hogar y qué es la familia, hasta qué punto casarse
debe ser un acto de decisiéon frente a la certeza de que ha-
bra renunciamientos y sacrificios, a la certeza de que nues-
tro caracter, nuestros gustos, nuestras costumbres, tienen
necesariamente que amoldarse y ajustarse para llegar al
verdadero y perfecto ensamblaje de cuerpos y de almas.

Esto de hacer vida familiar es algo bien dificil y nuestros
muchachos estédn llegando al matrimonio por distintas vias,
incluso por las maés absurdas, completamente carente de
toda preparacién; de alli que a los pocos meses tantos ma-
trimonios se conviertan en divorcio o en fracasos y aun
en tragedias.

Simultidneamente con esta preparacién debemos ocupar-
nos de otra no menos urgente; es la de re-sembrar en la
mente de nuestros hijos no solamente los principios mo-
rales que nuestra religién catdlica ha puesto en nosotros,
sino los principios cfvicos y ciudadanos que de ellos se des-
prenden para que cobremos todo el mal que una inconsulta
y mal orientada propaganda ha venido haciendo y elimine-
mos en lo posible las cada vez mas frecuentes uniones ex-
tramaritales y practicas sexuales de solteras y solteros, que
s6lo conducen a la frustracién y a la tragedia.

Si esta tarea no corresponde al hogar, a la familia, a
nosotros, padres y madres de familia, entonces ninguna
tarea nos corresponderia. Esta es, pues, un area de partici-
pacién insoslayable y una forma de nuestra presencia en
la Comunidad Educativa que no podemos menos que ejer-
cer de inmediato.

1V. 1.—PREDICAR CON EL EJEMPLO

En algiin capftulo anterior hablamos de predicar con el
ejemplo. Esta también es un 4rea de participacién sustan-
tiva en el campo de la Comunidad Educativa, porque la re-
lacién escuela-hogar se justifica entre otras cosas para que
no se contrapongan la una al otro, para que 1o que se cons-
truya en el uno no se destruya en el otro, y viceversa; y
si esto es asf en el campo de las palabras y de las ensefian-
zas, mucho méas en el de los ejemplos.

- Debemos ser los primeros en cumplir aquello que mani-
festamos, 'de palabra, que debe ser cumplido, por cuantas
razones aducimos y que van desde la seguridad personal
hasta el bien de la patria. Vivimos en 6rbitas comunitarias
concéntricas: la urbanizacién, la zona, la ciudad, el estado
o provincia, la nacién. Si aceptamos que el signo evidente
de los tiempos actuales es lo comunitario, debemos apren-
der a vivirlo. Citamos aquf las palabras del gran educador,
Pestalozzi, quien afirmaba: “Hago de lo que debo la ley de
lo que quiero”; es decir, debe ser ley de nuestra vida, no
impuesta por nadie, el no extralimitar nuestra libertad in-
dividual hasta el punto de que colida con la ajena. La me-
jor receta para vivir en comunidad es respetar a los demas
v sus derechos, 1o cual se dice mucho més facilmente que
se hace, a pesar de parecer una simpleza; sobre todo si se
supone que practicamos realmente el mandato de amar al
préjimo. ;Nos hemos detenido acaso a pensar en las veces
en que, delante de nuestros hijos, desacatamos una sefial
de transito, una luz roja, etc., por razones de comodidad,
de prisa, o muchas otras que nos apresuramos a aducir,
pero que, en justicia, carecen de valor? ¢;Cuantas veces de-
lante de nuestros hijos nos quedamos con el vuelto excesivo
que nos dieron en el supermercado o en el salén de belleza
o en alglin otro sitio? ;Cuédntas veces en presencia de nues-
tros hijos hablamos mal, con razén o sin ella, de amigos y
conocidos y divulgamos secretos y aun mentimos y calum-
niamos, asi sea en materia leve? ;Cuantas veces en presen-
cia de nuestros hijos hemos engaﬁado a nuestro socio o a
nuestro comprador haciendo ver lo que no habfa u ocul-
tando lo que si habfa en la cosa que vendemos? La enu-
meracién podria seguir hasta el infinito.

Esto lo hacemos delante de nuestros hijos; entonces,
;cémo podemos aspirar a que ellos aprendan normas de
civismo si nosotros no las practicamos? ;Cémo podemos as-
pirar a que nuestros hijos cumplan el decélogo si cuando
les decimos “no mentirds” se acuerdan de nuestras men-
tiras; si cuando decimos “no hurtaras” se acuerdan de nues-
tras vivezas?

Para no seguir con los -demas articulos del decalogo
(porque la cosa se pone todavia mas dramdtica) entonces
digamos que ésta del ejemplo es un area de participacién
en la que también debemos ponernos en marcha de in-
mediato.

Participar en la Comunidad Educativa no es, simple-
mente, organizar a nivel de SPM, para los alumnos, cursi-
llos de capacitacién ciudadana; ello es deseable, pero de
nada sirve si no somos, los padres, buenos ciudadanos.

IV. J.—PROYECCION SOCIAL

La educacién es un fenémeno social; el amor al préjimo,
un mandato divino; ambos se conjugan no s6lo dentro de
nuestros grupos, sino en su proyeccién hacia los més des-
afortunados, los marginados, en la terminologfa socioldgica
moderna. Esta proyeccién se realiza, en nuestros colegios y
diferentes tipos de asociaciones benéficas, en forma de ayu-
das, mis o0 menos continuadas, més o menos tecnificadas,
pero bastante desarticuladas las unas de las otras, aunque
con las mejores intenciones y el mayor celo apost6lico.

Esto, desde luego, constituye una labor sumamente im-
portante que podria serlo més ain si en ella tomaran parte
de modo consciente y activo todos los padres de familia
y también los educandos del plantel. Es decir, si hubiese
un consenso acerca de los motivos y las razones de esa pro-
yeccién social y si hubiese una toma de participacién en la
ejecucién de ese beneficio social; pero independientemente

" de estas consideraciones es preciso tomar en cuenta otra vez

que el signo de los tiempos es lo comunitario y, por lo tan-
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to, no podemos vivir aisladamente ni como personas, ni co-
mo familias, ni como agrupaciones del estilo de la Comuni-
dad Educativa, sino que es preciso proyectarnos hacia afue-
ra en todos los campos sociales que de una u otra manera
tengan que ver con esa Comunidad Educativa.

‘Por esto decimos que no sélo la proyeccién debe ser hacia
los sectores marginados, sino hacia todos los sectores; no po-
demos ignorar que muchas veces los peligros més grandes
de una deformacién como contraposicién al sentido de for-
macién estdn no precisamente en el campo de los margi-
nados sociales, sino en el campo de los mejor ubicados so-
cial o econémicamente.

No es éste el momento, ni el punto, ni la ocasién, de
analizar las causas de esto; nos limitamos a conocer y se-
fialar el hecho mismo. Asf que nuestra proyeccién de tipo
educativo-informativo debe ir hacia todos los extremos,
pero también es conveniente considerar dentro de este ca-
pitulo un aspecto de gran importancia: FAPREC agrupa so-
lamente Asociaciones de Padres y Representantes de cole-
gios catélicos, es decir, su dmbito de acci6bn normal estd
circunserito a un sector de la llamada educacién privada;
pero segin la ley y segin la logica social, en todos los ins-
titutos educacionales existe una Asociacién de Padres aun-
que no funcione en todos.

'N_uestras experiencias y nuestros esfuerzos deben pro-
yectarse hacia todas las deméis sociedades de padres, em-
pezando por aquellas que geograficamente estén mas cerca
de nosotros, en una busqueda constante de inter-relacién
que nos permita irradiar todo cuanto nuestro esfuerzo sig-
nifique constructivamente; volvemos a considerar, porque
es necesario, que nuestros hijos no van a vivir aislada-
mente, sino van a convivir en todos los campos de su ac-
tividad futura con los muchachos que actualmente se edu-
can en los distintos colegios e institutos que no pertenecen
a nuestro sector. Y como.van a tener que convivir con ellos,
tenemos que ocuparnos de facilitar esa convivencia futura
proyectando desde ya nuestro pensamiento, nuestra filo-
soffa y nuestros medios de accién hacia esos otros campos
que, hoy por hoy, no estdn marchando al lado nuestro.

Consideramos &rea enormemente importante, de parti-
cipacién en la C. E.,, la proyeccién social en el sentido de
adecuacién de nuestros propios hijos ante la realidad social
que tan “amorosamente” disfrazamos para ellos y que ma-
terialmente explota ante sus ojos al trasponer las puertas
de la Universidad. Es imperativo, sobre todo a nivel del
segundo ciclo, no sélo reforzar la formacién religiosa, sino
adiestrar a nuestros jévenes para que puedan comprender

e interpretar mejor los sucesos que frecuentemente surgen-

y estén en capacidad de argumentar con quienes defienden
posiciones antagénicas que deben respetarse, pero que no
pueden ser aceptadas o rechazadas aprioristicamente.

Asf, pues, para un concepto dindmico y cristiano de la
Comunidad Educativa es deseable una apertura hacia aso-
ciaciones de otras comunidades educativas confesionales o
no con el fin de ampliar los horizontes de todos los jévenes
y, sobre .todo, ir borrando la imagen clasista que parecen
haber proyectado muchos colegios.

En la Asamblea Nacional de AVEC, en. diciembre del
afio 68, se trataron con bastante extensién algunas de estas
4reas de participacién. Por eso, muchas de estas palabras
sonardn a repeticioén, especialmente entre los docentes aquf
presentes. Hemos utilizado en parte ese material, asf como
el que se distribuyé con ocasién del Encuentro Internacio-

nal de Escuelas, celebrado recientemente en México, parte'
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de cuyo material relativo a la Comunidad Educativa sera
distribuido.

" El concepto de Comunidad Educativa no es, pues, nues-
tro, sino que ya es parte del léxico educativo en varios paf-
ses, a mas de ser una auténtica y positiva realidad en mu-
chos, no obstante las dificultades de su integracién y pues-
ta en marcha.

Areas que anteriormente se consideraban de la exclu-
siva incumbencia de los educadores (tales como docencia,
escogencia de textos, educacién para las relaciones inter-
nacionales, régimen de administracién y expulsién de alum-
nos, evaluacién educativa) pasan ahora a ser tratadas, ana-
lizadas y seriamente discutidas por los padres y los educa-
dores en ‘conjunto. Nos limitamos a nombrarlas, en la es-
preranza de que motiven a muchos participantes para sope-
sarlas y luego discutirlas en mesas de trabajo.

De alli debe salir todo un cuerpo de recomendaciones
0, mejor dicho, de propésitos para que la Comunidad Edu-
cativa sea una realidad dindmica, dialéctica si se quiere.

Sugerimos las siguientes recomendaciones para que las
adopte y transforme la Asamblea:

A) Con caricter de urgencia;

1) Re-estructuracién de las SPM para adecuarse a las
caracterfsticas de la Comunidad Educativa; y revitalizacién
de aquellas cuyo funcionamiento no es efectivo o que no
funcmnan en absoluto.

2) Cursillos de capacitacién de dirigentes, a nivel de
Asociaciones y de estructuras intermedias, sin cuya cola-
boracién serd ineficaz toda programacién.

3) Impulso renovado a la orientacién para padres para
que su integracién al proceso de educacién de sus hijos, a
través de la Comunidad Educativa, sea eficaz. (Escuelas
para padres, charlas, 6rganos de. difusién y comunicacién,
revistas de orientacién, etc.)

4) Frente comUn de critica constructiva, primero, y aun
de franco ataque si fuese necesario, ante la influencia de-
formadora de algunos medios de comunicacién social y la
distorsién de valores que acarrea.

5) Concientizacién de los educadores ante el papel que
corresponde a los padres en esta nueva etapa, de forma que
no tomen a éstos como intrusos, sino como dec1d1dos cola-
boradores en el proceso educativo.

*B) A la mayor brevedad ¥y con no menos urgencia:

1) Abocarnos a lograr subsidios oficiales para los plan-
teles de educacién gratuita y semi-gratuita, duramente afec-
tados por lo exiguo de sus. recursos y, por otra parte, me-
recedores de la mejor atencién por parte de los sectores
oficiales; subsidios que deberan-cubrir, al menos, los nue-
vos costos que habran de originarse en el justisimo au-
mento de sueldos a. los maestros y profesores.

2) Proponer al Estado la adopcién de una nueva poli-
tica de financiamiento de la Educacién nacional, de modo
que se limite y reglamente la gratuidad en los niveles se-
cundarios y superior (haciendo que los padres y represen-
tantes contribuyan a financiar el costo de la educacién de
sus hijos y representados en proporcién con sus ingresos y
cargos familiares) para liberar fondos destinables a en-
sanchar las posibilidades de educacién para todos los vene-
zolanos y para realizar la justa distribucién del presupuesto
educatwo que. no diserimine, como ocurre ahora, a los edu-
candos de colegios no oficiales.
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