gra de haber visitado las cataratas
del Niigara “porque de ahora en
adelante a todo €l que me pregun-
te si las he visto le podré decir que
sf —y por una vez diré verdad”
(12). Se indigna, en fin, en Nueva
Orleans.

John Steinbeck no ftrabaja en
vertical, sino en horizontal. Ca-
mina a lomos de Rocinante las in-
terminables rutas americanas. No
profundiza, sino informa. Después

de todo, quizé sea también un buen -

modo de peregrinar,

Conclusién

En extensién o comprensiéon, en
profundidad o en amplitud, Cela y
Steinbeck se asemejan en estos li-
bros viajeros. Ambos tienen la “en-
fermedad” del viaje, el virus de la
inquietud. Cada uno trata de cu-
rarlo a su modo. Pero es evidente
que ambos-coinciden en el fondo,
como coinciden sustancialmente to-
dos los viajeros de vocacién. Tho-

mas Wolfe escribié en abril de

1932 una carta que puede servir
para volver a unir a estos dos au-
tores que hemos visto siempre en
paralelas. Pues con técnicas dife-
rentés ambos van a lo mismo. “Iré
a cualquier parte, a verlo todo. Co-
noceré a toda la gente que me sea
posible conocer, pensaré todo lo
que sea susceptible de ser pensado,
sentiré todas las emociones que sea
capaz de compartir. Y escribiré,
escribiré...” (13).

Asf han salido Cela y Steinbeck
por esos mundos de Dios. Y asi,
cada uno a su manera, nos han
presentado dos paisajes distintos,
como ellos los han visto y con los
“que el lector convive cordialmente.
La lectura es también una gran
forma de viaje... La proyeccién
social y humana de semejantes
aventuras es evidente. La inquie-
tud radical que mueve a sus auto-
res, también.
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Una aventwra creadora

en Javor del pueblo

Juan Miguel Ganuza, S.J.

He tenido la suerte de ser testigo activo del naci-
miento y, antes, de la gestacién de una obra que abre
el ancho portalén de la esperanza a nuestro pueblo, a
la muchedumbre innumerable de los marginados. ¥ en
una de las fases mas atrayentes de la hermosa aven-
tura: la puesta en marcha de la primera industria po-
pular en el barrio “5 de Julio” de la Silsa, en Caracas.

La llamo aventura no porque lo sea en si, ya que
parte de una larga y probada experiencia, sino porque
todas sus apariencias y los riesgos que encara, lo mis-
mo que las perspectivas que entreabre, nos autorizan
a calificarla de esta forma.

Los lectores de nuestra revista no desconocen al
jesuita argentino Alejandro del Corro. En “SIC” de
junio de este afio se desarrollé ampliamente su filo-
sofia social. El P. Del Corro vino a Caracas trayendo
un mensaje de renovacién de estructuras socio-econé-
micas y tomé parte activa en la preparacién del Sim-
posio sobre el Hombre y su desarrollo, celebrado -en

Caracas en julio. (SIC, julio-agosto 1964). Su doctrina
sobre la promocién econémica de los marginados pro-
dujo profundo impacto en ciertos medios empresaria-
les del pais, hasta hacerles modificar sus programas
de accidn social, por lo menos en parte. Fue lamenta-
ble que muchos de ellos no aceptaran su mensaje, y
providencial el que ello abocara al sacerdote argen-
tino a caminar por otros cauces.

El P. Del Corro se puso en contacto con un grupo
de profesionales, abogados, ingenieros, empresarios,
economistas, y muchos de ellos se entusiasmaron con
el plan y prometieron su colaboracién incondicional.
Charlas, reuniones, contactos. .. multiplicados hasta el

-infinito, y la constante y abnegada colaboracion

de los doctores Coll y Villasmil, del IFEDEC, que
hicieron con él un equipo basico de trabajo, prepa-
raron un clima propicio a la creacién de equipos de
abogados, ingenieros y economistas que respaldaron
la empresa. )

Mientras tanto, se hacen contactos con dirigentes
de barrio, lideres sindicalistas; se sondea el mundo de
la marginacién (el Padre tuvo varios contactos hasta
con gente del hampa). Dos son, sin embargo, los barrios
que reciben con entusiasmo el mensaje de promocién,
y se prestan a ser pilotos de la gran aventura: la Que-
brada de Caraballo y el barrio “5 de Julio”, de la
Silsa.
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En la Quebrada de Caraballo el barrio entero se
enardecié ante las ideas del P. Del Corro, y tras estu-
diar las necesidades de la zona y su mano de obra, se
decidié por mutuo acuerdo lanzarse a la creacién de
talleres de confeccién industrial de ropa.

Sobre la experiencia de “La Silsa” hablaré con ma-
yor detenimiento. Un domingo, después de la misa,
hablé del tema con un grupo de hombres, que me pa-
recieron valiosos, y concertamos una reunién, un miér-
coles, por la noche, con el P. Del Corro. Llovié, ha-
ciéndose dificil el acceso al cerro, y se retrasé la vi-
sita. Un grupito de hombres captaron el mensaje y se
interesaron por la idea. Ofan enfoques que nunca ha-
bian ni sospechado.

—“Ya pasé la hora de darle al pueblo. El mismo
pueblo ya no quiere recibir sino dar. Nuestro pueblo
latinoamericano, y veo que el venezolano mé4s aun, es
un resorte golpeado y doblado, pero no quebrado.
Hoy el resorte se mueve. Hay miseria en nuestros ba-
rrios, perc no miserables. ;Qué piensan los organis-
mos que dan a los pobres? “El pobre estd mal; hay
que ayudarle a que esté mejor, pero a qué esté”... Se
cultiva al pobre, como a un microbio.

“;Y qué piensa el pueblo en nuestros suburbios?
Acepta con egoismo que le den, pero no se deja in-
fluir. Nuestro pueblo ya no es el que esti, sino el que
estd saliendo. Ya no se puede ir allf a mejorar las
cosas, sino a cambiar la situacién. El pueblo se ha pues-
to en marcha y nadie ni nada le podr4 detener. Hay
en él tremendos valores de reaccién. El sector pobre
de nuestros paises no tiene mentalidad de proletario,
de aplastado, sino de empresario...

“A este pueblo le traen ciertas ayudas que no le
bastan, sino que le mantienen en su pobreza; se le cul-
tiva como a pobre. Ayudas de fuera que son incom-
pletas, porque sélo solucionan parte de sus problemas:
caridad, juntas vecinales, desarrollo de la Comunidad,
etc. Son respuestas sociales a un problema econémico.

“En un plan més avanzado se traen los serviclos:
dispensarios, consultorios... E1 pobre no los tiene, lle-
vémoselos. Son parches en un neumético podrido. Las
obras sociales y los servicios son una aspirina, son
calmantes que alivian la dolencia, pero no la curan.

Esa gente que viene al barrio no trae a él los es-
quemas que usan sino otros que no sirven, y que no
se emplean en el sector desarrollado, donde no se ha-
bla de servicios, ser sujeto de crédito, organizar em-
prsas? El pueblo debe encontrar el camino de la pro-
duccién, de la empresa...”

¢Como se crea una empresa
en un barrio popular?

En las dos visitas hechas al barrio “5 de Julio” de
La Silsa se ha despertado un gran interés en sus mo-
radores, particularmente en los hombres. Con su ins-
tinto agudo para valorar ciertos valores humanos, han
visto maravillosas perspectivas en las ideas del P.
Del Corro. Les ha impresionado 1o que se ha hecho con
los basureros de- Cali, con los favelados de Rio de
Janeiro... Una de las primeras rnioches se para un vie-
jito, ¥ dice: “Me parece que esto es como una nueva
reforma agraria, bien hecha y para nosotros”.

Se reparten pliegos de encuestas, en las que pide
profesién, empleo o desempleo, si estd el firmante in-
teresado en trabajar en una industria en el barrio, si
a tiempo completo, o s6lo unas horas, después de su
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trabajo... Entre semana se han recogido los formularios
Henos y se ha hecho una evaluacién de ellos, aunque
parcial, por el equipo de promocién. Con esta base, y
visto el dicidido empefio de unos 15 6 20 hombres del
barrio, dedica el P. Del Corro la reunién a explicar
c¢omo nace y se desarrolla una industria en el barrio.
Hoy se concreta més, pues las primeras ‘encuestas es-
tudiadas dan 23 mecénicos, 17 zapateros y 7 carpinte-
ros. Se abre, pues, la posibilidad de una industria de
tipo mecénico, ya que predomina la mecéanica general.
Veamos cé6mo expone el P. Del Coro su esquema de
las etapas de una industria en la préxima reunién.
1—Empresa: Organismo juridico legal para pro-
ducir. Es una obra de desarrollo econémico, no una en-
tidad benéfica. Tiene que ganar. En préximas reunio-
nes vendrd un técnico de empresa, que ird dando cla-
ses progresivamente para que Uds. se capaciten.

2.—Objetivos de la empresa: La finalidad de la em-
presa es producir. Aqui queremos incorporar el trabajo
a la produccién. Hay que producir para ganar. En
nuestra empresa los medios de produccién serén de los
que trabajan; pero no basta producir, ni encerrarse en
ello. Hay que dar. Dar a otras empresas populares, que
van a ir surgiendo. Dar de las primeras utilidades pro-

.pias. Esto es el comienzo de un cambio de estructuras

en la sociedad. Tenemos. que- dar primeramente expe-
riencia y ayuda. )

3.—Lucha. Va a haber que luchar duramente. Pri-
meramente contra un sector capitalista cerrado, que
verd en este esfuerzo de promocién econémica del pue-
blo un terrible adversario, luchar también contra los
egofsmos individualistas, de grupos, partidos... dentro
del sector popular. No es una lucha sélo por nosotros,
sino también por los demés, y para los demés. Caigan
en la cuenta que la primera empresa nace en este ba-
rrio...

4—Cultura: No habrd promocién econémica, sin
promocién cultural. Algunos de los obreros-empresarios
tendrén que especializarse. Debe haber en el propio
trabajo una gran motivacién para la cultura.

5.—Valores técnicos.—Nuestras empresas né cum-
pliran con su misién de mensaje si no cuentan con va-
lores técnicos de primera categorfa que hay que ir for-
mando. . :

6.—Industria.—No puede ser una industria en pla-
no pobre. Ya hemos entrado en contacto con la gran
industria de Caracas y estamos estudiando con ella
las industrias complementarias que necesitan. Hace
falta, por ejemplo, una maquinaria capaz. No basta
con la artesania. Hay que entrar en ‘el proceso indus-
trial y tener en cuenta el ritmo industrial.

7.—Mercado.—No lo podemos crear nosotros, ni aun
conocerlo. Necesitamos técnicos que nos tienen que de-
cir el mercado existente y cémo satisfacerlos. Ya es-

tamos en ello y se esti estudiando el mercado meta-

largico. . .

8.—Financiamiento. — ;Cémo se financia esta em-
presa? El estudio concreto lo haran los técnicos. Baste
indicar que cada socio compra su accién o cuota. Asf
se forma el pequefio capital inicial de la empresa, que
aunque sea pequefio sirve para avalar un crédito. El
financiamiento es, después de todo, igual al resto de
las demaés industrias del pafs.

9.—Utilidades.—El dinero que produce la empresa
ide quién es? Del grupo que trabaja, que lo componen
también los accionistas. Al principio no se podran per-



cibir todas las utilidades porque hay que pagar las
maquinas, amortizarias, pagar deudas, etc. Lo antes
posible, con todo, se pagaran las utilidades a los tra-

bajadores. r
10.—Dificultades: a) Internas: falta de unién ,egofs-
mos, querer pagarse excesivos salarios...; b) Exter-

nas: 1) de parte del sector de los capitalistas, que que-~
rran hundir las empresas. Para ello tenemos el equipo
de abogados, jy buenos! Querrin comprar acciones...;
2) la politica que se meterd y querra dar, regalar;
3) personas buenas que quieren meterse en todo; 4) or-
ganizaciones con enorme interés en que el pueblo no
surja...

11.—Exito.—No a corto, sino a largo plazo. El pue-
blo, utilizando los esquemas del desarrollo, se ird in-
corporando poco a poco a la empresa.

Estudio del mercade y formacion
de la empresa

En las dos reuniones semanales siguientes se fue-
ron concretando mucho las cosas y se _vio que €l grupo
de hombres del barrio interesados en la empresa era
fijo y demostraba un enorme empefio. Muchos de ellos
eran también valiosos humanamente. En la primera
reunién, un ingeniero explicé sus gestiones en varias
empresas de ensamblaje para informarse del mercado
y de las industrias complementarias que nécesitaban,
y expuso detalladamente la posibilidad de crear una
industria de tubos de escape en el barrio. En la se-
gunda reunién el equipo de arquitectos trajo los pla-
nos del taller para la préxima industria; se complet6 el
estudio de las posibilidades industriales y su costo, y
un abogado instruyé al grupo de hombres del barrio
sobre la forma de constituir una compaffa y los me-
dios de conseguir los créditos. Se determiné crear una
Comisién de ingenieros y trabajadores para ver los
terrenos aptos para el taller y hacer, mediante el abo-
gado, las gestiones para conseguirlos en buenas con-
diciones econémicas. :

En el transcurso de un mes se habfa creado un for-
midable espiritu de empresa y de colaboracién entre
los grupos de los técnicos y los hombres del barrio,
que no sélo pensaban en su propio provecho y promo-
cién, sino en ser portavoces de un mensaje de espe-
ranza para otros muchos barrios de la capital. Ya méas
de 20 barrios caraquefios, por influjo de la Quebrada
de Caraballo y de la Silsa, estaban interesados en las
empresas populares y que;‘ian integrarse al movi-
miento. "

Cuando, tres o cuatro dfas después, me presenté
en el barrio, de noche, para darles un aviso, me en-
contré en la calle con un grupo de 8 a 10 hombres
que discutfan con entusiasmo sobre la empresa. Insen-
siblemente se habia creado un ansia de promoci6én eco-
noémica, desligada de intereses partidistas y aun de
preocupaciones asistenciales.

PRODESA

Tras un largo y penoso esfuerzo de reuniones, en-
trevistas y consultas, se habian ya agrupado en torno
al P. Del Corro mas de 50 entre abogados, ingenieros,
empresarios, economistas... que compondrian, junto
con algunos de los responsables de los barrios, la Di-
rectiva y principalmente los grupos técnicos, juridico,
econémico-administrativo y de relaciones ptiblicas. Era

la hora de preparar la instalacién de la Compafiia de
Promocién de Empresas Populares y pensar en con-

" creto en la financiacién, durante algin periodo, de las

empresas piloto y del equipo de promocién.

El 10 de noviembre, en efecto, en el auditorium del
Colegio de Ingenieros, a las 8.30 p. m,, se celebré una
gran asamblea en que se presentaria PRODESA y se
aprobarian los Estatutos. PRODESA (Promocién de
Empresas, S. A.) seria la compafifa de promocién de
estas empresas populares. Se compondria de una Junta
Directiva de técnicos, del representante del equipo de
promocién y de los representantes de las empresas po-
pulares en fundacién.

A la asamblea, y repletos de entusiasmo, acudieron
treinta o cuarenta hombres de 1a Silsa y otros tantos,
entre hombres y mujeres, de la Quebrada de Cara-
ballo ¥ un gran ntmero de profesionales y aun em-
presarios. Un detalle significativo. En ella vimos a la
plana mayor de los Hermanos de La Salle, encabeza-
dos por su Hermano Provincial. :

Los Dres. Coll y Villasmil, del equipo de promocién,
presentaron la finalidad de 1la institucién, detallaron
su razén de ser y explicaron su funcionamiento, a base
de su Junta Directiva, sus equipos técnicos y su equi-
po de promocién, que no tendrfan otro objeto sino 1la -
creacién de empresas populares en las que regirfan

-los mismos esquemas que en las empresas existentes,

con distinto espiritu y métodos méas humanos, y me-
diante las cuales no se tratarfa de mejorar sélo a los
sectores marginados y en’ subdesarrollo, sino de cam-
biarlos e incorporarlos al desarrollo.

Uno de los puntos que quisiera notar, puesto en-
tonces sobre el tapete y expresado claramente en los.
estatutos, fue el que en las empresas que se crearfan
habrfa sélo un voto por persona y no por aporté eco-
némico.

La lectura de los estatutos de PRODESA y la dis-
cusién de su articulado provocaron una ttil y cordial
discusion, en la que se puntualizaron muchos de los
detalles y se aclaré la finalidad de esa formidable
“aventura”, como la calificé el Dr. A. Calvani, que
presidia la asamblea.

(Se trataba de un nuevo capitalismo, en el clésico
sentido de la palabra? Asi lo entendié un distinguido
asistente a la asamblea, del grupo empresarial, y fe-
licité a.uno de los directivos populares porque “le ha-
bia ofdo explicarse en sentido capitalista”. Pero otro
de los representantes populares refuté inteligentemen-
te la aserci6n, y las cosas se aclararon.

PRODESA. est4 en marcha. Una formidable aven-
tura, en la que creemos no sélo el grupito de sacer-
dotes que asistimos a su gestacién ¥ nacimiento y el
grupo més nutrido de profesionales y técnicos de em-
presa, sino también, y principalmente, nuestro pueblo.
Y con una fe que ya empezé a manifestarse en trabajo,
entfrega y nuevos horizontes.

Con unas palabras, emotivas, del P. Del Corro y
una salva de aplausos interminable se cerré la asam-

- blea. Aunque no fue un cerrarse, sino un abrirse de

un mundo nuevo, como lo testimoniaron el entusiasmo
de hombres y mujeres de la Silsa y la Quebrada de
Caraballo, y el interés que suscité en muchos de los
profesionales que conocieron por primera vez la obra
¥ 'se quedaron, hasta muy tarde, discutiendo con el
P. Del Corro y los hombres de los distintos equipos
de PRODESA. o
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