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(Especial para SIC)

Usted se tiene, si no estoy equivo-

cado, por un revolucionario. Pero usted-

esta errado si piensa que las futuras
revoluciones se van a realizar en liber-
tad. En los cinco siglos pasados, el
principio de la libertad ha caido en de-
suso. Un sistema educacional que to-
davia se concibe a si mismo.como un
nifio del siglo de las luces, que ha es-
cogido el criticismo como medio de
instruccién, la liberacién y el culto del
ego, las formas seguras de vida abso-
lutamente determinadas, tal sistema
puede ofrecer todavia, por algin tiem-
po, sus retéricas ventajas, secas y va-
cias; pero, para los iniciados, no hay
duda alguna. de su caracter reacciona-
rio. Todas las organizaciones educa-
cionales dignas de tal nombre han re-
conocido siempre como supremos prin-
cipios de pedagogia: el imperativo ab-
soluto, la renuncia al ego, el someti-
miento de la personalidad, la disciplina
y el sacrificio. Y a fin de cuentas, no
es otra cosa que una incomprension
de 1a juventud el creer que encuentra
placer en la libertad. Su mayor felici-
dad consiste en la obediencia. .. Libe-
racién y desarrollo de la personalidad
individual no son la clave de nuestra
época, no son lo que pide nuestro tiem-
po. Lo que realmente neceSita, lo que
exige y acabara por crear es el Terror.
{(Thomas Mann,
La Montaha méaqica,
1924)

l :

Un gnbernador espafiol de la Cuba co-
lonial dijo una vez, en medio de una serie
‘de revueltas de esclavos en el siglo XIX,
que la isla podria ser gobernada faciimen-
te con un violin y un gallo. Las insurrec-
ciones esclavistas de- 1940 fueron répida-

mente sofocadas, pero llevaron a Cuba:a.

un siglo de.disturbios politicos (dos san-
grientas guerras civiles, dos intervencio-
nes militares. de Estados Unidos, dos gran-
des insurrecciones populares que fueron
frenadas por dictadores de derechas, asi
como una serie de regimenes constitucio-
nales cuya corrupcién y gangsterismo_han
conducido al descrédito de la democracia
electoral}. La larga lucha por la soberania
nacional cubana coincidi6 irénicamente
con una febril expansion de su produccidn
azucarera a través de tan poderosas inyec-
ciones de capital-norteamericano que Cu-
ba fue ampliamente integrada en la eco-
nomia de los EE.UU. Esta irénica coinci-
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dencia dio al retrasado movimiento inde-
pendentista cubano —simbolizado por el
poeta y patriota José Marti— una calidad
lirica y especulativa semejante a las es-
\peranzas suscitadas por los ciclos de azi-
car del pasado siglo. Hugh Thomas, en su
magnifica obra Cuba: The pursuit of free-
dom (1), escribe: “La produccién de azi-
car en Cuba entre 1850 y 1925 ascendié
con un promedio del ocho por ciento anual,
aun ‘cuando el pais habia sufrido dos se-
rias guerras civiles, una de ellas ruinosa.
Este avance hubiera podido ser mantenido
en caso de que se hubiera incrementado
el poder de compra mundial; pero no fue
asi y de aqui se originaron una serie de
fantasias que Fidel Castro, primera figura
politica internacional de Cuba, deberia sa-
tisfacer.” (T563)

Ningiin gobernante cubano del siglo pa-
sado ha verificado el viejo aforismo del
violin.y el gallo como Fidei Castro. A los
44 afios, Fidel Castro tiene més experien-
cia en el poder que cualquier otra figura
relevante del mundo, con excepcién de
Tito, Francisco Franco y Maoc Tse-Tung (to-
dos cercanos. a los 80 ‘afos) y ha confir-
mado la vieja regla de los politicos del
Caribe segun la cual éstas islas son sufi-
cientemente pequefias como para ser es-
condidas en el bolsillo de un astuto y te-
naz dictador durante un largo tiempo. Nin-
gun. dictador, que se recuerde, ha combi-
nado los prodigiosos poderes personales
de Fidel €astro. Esto le ha permitido exi-
gir grandes sacrificios al pueblo cubano
y a la vez mantener un grado de populari-
dad muy raro entre los gobiernos latino-
americanos que han retenido el poder du-
rante mas de diez afios. Realmente es di-
ficil comprender cémo hubjera podido so-
brevivir la revolucién ‘cubana bajo la di-
reccién de un hombre menos dotado. El
alcancé del poder persuasivo de Fidel Cas-
tro salta a la vista en este:apunte de René

- Dumont; "agrénomo francés y autor de un

libro critico titulado Cuba: ;Es socialista?

Durante mis primeros dias en. Cu-

" ba, a fines de junio de 1969, crei que
se podria realizar con bastante rapidez

" una transicién inmediata hacia un co-
munismo sin privaciones acentuadas.

Continuaba manifestando reservas ter-

‘minantes sobre la posibilidad del 15 por
ciento anual de crecimiento agricola,

prolongado durante doce afios. Sin em-

“bargo, la seguridad de Fidel Castro- du-
rante la jira de seis horas y media que

hicimos juntos, en la tarde-y la noche

del 29 de junio, tenia algo convincen-

te... Con Fidel tenia’a veces la im-

presién de visitar la isla conducido por

su propietario, quien me iba mostran-

do sus campos y prados, sus vacas si
no sus hombres. (D85)

El libro de Dumont, Cuba: ;es socia-
lista? (2), escrito por un viejo-marxista
francés con reputacién internacional co-
mo experto en agricultura tropical, es uno
de los tres libros principales sobre Cuba
que han aparecido recientemente y que,
tomadds en su conjunto, constituyen un
importante acontecimiento politico que ha
minado seriamente lo .que podria denomi-
narse la reputacién literaria de la Revo-
lucién Cubana. Los otros dos libros son la
monumental historia de Cuba escrita por

- Hugh. Thomas, citado. mas arriba, que abar-

ca desde la captura britanica de La Ha-
bana en 1762 hasta la crisis de los missiles
200" afios. mas. tarde, y el de K, S. Karol,
Guerrillas in power: The course of the cu-
ban revolution (3), una desilusionada cri-
tica izquierdista del régimen de Castro
hecha por un marxista polaco que escribe
en francés 'y se arrodilla ante el trono de
Mao Tse-Tung.

_ Estos tres libros europeos tomados en
su conjunto, definen y analizan los cam-
bios politicos en el interior de Cuba con
mucha mayor inteligencia, simpatia y de-
talle de los. que han.sido desplegados pa-
ra examinar un-proceso revolucionario con
demasiada frecuencia oscurecido por re-
portajes prejuiciados o nebulosos.” Como
periodista que acaba de completar su pri-
mera década de reportero en América La-
tina, he.leido estos libros con aprension

v desaliento sobre lo que ‘podria signifi-

car para el resto de América Latina el
eclipse de .las posibilidades revoluciona-
rias ofrecidas por el régimen de Castro.
El terror y-la violencia contrarrevoluciona-
rios, altamente sistematizados, han ido
apareciendo para manejar. los irresolubles
problemas- sociales y p0|ItICOS que surgen
én América Latina (4). T

Las conclusiones a las que han llegado
separadamente Thomas, Dumont y Karol
—desde puntos de vista claramente dife-

- rentes. e independientes— se confirman

con la evidencia interna de los propios
discursos de Castro y. con las monogra-
fias econémicag de marxistas extranjeros.
menos conocidos, escritas después de lar-
gos periodos de residencia en Cuba (5).

El reciente caso Padilla, que aumentd
el impacto-de estos libros, produjo la com-
pleta .y abierta ruptura del régimen de
Castro con las tradiciones intelectuales

"del Occidente al zanjar toda discusion y

critica interna.

La revolucién cubana durante los dlti-
mos afos de la década.del 60 ha ganado
creciente admiracién por su pugnacidad
en sobrevivir en un mar hostil’y por su



h /.

proclamada intencién de crear un agrario-
socialismo y comunismo conjuntamente

trales de Cuba la situacién es la misma.”
(8) Pero Dios no oy6 sus palabras, y éste

que pudiera realizar el ideal guevarista de - era el: panorama de la desmtegracuon eco-
un hombre nuévo™: Ilbre de egoismo y de~«hémica de Cuba‘descnta por Fldel Cas:

avancna
por el blen comun. Por muy dignas que
fuesen estas intenciones, el tenor de la
vida publlca en Cuba . aparentemente

ha superado: de “forma’ dramatica el -

gangsterismo y la corrupcién de las dé-
cadas pasadas. Sin embargo, a pesar de
los_renovados fracasos econdmicos, el ré-
gimen de Castro ha supuesfo dos espec-

taculares e inmediatos beneficios” para los

cubanos més. pobres —la educacion y el
pleno empleo—, que son las més urgen-
tes necesidades de los crecientes’ pueblos
marginales de Amerlca Latina, ademas de
facilitar una, atencién gubernamental al
campesinado = més cu1dadosa 'y ‘extensa
que la de cualqmer otro pais® de la reglon

‘Antes de ‘la revolucién, el etnografo
Fernando Ortiz “escribié en su libro, -ya
clasico, ‘Contrapunteo cubano del Tabaco
y el Azicar (6): “Una.gran parte de. la
clase trabajadora cubana tiene -que vivir
todo" el afio con el salario ganado en dos
o tres meses, y toda la clase inferior su-
fre de este sistema de trabajo esporadi-
co, reducida a un estado-de pobreza, con
una dieta inadecuada y deficiente :en vi-
taminas® que consiste principalmente en
arroz, caraotas y tubérculos, que les deja
infraalimentados y predispuestos a la ane-
mia, tuberculosis, malaria y otras enfer.
medades.” Esto contrasta draméticamente
con la descripcion del periodista -argen-
tino Carlos Widmann con motivo de su vi-
sita a un molino de azdcar en la Provincia
de Oriente en visperas de la zafra de
1970: “Desde el punto de vista comercial,
la tevolucion es un mal negocio. En 1950,
los costos de produccién por-libra de azi-
car estaban entre 3.8 y 4. centavos. Desde
el comienzo de la revolucion, -el costo del
azicar cubano ha pasado a ser més del
doble (7). Bajo el ruido del molino Urbino
Noris en Oriente, un joven y fuerte ca-
pataz me explicaba ia -situacién: antes: de
Fidel, 960 operarios trabajaban aqui /res
o cuatro meses por afo a 3.85 délarés dia-
rios; en la ciudad cercara habia solamen-
te un médico,y una escuela privada para
los muchachos de los empleados y de
unos pocos trabajadores permanentes. Hoy

_existen 1.200 hombres que trabajan en el

molino a razén de 5.20 délares por dla,‘yw
tienen comida gratis, vivienda'y escuelas”
para sus hijos. Ahora tenemos ocho mé-

‘dicos y todos los nifiés van a la escuela.

Es facil de comprender que los costos de
produccién en el molino han doblado por
el incremento de los salarios y de los
trabajadores permanentes: La produccién,
sin embargo, ha disminuido desde 7.000

toneladas diarias en 1957 a 6.500 ahora. -

‘Pero por otra parte hemos doblado la ca-

pacidad de nuestra. maquinaria’, afiadié el

radiante capataz. ‘El préximo afio produci-
remos 15.000 toneladas diariamente.” Que
Dios oiga sus palabras. En los 152 cen-
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v dedicado-con- alegria a trabajar~-tro-en-su discarso * ‘autogritico” del 26 de .

julio de 1970:

Acurnulacién de productos industria-

‘les en los almacenes del Ministerio de

. Comercio Interior en La Habana; in-
cumplimientos en transporte de mate-
rias primas para _jabones y detergen-

. tes, asi como de los productos ‘termi-
i nados. msuflclente transportaclon de
arena silice para Ia producclon de “ce-

mento ‘y bi)tellas, déficit en la trans-

) portaclon de barras’ de acero- insufi-
_ciente transportaclon de plensos, afec-
tando-la alimentacién animal en gran-
_ jas; msuhclente transportaclon de ba-
.gazo para las fabricas de papel en Las
Villas; paralizacion de ia ‘fabrica de
puntillas de’ Santlago de Cuba por dé-

. ficit en. la transportaclon de materias
primas; mcumpllmlento ‘del plan de pro-
duccién naclonal de fertilizantes por

baja extraccion del producto termina-’

do. En el transporte de pasajeros por
ferrocarril, en comparacién con 1969,
se produjo una disminucién de un 36%
en el periodo de enero a mayo, provo-
cada por el desvio de locomotoras pa-
ta la zafra y a la retirada de circula-
cion de coches motores por ‘falta ‘de
piezas de repuesto. . . Nuestros enemi-
<gos estan gozosos y fundamentan su
esperanza en nuestros problemas. Nos-
_otros les dijimos que tienen razén en
esto y en lo otro. Solamente estan erra-
- dos en un punto: en pensar que el pue-
blo tiene otras alternativas fuera de la
revolucién, eén pensar que el pueblo,
viendo las dificultades de la revolu-
cién... va a escoger el camino de la
contrarrevolucion. En esto se equivo-
can. En este punto nadie concedera el

‘més pequeiio grano de verdad. Esta es-

su gran equivocacién.

El libro de -Dumont estd ileno de es-
pectaculos sombrios, vistos por los ojos
de un especialista, como los del Valle
Cauto en Oriente, donde “‘centenas de hec-
tareas.de bananeros marchitos, ya que los
plantaron en medios demasiado himedos,
muy mal drenados; éste es un error gro-

sero. que un campesino medio hubiera evi-.

tado, de alli lo inadmisible que resulta en
una empresa del Estado, que deberia jus-
tificar una técnica mejor” (D93). Mas tar-
de escribe:
cultura capitalista que tenia muchos de-
fectos (sub-empleo. de las tierras y de los

hombres), pero que disponia de una es-

tructura bastante eficaz. La agricultura so-
cialista que la sucedig, la de’ las coope-
rativas y de las granjas, movilizé todos los
recursos disponibles, se equipé y super-
equipé, pero no pudo encontrar las mis-
mas capacidades de organizacién del tra-
bajo. La reorientacién actual, la de los pla-

“Primero se eliminé una agri-’

!

nes especiales que estudiaremos, recono-
ce implicitamente ese fracaso. Dentro del
cuadro de la-ofensiva revolucmnarla se
esboza paralelamente fa ‘militarizacion de
toda la_economia cubana: Todos los pues-
tos importantes se le confian en lo suce-
sivo al Ejército; todas las empresas princi-
pales tienen a la cabeza un comandante,
un capitan o un teniente primero.” (D156)

Ademéas de analizar los persistentes
fracasos econdmicos, conocidos pero sor-
prendentes estos libros estédn de acuerdo
en ‘dos |mportantes conclusuones la cre-
mente mnhtanzacmn ‘de 'la’ sociedad cuba-
na_y el ‘impacto’ destructivo' del imperio
de un solo hombre_en todos 10s esfuerzos
por desarrollar las intituciones Giviles que
pudneran consolidaf una dictadura marxis-
ta del proletarlado Realmente,” a medlda
que’ transcurré un’ afio mas, Cuba sé pa-
rece’ menos a una republicaysocialista y
se acerca_ mas a la cldsica dictadura mi-
litar latinoamericana ‘con apariencias ‘mar-
xista-leninistas. Reconociendo ' que una
gran parte del pueblo cubano todavia apo-
ya la revolucmn, se puede decir que su
lealtad no es tanto ‘al S|stema cuanto a
Fldel Después de 13 afios ‘en el poder,
el estilo’ de gobierno de Fidel es todavia
el del guerrillero; no: tiene despacho y
contmuamente se oculta o corretea con
un ‘grupo reducido de sus intimos que co- -
nocen de su vida en:cualquier momento
y sin necesidad de rendir cuentas ‘a nadie.
Segun Karol, “la mayor parte de los' mi-
nistros han adoptado el-peripatético es-
tilo de vida de Fidel, de tal suerte que
dificilmente se puede dar con ellos en sus
despachos” (K466). Ei poder politico per-
manece tan personalizado que el estado
socialista cubano, después de diez afos,
estd todavia sin una Constitucién y- su
partido comunista todavia no ha celebra-
do su primer congreso, que fue anuncia-
do para 1967, pero méas tarde misteriosa-
mente cancelado. E! “partido” es Castro
y sus secuaces quienes detentan simulté-
neamente puestos de partido y de gobier-
no, disolviendo de esta forma la distin-
cién entre Partido y Estado.

Thomas !llama a las fuerzas armadas
cubanas, que cuentan con 200.000 hom-
bres, “la fuerza militar mas poderosa de
América Latina”. Tanto el partido como la
economia Han sido militarizados hasta tal
punto que la mayor parte de los cien
miembros del comité central del partido
son oficiales; la creciente importancia del
ejército. en la economia le ha hecho res-
ponsable del peso de la agricultura meca-
nizada y de la recoleccién de casi el 30%
de la zafra de 1970. En el cambio de ga-
binete que se produjo tras el fracaso de
la cosecha de diez millones de toneladas
—solamente se produjeron 8.5 millones,
con grandes ‘sacrificios— un oficial de la
armada fue nombrado Ministro de Educa-
ciéh. Como consecuencia del asunto Pa-
dilla, a comienzos de este afio, otro ofi-
cial del ejército del departamento politi-
co del Ministerio de Defensa (antigua



director de la revista militar “Verde Oli-

vo”, que hizo la impugnacién més fuerte

contra Padilla) fue nombrado presidente
del Consejo Nacional de Cultura.
Aun antes de que el régimen de Castro

entrase en su peor crisis interna econ6-.

mica y politica a causa del fracaso de la
zafra de 1970, unos amigos tan incondi-
cionales de la revolucién como los socia-
listas americanos Leo Huberman y Paul
Sweezy alertaban que “podia surgir un
serio deterioro en las relaciones entre
pueblo y gobierno mucho antes de que se
hubigra comenzado a constatar una me-
jora decisiva en la situacién econdémica.
Realmente, algunos observadores desde
‘dentro y fuera de Cuba estiman que al-
gunos signos de este deterioro son ya vi-
sibles y que el barémetro polmco esta
anunciando tlempos tormentosos” (9):

I

La zafra de los diez miHo‘neé de tone-
.ladas del afio 1970 fue la mas dramatica
e Importante movilizacién politica en Cu-
ba desde el afio 1961, cuando ocurrié la
. invasién de la Bahia de Cochinos. La za-
fra del 70 fue como un gran suefio sin-
fénico, recostado sobre el acuerdo firma-
do por Fidel en Moscu el afio 1964, en el

- que reclamaba un aumento de la exporta
cion cubana de aztcar a la Unién Sovié-
tica hasta la cantidad de cinco millones
de toneladas a seis centlmos la libra, un
precio de favor bajo el sistema de impor-
tacién americano, y pagadero por los ru-
sos en especie. En su retorno triunfal de
Mosci en enero de 1964, Fidel Castro dijo
al pueblo cubano que el proyecto de pro-
ducir azucar en estas cantidades serfa
“una fuerza movilizadora que serviria pa-
ra estimular aI pueblo eh un trabajo mas
duro y en ‘un renovador entusiasmo”.
(K407). El viejo ¢omunista Carlos Rafaal
Rodriguez, que formé parte del gabinete

del dic¢tador Fulgencio Batista’en 1940 y .

es hoy el principal consejero econémico
_de Castro y su hombre clave de relacio-
nes piiblicas, anuncid con orgullo: “La za-
fra de los diez millones de toneladas ga-
rantizard la segunda liberacién de nues-
tro pais.”” En 1964, cuando era Mlmstro-
Presidente del INRA, Rodriguez ‘me dijo
en La Habana: “En 1969, fecha determi-
nada para la entrega dé cinco millones de
toneladas a Rusia a seis centavos la’li-
_bra, tendremos asegurada la venta de mas
de seis millongs de toneladas entre el
consumo doméstico y la exportacién a
otros paises socialistas. Para esta fecha,
sin duda alguna, no nos veremos en la ne-
cesidad de racionar el - consumo . domés-
tico de azlicar por motivos de exporta-
cion.” (10)

Estas previsiones de exportacién no
. fueron cumplidas. y Cuba ha acumulado
un déficit comereial que llega a los 2.500
millones de délares adeudados a la Uniér
Soviética, sin contat los grandes donati-
vos de equipo militar. Apenas se mencio-
né en publico la meta de los diez millo-
nes de toneladas hasta después del fra-

caso de la expedicién boliviana del Che
Guevara, y en ese momento sali6 a la su-
perficie como una gran campafia politica
que reemplazase el receso de la revolu-
cién continental. El 18 de octubre de 1969,

“en el momento en que los centrales se

preparaban para la gran cosecha, Castro
proclamaba: “La zafra de los diez millones
de toneladas representa mucho més que
toneladas de azicar, mucho mas que una
victoria econémica; es una prueba, un
compromiso moral para el pais. Y preci-
samente por esto no podemos llegar-a
un grano menos de estos diez millones.”
(K534) Para lograr una acumulacién mé-
xima de azicar en la gran zafra, la siega

- L Py T
y la molienda comenzé en julio, fue sus-

pendidd durante unas semanas y volvij a
comenzar en octubre. Un procedimiento
‘totalmente inédito en una isla que siem-
pre habia realizado su recoleccién en los
meses secos desde enero a abril. ‘A lo
largo y ancho de Cuba; los trabajadores
se pusieron a batallar en los campos de
cafia como si el pais estuviése en guerra.
Antes del amanecer, cada dia se alinea-
ban silenciosamente a lo largo de las ca-

rreteras del pais cientos de miles de -

hombres y mujeres con machetes. Bajo las

chimeneas de los grandes centrales, cons-
truidos por los americanos y rebautiza-
dos con nombres de héroes revoluciona-
“rios, las maquinas funcionaban dia y no-
"che como grandes magnetos que polari-
‘zasen todas las energias del pueblo en
las ciudades y en los campos. Por todo
Cuba, en los centrales 'y escuelas, en
los ministerios del’ gobierno y en-los ba-
‘rracones del ejército, florecian carteles
publlcxtarlos con un extraordinario sentido
.de la propaganda que anunciaban -este
sencillo slogan: “Palabra dé cubano Van;
los dlez millones de toneladas van.'

A falta de otras opciones, la urgencia
- por llegar a.un méaximo en la produccién
azucarera es explicable si volvemos al afio
1955 y nos referimos a un estudio en el
que el Banco Nacional de Cuba estimaba
que, para dar el pueblo cubano en 1965
un standard de vida semejante al de 1947.
se necesitaria de méas de nueve millones
de toneladas que vendrian a valer unos
800 millones de délares (T1142). Sin em-
bargo,.mlentras la poblacién cubana en
1965 era superior en un millén a los seis

millones y medio previstos por el Banco’

Nacmnal coni una década de- antélacién,
la producci6n -de azicar de los afos 60
habia descendido en un cinco por ciento
con respecto a la década anterior. Refi-
riéndose a la fallida campafa de indus-
trializacién y dlverS|f|cac:6n agricola, Tho-
mas anota que “aunque seé hubiera lléga-
do a los diez millones de toneladas, Cuba
estarfa produciendo menos azicar per cé-
pita que lo que producia en 1925, ademés
de que seria dificil llegar a determinar los
costos a largo ‘plazo de uha cosecha eés-

tilo Potemkin' (T1437). El comunista bel-

da Michel Gutelman, que trabajé tres afios
en Cuba como planificador agricola, es-

cribia en 1967 que el esfuerzo por produ-
cir diez millones de toneladas de azicar
en 1970 “haria improbable que se-apre-
ciara algin aumento en el standard de vi-
da entre 1965 y 1972" (11).

A lo largo de la historia de la indus-
tria azucarera en Cuba, el trabajo fue
siempre el factor mas escaso de la pro-
duccién, y muchos expertos dudaron por
esta razén que el régimen de Castro fue-

" ra capaz de movilizar suficiente trabajo

/

como para llegar a una cosecha de diez
millones de toneladas. Thomas escribe que
durante el “boom” del azicar a comien-
zos del siglo XIX, “los esclavos eran la
mayor inversién en las plantaciones azu-
careras de Cuba”, constituyendo apenas
un tercio del costo (T174). Karol explica
la baja productividad de la mano de obra

“en las zafras del réglmen castrista.

Cuba ya no se puede ‘dar el lujo de
tener los viejos *“macheteros” profe-
sionales capaces.de cortar 400 a 500
arrobas de cana por dia. Estos hom-
bres se han convertido ahora en inde-
pendientes gracias a las reformas agri-
colas o han emigrado a las cludades
en busca de un empleo menos ‘forzado
y mas regular... En el pasado, Cuba
podia juntar traba;adores estacionales
de Haiti y de Jamaica siempre que veia
la perspectiva de una cosecha excep-
cionalmente buena; su propia mano de

 obra no podia cubrir una zafra que su-
. perara los cuatro o cinco millones de
toneladas. No hace falta decir que des-
de la Revoluaon la inmigracién de se-

mi-esciavos extranjeros se ha detenido .

- completamente. ;Quién, entonces, cor-
ta la cafa? La mayoria del trabajo es
hecha por voluntarios. . soldados 'y
estudiantes... y ademas cada empre-
sa o departamento se espera que en-
vie parte de su mano de obra o de su
staff .a. los. campos segin ‘un _sistema
de rotacion, La tasa {por ‘volunta-
rio) se -ha fuado en 100 arrobas por

- dia —es: decir, menos del 259% del tra-
bajo :de un buen machetero de antes
de la- Revoluci6n. Y, sin-embargo, Ia
mayor parte de los trabajadores casua-

. les de-la ciudad encuentran dificultad
. en conseguir esa meta. La Habana ha
" conseguido un promedio de 60 a 80
‘arrobas . por’ dia. Estas cifras (prove-

nientes de fuentes oficiales) presentan
un problema de matematicas elemen-
tales: Si una zafra de 5 millones exi-
gia 400.000 macheteros que cortaban

. 400 arrobas de cafia por dia antes de
" la Revolicion, (cuantos macheteros
no-profesionales, que cortan’ ‘60 a 80
arrchas; por dia, se necesitaran” para
producir una zafra- de 10 millones de
toneladas? El resultado estd, sin du-
da, por encima de las ‘capacidades de
un pais con apenas siete millones de
habitantes. .. Habria que anotar que,
supuesto que los voluntarios son pa-
gados con salario normal por mas bajo

~que sea su rendimiento, la zafra es eI
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mayor generador de inflaciéh y, por lo
tanto, deprime los salarios reales. (K
7 413-4)

A pesar de todo, en las detalladas ex-
plicaciones pubhcas de Fidel .Castro a pro-
posito del fracaso de Ia zafra, no se puso
como razén. la falta’de mano de obra. En
.Su dlSCUl’SO del 26 de julio de 1971, Castro
recordaba que fueron movilizados unos
360. 000 macheteros en el momento é&lgi-
do de la zafra del 70 y que la mayor parte
de escuelas técnicas y de la Universidad
habian empleado cuatro. o cinco meses
anualmente en el corte de cafa (12). Si
a. esto se afiaden unos 80.000 cortadores
profesionales, 120 000 efectivos del ejér-
cito y un ndmero indeterminado, de pri-
sioneros y detenidos que esperan la ex-
patriacién a los EE. UU se podré calcular
conservadoramente una fuerza de trabajo
de més de 700.000 personas para la zafra
del 70, sin contar los trabajadores indus-
triales de los centrales. En su discurso
televisado del 20 de mayo de 1970, cuan-
do Fidel por.primera vez explicé por qué
no podria alcanzarse la meta de los diez
millones de toneladas, dijo: “Lo que su-
cedi6 con frecuencia es esto: En la pro-
vincia de Oriente, por ejemplo, todos esos
gigantescos centrales tenian la mano de
obra necesaria, los camiones, los silos,
todo a punto para que los molinos alcan-
zaran los. niveles proyectados. (El resul-
tado? Continuas interrupciones y parali-
zaciones. Para no . acumular cafia cortada
sobre el suelo, hubo que paralizar una y
‘otra vez a 40.000 y 50.000 trabajadodtes.
Esto produjo un terrible efecto desmora-
lizador... Nosotros, solamente -nosotros,
somos los que hemos perdido la batalla.
El aparato administrativo y los.lideres de
la revolucién son los -tnicos que perdie-
ron la batalla. El pueblo ha merecido los
diez' millones, y también once.” (13)

Se puede.deducir que e! apresuramien-
to ‘por. producir los diez millones condujo
a dos grandes defectos dé célculo..En pri-
mer lugar, los planificadores de Castro,
como de costumbre, fueron excesivamen-
te Optimistas en «uanto al rendimiento in-
.dustrial de las plantaciones de aziicar (en
1970 el rendimierito promedio ‘era el me-
nor de los 30 ditimos aios). En segundo
lugar, gran parte del nuevo equipo se ins-
talé ‘sin haber sido debidamente probado
y de esta forma se dafié en sus .primeros
dias. En su discurso del 26 de julio de
1970 dijo Fidel: ’

Tenemos algunas deudas pendien-
tes realmente con las ironias, con las
ilusiones que nosotros mismos nos he-
mos hecho en algunas ‘ocasiones. Te-
nemos algunas deudas pendientes con
la necesidad. Tenemos algunas deudas
pendientes con la pobreza. Tenemos
algunas deudas pendientes con el sub-
desarrollo. Y tenemos algunas deudas
pendientes con el sufrimiento del pue-
blo... Unade las tragedias de nuestro
pais... son los cuadros, los hombres
que sean capaces de desempeiiar, con

un nivel adecuado de preparacién y de -

inteligencia, las complejas tareas de la
produccién. Esas tareas parecen faci-
-lés. La mayor parte de las veces incu-

rrimos en el error de minimizar las .

- dificultades... Y eso lo hemos visto
muchas veces en compaferos prepa-
rados, compaiieros que los conocemos
bien por su voluntad de hierro y sus
deseos:.., y como los hemos visto en
un frente determinado iniciar lo que es
practicamente un aprendizaje .que du-
ra-uno, dos y a veces tres ailos, antes
de empezar a ser eficientes. jSi pu

, diéramos resolver los problemas sim-
plemente con el cambio de hombres!
Tenemos que hacer cambios. Es in-
cuestionable que hay compafieros que
se han gastado... No pretendo ni mu-
cho menos seiialar responsabilidades
por considerar que me pertenecen
también a mi y a toda la direccién de
la revolucion. Lamentablemente, estas
autocriticas no pueden ser facilmente
acompaiiadas de otras soluciones con-
secuentes. Mejor seria decir al pueblo:
busquen otro... Creo que nosotros,
los dirigentes de esta revolucién, he-
mos costado demasiado caros en el
aprendizaje. Y desgraciadamente nues-
tro problema, .no cuando se trate de
sustituir a los dirigentes de Ia revolu-
cién, jque este pueblo los puede “sus-
tituir cuando quiera, en el momento
que quiera, y ahora mismo si lo quiere!
Uno de nuestros mas dificiles proble

“ mas es, precisamente, y en eso esta-
mos pagando una buena, buena heren-
cia. la herencia en primer lugar de
nuestra propia ignorancia... Y si al
‘gunas de las cosas que decimos las
explota el enemigo y nos: producen pro-

- funda vergiienza, jbienvenida sea la
vergiienza!, jbienvenida sea la pena si
sabemos convertir la vergiienza en es-
piritu de trabajo, si sabemos- convertir
‘la vergiienza en dignidad, si sabemos
convertir la vergiienza en moral! (14)

- El libro de Hugh Thomas, Cuba: The
pursuit of freedom, es una de las més fi-
nas historias escritas en inglés durante
este siglo; es el producto de diez afos de
trabajo de un prodigioso talento que ya
en 1961, a la edad de 29 afios, publicé un
libro de historia que ha llegado a ser cla-
sico: La gquerra civil espaiiola. La impor-
tancia del libro de Thomas consiste en la
rica articulacién de detalles que convier-
ten a la isla en una especie de microcos-
mos de las batallas de los pueblos tropi-
cales _que salen del vientre envenenado
de la esclavitud e intentan alcanzar una
economia politica que pudiera transfor-
mar y dignificar los estilos tradicionales
de trabajo. Aunque Thomas no se expresa
concretamente en este sentido, la impre-
si6n que produce su obra es que las pre-
tensiones de independencia nacional fue-
ron como un suefio para Cuba desde el
comienzo.

"El detonador de esta Iucha social fue
la gran rebelion de esclavos que surgi6

en Haiti por los afios 1790 (la primera
revolucion esclavista que resulté plena-
mente exitosa y un acontecimiento al que
respondid el resto de América de una for-
ma misteriosamente parecida a la que aco-
gi6 a la revolucién cubana dos siglos més
tarde).

Después que se hubo orgamzado la re-
belién haitiana, bajo el liderazgo de un
cochero negro llamado .Toussaint L'Over-
ture, por medio de tambores vudis:que
transmitian mensajes entre las plantacio-
nes, aproximadamente 1.000 fincas fueron
destruidas y 2.000 blancos masacrados
{segin Thomas, aqui se .produjeron mas
victimas que en los tiempos de la guillo-
tina de la Revolucién Francesa). “E! sal-
vajismo y ia amplitud de la revolucion”,
dice Thomas, “fue una revelacién, aunque
no se hubiese producido en una colonia
menos repleta de febriles odios que a su
vez se producian por la reciente -impor-
tacion.de una enorme masa de nuevos es-
clavos y por la llegada de nuevos y rapa-’
ces propietarios.” En los afios subsiguien-
tes todas las economias esclavistas de!
nuevo mundo se sintieron amenazadas con
la extensién de la rebelién haitiana, que,
en un menor grado, volvié a brotar en sus
propios paises.

" Ante el eterno peligro de un levanta-
miento esclavista, Cuba se retrajo de par-
ticipar en el movimiento nacional indepen-
dentista que dirigié Sim6n Bolivar en Amé-
rica Latina. Las posibilidades que queda-
ban a Cuba, a comienzos del siglo XIX,
eran tres: o era arrasada por una rebelién
parecida a la que acababa de acontecer
en el vecino Haiti, 0 se anexaba sin am-
bigliedades a los EE.UU., 0 escogia la so-
lucion momentaneamente més facil de
permanecer nominalmente dentro del im-
perio espaiol a la vez que se integraba
en la economia de los EE.UU. Estas vincu-
laciones econdémicas habian llegado a ser
tan estrechas que en 1826 -—antes de que
se hubiera consumado !1 dsstruccion del
imperio espafiol ‘en Suramérica— 783 de
los 964 barcos que anclaron en el puerto
de La Habana eran americanos. A través
del siglo XIX y comienzos del XX, hubo
poderosos partidos anexionistas tanto en
Cuba como en el continente. Una actitud
sintomatica es la que refleja el Secretaiio
de Estado John Quincy Adams en carta al
embajador de EE.UU. en Espaiia: “Cuba. ..
se ha convertido en tema de trascenden-
tal importancia para los intereses comer-
ciales y politicos de nuestra Unién. Su
privilegiada posicién. .., su amplio y se-
guro puerto de La Habana..., la natura-
leza de sus productos y de sus necesida-
des. .. le confieren una importancia tal en
el conjunito de nuestros intereses nacio-
nales que no se puede comparar con 'a
de ninglin otro territorio extranjero y le-
ga a ser inferior en poco a la relacién que
tienen los diversos miembros de la Unién
entre si.” (T100)

Thomas concluye que la anexién hubie-
ra sido preferida a las ambiguas condicio-
nes de total dependencia econémica por
parte delos EEUU. y a la er)cu,bierta So-



berania politica que estuvo latente desde.

la salida de los espafioles en 1898 hasta '

la subida al poder de Fidel Castro en 1959.
Varios intentos de anexién por compra es-
tuvieron a punto de fraguar, pero- todos
ellos fracasaron por cuestiones de raza y
esclavitud. En 1868, después que la guerra
civil de EE.UU. terminé con los proyectos
de una anexiéon de Cuba como territorio
esciavo y después de una nueva revolu-
cion que tuvo lugar en Espafia, -surgié en
la Provincia de Oriente una insurreccion
que pretendia la independencia cubana y
que fue dirigida principalmente por ha-
cendados blancos. La rebelién independen-
tista se recubrié pronto de tonalidades de
revolucién social en el momento en que
los esclavos fugitivos de Oriente se pro-
clamaron rebeldes por su parte. Fue tal el
miedo que embargé a los conservadores
financistas, catalizadores del movimiento
independentista, que Antonio Maceo pen-
s6 en una “republica negra” y escribié en
1876 al Presidente provisional de Cuba:
“Me veo en la obligacion de protestar
enérgicamente con todas mis fuerzas que
que ni ahora ni en ninglin momento puedo
ser considerado como abogado de una Re-
publica Negra.” (T265)

La rebelién independentista de 1868
fue por fin sofocada a los diez afios de
haber nacido, pero consiguié la elimina-

cién de la esclavitud en Cuba y la econo- -

mia de la isla se fue ligando cada vez més
a los EE.UU. Liegaron mercaderes y técni-
cos norteamericanos, trayendo consigo
nueva madquinaria para los centrales que
expandié de forma portentosa la capacidad
de la molienda. Los consorcios americanos
absorbieron vorazmente los molinos y plan-
taciones cubanas; la United Fruit Co. {ue
incorporada en 1899, un afio después de
que el Presidente McKinley enviase tropas
a Cuba para apoyar el segundo movimien-
to independentista cubano, e inmediata-
mente compré 200.000 acres de tierra en

- Oriente a bajo costo. El mismo afo se or-.

ganiz6 una ocupacién militar americana que
llevé méquinas y dinero, empleados CIVI-
les, misioneros y maestros.

" Uno de los més agudos pasaJes de la
larga historia de Thomas es la descripcién
de la nifiez de Fulgencio Batista, que nos
transmite de forma pléstica cémo vivié una
gran_parte del pueblo cubano desde este
tiempo hasta la revolucion de 1959:

) Batista'naci6é el afio 1910, fecha en
que se construy6é el central “Boston”
por parte de la United Fruit Co. Es ra-
zonable siuponer que su padre, traba-
jador portuario de azicar, fue alla a
buscar trabajo. Los padres de Batista
eran mulatos... El' joven Fulgencic

tendria una nifiez a la vez variada y .

desorganizada. Fue a una escuela pu-
blica en Banes y después a una escuela
- cuaquera por la noche; durante el dia
ya comenzaba a cortar cafia. Sali6 de
casa a los 14 afios, cuando su madre,
Carmela, murié, y trabaié.en una plan-
tacion de aziicar en Holguin. Mas -tar-

de se 6clip6 como aguador én una
plantacién en San German y como cro-
" nometrador de una compaiiia. Después
de esto volvié a Banes y trabajé como
cortador de caia. Permanecié durante
algan tiempo en la estacion ferroviaria
de Dumois, realizando cualquier traba-
jo, y después se fue al puerto de azi-
car de Antilla. En ese lugar se encon-
traba apostada una brigada del ejérci-
to, a causa de una amenaza de huelga,
real o sospechada. En este momento
Batista trabaja para el ejército, lavan-
do frenos y realizando de nuevo insig-
nificantes trabajos. Se le conocia con
el apodo de “mulato lindo”. Se tras-
ladé al Alto Cedro, otra vez como cor-
tador de cana, y volvié de nuevo a Hol-
guin, donde fue primeramente apren-
diz de sastre y mas tarde de carpin-_
tero, para terminar como ayudante dé”
barbero. Duranté algin tiempo encon-
tré también trabajo como guardafrenc
en Consolidated Railways. Esta move-
diza y estéril carrera era excepcional
en el sentido de que la mayoria de los
cubanos no tenian la suerte de encon-
trar un nuevo trabajo al perder su an-
_ tigua ocupacién.” (T636)

Batista dirigié. la llamada rebelién de
los sargentos en 1933, cuando trabajaba
como taquigrafo para el ejército en Gamp
Columbia, cerca dé La Habana. Este fue
el acontecimiento politico més importante
de Cuba en el siglo XX hasta la subida al
poder de Fidel Castro El sargento taqui-
grafo Batista, cuyo “‘conocimiento de todo
el territorio cubano y de todas las capas
de la sociedad le hubiera convertido en el
més temible opositor cuando alcanz6 un
potencial revolucionario”, canaliz6 habil-
mente para sus propios fines la agitacion
estudiantil. y popular que condujo al’ de-
rrumbamiento del dictador Gerardo Ma-
chado, irtimamente vinculado a los inte-"
reses financieros y azucareros de los Es-
tados Unidos. Después de la caida de Ma-
chado, el embajador de los EE.UU., Sum-

ner Welles, compafiero de cuarto de Fran-

klin- Roosevelt en los tiempos colegiales
de Groton, se asusté de tal forma ante la
posibilidad de una revolucién comunista
que se puso en contacto -por teléfono.con
el Secretario de Estado Cordell Hull en
Washington al dia siguiente de la revolu-
cién de los sargentos para pedir la. lle-
gada de los marines de EE.UU. Aunque es-
ta peticién fue rehusada, Washington negé
inmediatamente un- reconocimiento diplo-
matico al gobierno de Grau San Martin
{quien se habia puesto al frente de la re-
belién desde sus umbrales), mientras los

bancos de los EE.UU. rechazaron el finan-.

ciar la cosecha de -azicar de 1934. Grau
retuvo el apoyo de los lideres radicales
politicos 'y estudiantiles, como-Carlos Prio,
pero fue obligado finalmente. a renunciar,
preparando el camino para que Batista pu-

diese gobernar darante una década: seis -

afios manejando gobiernos titeres desde
Camp Columbia y los -cuatro restantes co-

mo presidente constitucional ‘con todo su
boato. o e

Hacia el dltimo afio del primer periodo
presidencial de Batista (1940-44), en me-
dio de la cordialidad suscitada por el es-
fuerzo "aliado en la segunda ‘guerra mun-
dial, las relaciones politicas entre los Es-
tados Unidos, Batista y los comunistas que
le apoyaban eran.tan cémodas que Blas
Roca, entonces secretario general de los
comunistas y hoy en dia miembro del po-
litburé de Cuba, pudo escribir que "“la era
imperialista habia terminado, tal corho
Sumner Welles ha sefalado” (T734). Tho-
mas observa que, aunque Batista se enri-
quecié desmedidamente, “su régimen na-

ional abrié paso a un estado en el que,
al calor del New Deal, se suprimié, al pa-
recer, el lado mas abierto y humillante de
fa penetraclon norteamericana- en- Cuba y
se reallzo un paso aparentemente decisi-
vo hacia alguna forma por lo menos de
socialismo.  Pocos paises hubo en Amé-
rica que contaran con unos sindicatos tan
organizados- y poderosos.”

Batista respet6 su propia Constitucion
de 1940 —una pieza clave entre las cons-
tituciones democraticas latinoamericanas—
y no pudo colocar a su propio’ candidato
para que le sucedlese De nuevo Iiego el
viejo idolo” popular, Grau San Martin, y
aquello fue él comienzo del fin. Thomas es-

cribe:

“La confianza que el pueblo de Cu-
ba habia depositado en Grau se esfumé
en un- festin de gobierno corrompido
que. .. 'superé al de Batista. Grau ya
era rico' como resultado -del ejercicio

“ privado de la medicina'y por la fortuna
que habia -heredado de su padre; pero
convirti6 su mandato . presidencal . en
una orgia” de robos burdamente disfra-
zados - con - sus ' emocionales discursos

" nacionalistas: - El solo’ hizo mis que
cualquier otro hombre por matar la es-

"‘péraniza de un 5|stema democratlco en

) Cuba -
El Mmlstro de Educamén de Grau, que

en 1944 ocupaba un puesto de, segundo
rango en .el. Ministerio, llegé a Miami en

1948 con 20 mlllones de délares en su car-.

tera despues de. dos afios exactos en el
gabinete de .Grau. Cuando el mismo Grau

fue acusado de corrupcién por su suce-

sor, Carlos. Prio, Grau pidié una investiga-
cion publica para limpiar su apellido, pe-
ro tan pronto como comenzé la audiencia,
seis enmascarados penetraron. en el juz-
gado con_ ametralladoras y robaron 35 do-
cumentos irrecusables. En los mandatos
de Grauy Prio, el gangsterismo y el ase-
sinato politico estaban a la orden del dia,
especialmente en el movimiento obrero y
en las universidades. Rolando Masferrer,
el antiguo comunista, mas tarde senador
gobiernista y después un pilar de la se-
gunda dictadura de Batista, con su ejér-
cito privado de los “Tigres”, ‘“se pased
por Cuba con su Cadillac como un rey
pirata, rodeado de guardaespaldas” (T761).
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Cuando un amigo le objeté que su candi-
dato presidencial para 1952 era un gangs-
ter, Masferrer le replic6: “Si, chico, pero
aqui todos somos gangsters. ;Qué’ espe-
ras? Esto no es Europa. Solamente Chibas
no es gangster.y es porque esta Iogo.f'

El senador Eduardo Chibas, antiguo ri-
co Iider,estug]iéntil, era--el mas_brillante

.orador.de su tiempo y otro mesias cuba-

bano;- era tider de la oposicién en tiem-
pos de Prio y. su tema principal era.la co-
rrupcién: Pero incapaz de probar algunos
cargos que habia hecho al Ministrp de
Educacion, entregd un. histérico_ discurso
radial y segundos después se baﬂfeé‘ en .el
estémago. -El suicidio de Chibas apresur6
la ‘caida de.Prio. Batista ya habia anun-
ciado su candidatura presidencial para las
electiones de. 1952, pero bajo presién de
sus amigos decidié preparar un golpe para
unos’ meses antes-de las elecciones. Tho-
mas concluye: - .

Batista siempre habié{ sido ﬁopular
fuera de los circulos cultos y algo que-

+ daba de esta antigua popularidad; y

por otra parte, iquién se preocupaba

por la caida de Prio fuera de la tradi-’

cional clase media? Chibas habia apun-

talado su trabajo de destruccion dema-

siado bien: nadie creia en el sistema
de Prio. La mayor parte acepto a Ba-
tista con una sensacién de alivio. (1784)

" Un afio después del ‘golpe de Batista
en marzo de 1952, el' historiador .cubano
Hefminio Portell Vil4 encontré a uno de
sus antiguos alumnos, Fidel Castro, en un
bar dé La Habana; el joven le -dijo que
planeaba dar un espéctacular golpe_psico-
I6gico a Batista con“el ataque a los ba-
rracones”del ejército de Moncada en San-
tiago. El profesor intentd desanimar a Cas-

tro, pero el ataque se llevo a-cabo_el 26

de julio ‘'de 1953 conh un estilo’ de. opereta
digno_de Chibas 'y de Marti. Pero.Fidel
Castro sobrevivié y “ésta*ha sido:la gran
diferencia. De los 111 hombres que par-
ticiparon, en el ataque, n}uriero_h 68, pero
aqui se lanzé la carrera politica de Fidel.

. Fidel Castro era de esa clase de jéve-
nes que los comunistas latinoamericanos
salifican como de “baja -cultura politica”.
Su padre, como el de Batista, habia traba-
jado para la United Fruit Co. en. Oriente,
pero Angel Castro era blanco —un vete-
rano: del ejército espafiol de 200.000 hom-
bres que “habian sofocado la insurrec-
ci6n cubana de 1895— y como encargado
de -la United Fruit “'robé su finca a la sel-
va; quizas-alguna vez en :las noches sin
Juha o tal-vez apoderandose.de-los titulos
de -propiedad?” (T804}, Fidel fue: el segun-
do- de cinco muchachos que-tuvo Angel
Castro de su cocinera, con la que se casé
mas tarde después de la muerte de su
primera mujer: Angel Castro se, hizo. rico
y: envié- a Fidel al- aristocratico- Colegio
Belén, dirigido por los jesuitas en La Ha-
bana, donde. obtuvo buenas calificaciones
sin mucho esfuerzo y gand-en 1943:44 un
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.premio como el mejor atleta escolar de

Cuba. L ) .
Cuando Fide! ingres6 en la Universidad
de .La Habana se sumergié inmediatamen-
te en la mafiosa politica estudiantil de su
tiempo. Logré ser elegido presidente de
su primer afio en la Facultad de Derecho
después de haber.retado al presidente del
cuerpo estudiantil a una pelea en la pri-

‘mera semana de su mandato, de haber
intentado una confabulacién con los otros

presidentes de.curso para expulsar al li-
der mas antiguo. Castro no volvié a apa-
recer en la politica estudiantil, a pesar de
llenar un papel en los "grupos de accién”
cuyos lideres estudiantiles estaban casi
siempre en la némina.gubernamental.- Par-
ticipé el. afio 1947 en la ya abortada inva-

si6n de la Republica Dominicana por parte

de los exilados dominicanos y de los “gru-
pos de accién” cubanos. Meses mas tarde
fue arrestado en el aeropuerto, pero fue
dejado en libertad, en relacién con el ase-

sinato de Manolo Castro, quien fue Se-.

cretario de Estado para el déporte‘y vir-
tual dictador de la Universidad de La Ha-

bana. Poco tiempo después estuvo en Bo-'
gota, en abril de 1948, con una delegacién -

estudiantil que protestaba contra la Con-
ferencia panamericana de ministros reuni-
da para formar la Organizacion de los Es-
tados Americarios. En esta ocasién fue

asesinado Jorge Eliecer Gaitan, idolo li-

beral colombiano, acto que conduciria al
terrible “bogotazo”, una larga orgia de
desmanes y-asesinato que costaria la vi-
da a-unas 3.000 personas. ‘ .

Resumiendo la carrera de Fidel en la

politica estudiantil, Thomas concluye: “La

violencia revolucionaria que habfa carac-
terizado_ a los estudiantes que habian de-
puesto a Machado, nunca perdié su atrac-
tivo fundamentaimente romantico. El fu-
turo lider de la revolucién socialista cu-
bana se ensangrénté en la politica duran-
te la era de la ametralladora y el gran ca-
rro en tiempo de Grau, y sea cual fuere
el papel que asumiera persdnalmente, es
evidente que aprendié mucho acerca de la
naturaleza de las instituciones politicas
cubanas, su debilidad, su susceptibildad
a la violencia y su corrupci6n.” (7810} Sin

.embargo, ni éste ni ningin otro libro se

ha cefiido a explicar. por qué el gangs-
terismo y la corrupcién de la politica
tradicional cubana desaparecieron tan ré-
pidamente a la subida al poder de Castro
en 1959. S

Con estos antecedentes, es realmente
notable cémo pudo- Fidel en los afios su-
cesivos suscitar una mistica en torno a su
persona como salvador revolucionario de
Cuba. Aunque todavia lleva dentro de si
algo del estilo del lider estudiantil, el ca-
risma de su personalidad publica fue crea-
do con el ataque de Moncada en. 1953, su
espectacular Juicio pablico y su afio en la
cércel, su- exilio en México y su guerrilla
insurreccionaria de dos aiios en Sierra
Maestra que le.condujo a su marcha triun-
fal a través.de.la isla hacia La Habana en

enero de 1959. ) . )

A mediados de 1957, los ‘encargados de
fa. CIA en La Habana. apoyaban a Castro
y explicitamente animaron el motin de
septiembre del 57 en Cienfuegos organi-
zado por el -movimiento castrista del 26
de Julio (T961). El apoged de la popula-
ridad de Castro con la CIA se produjo en
abril de 1959 durante su visita a Wash-
ington. Alli se le aconsej6 que se reuniese
con el jefe de la agencia, un centroeuro-
peo llamado Drolier, perito en comurismo
latinoamericano, que apareceria mas tar-

- de en Miami como el famoso “Mister Ben-

der", el jefe. operacional de la CIA que
habria de dirigir los preparativos para la
invasion de la Bahia de Cochinos en 1951.
Sin embargo, cuando Mr. Bender salié de
sus tres horas de entrevista con Castro
en 1959, dijo al ministro, cubano de Finan-
zas: “Castro no solamente no es comu-
nista, sino que es un gran luchador anti-
comunista.” (T1211)

v
Karol es uno de esos creyentes que

‘adoran a la revolucién como a una lejana

estrella, pero encuentran gran dificultad
en pactar con su polvorienta terrestre rea-
lidad. Aunque el libro de Karol esté seria-
mente afectado por errores de prejuicio y
de hecho inculcados por su livido odio

a la Unién- Soviética, es de considera-

ble valor como una crénica de los cam-
bios en la revolucién cubana a partir de
la muerte del Che Guevara en Bolivia ocu-
rrida &n octubre de 1967.

Karol ha vuelto a-Cuba a mediados de

1967 después de ‘'una ausencia de seis
‘afios y ha descubierto que Fidel Castro se

ha embarcado en una ‘“herejia cubana” an-
te los ojos de sus benefactores soviéticos.
Este turista revolucionario oyé decir al
presidente Osvaldo Dorticés-que Fidel es-
taba determinado a compaginar su oficio
de "primer ministro con el de lider de la
oposicién. (Karol acababa de publicar un

libro alabando la Revolucién Cultural chi-

na) Dorticés, comunista en su juventud,
rico abogado mas tarde y Commodore del
Cienfuegos Yacht Club, es descrito por
Karo! como '‘un hombre de una gran sim-
plicidad qué ha tomado el lugar del Che
Guevara como el méximo tedrico del co-
munismo cubano”. Dorticés dijo a Karol:
“Estamos a punto de instaurar el comu-
nismo. El objetivo de nuestra revoluci6n
no es construir un estado socialista, sino
dirigirnos sin la menor demora hacia el
pleno comunismo. Es pura ilusién pensar
que el comunismo vendré automaticamen-
te, tan pronto como se den las condicio-
nes. Nos tenemos que preparar aqui Yy
ahora, mediante parciales transformacio-

nes de nuestra sociedad.” (K357)

Esta “herejia cubana” significaba, fun-
damentalmente, “lucha armada” en Lati-
noamérica y simultdneamente construccién
de. socialismo y comunismo en el interior
de Cuba. El movimiento hacia el comunis-
mo intenta erradicar los ltimos vestigios
del capitalismo en Cuba, pasando de es-
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timulos materiales en la produccién a in-
centivos . morales; .aceptando el ideal del
Che, el “hombre nuevo”, y -eliminando eI
uso del dmero para -servicios publicos co-
mo el agua,
los eventos deportivos, el cine y la vi-
vienda. “Atiéndeme”, dijo Castro a Karol.
“Los chinos pueden estar haciendo inte-
resantes experimentos, pero nosotros in-
tentamos ir mucho mas lejos. El dinero si-
gue siendo el fundamento de su programa
social, aunque tienen en cuenta la igual-
dad, mientras los rusos deliberadamente
alientan la diferencia en los ingresos. In-
tentamos liberarnos de todo el mito del
dinero, mas bien que pactar con él. Que-
remos suprimir todo el dinero.” (K342)

Reflexionando sobre esta “herejia cu-
bana”, los aliados soviéticos de Cuba po-
drian encontrar ecos de su reciente pa-
sado. El “hombre nuevo” del Che después
e todo no es muy diferente al “nuevo
hombre soviético” de Khrushchev tal co-
mo se describe en el Programa del partido
comunista soviético de 1962; también aqui
se promete la abolicién del dinero como
parte de una rapida marcha hacia el co-
munismo. La preeminencia de los incen-
tivos morales sobre los materiales fue uno
de los méas acariciados proyectos de la ex-
periencia soviética al final de los afios 20
y 30, simbolizada. por los supertrabajado-
res stakhanovitas glorificados durante la
primera gran industrializacién de Stalin.
Los stakhanovitas de Cuba son los "millo-
narios” (15) cortadores de cafia, asi como
las dos brigadas especiales de héroes tra-
bajadores: la juventud columnista de Ca-
magliey con-sus 24.000 miembros y la bri-
gada femenina de las macheteras llamada
Mariana. Grajales (16). Sin embargo, nin-
guna experiencia_histérica con incentivos
morales ha dado resultados positivos de
largo alcance. Por el contrario, mientras
los incentivos morales han contribuido a
la romantizacion del trabajo, tienden a ali-
mentar sentimientos de degradacién y re-
sentimiento entre los trabajadores.!

La retérica de la “herejia cubana” pasé
rapidamenté a segundo plano después de
la muerte del Che Guevara en Bolivia. En
ese momento, dos sémanas después de
que el Che fuera capturado y ejecutado
por el ejército boliviano, “Pravda” publicé
un articulo firmado por el teérico comu-

nista argentino Rodolfo Ghioldi en el que
“insignificantes nacionalis-,

atacaba a los
tas burgueses por su “aventurismo ex-
tremo” y por “crear el concepto de una
excepcion focal o continental para jUStl-
ficar las desviaciones de las ensefianzas
marxistas-leninistas" (17) . Karol dice que los
rusos se excusaron més tarde ante los
cubanos por este articulo, pero unos dias
més tarde el poco conocido -Ministro de
Salud sustituia a Dorticés como jefe de
la delegacién cubana al-50¢ aniversario de
la revolucién bolchevique. A pesar de to-
do, parece haber comenzado un movimien-
to hacia la ortodoxia soviética con la

muerte del Che y gana en importancia

diez meses mas tarde con el muy matiza-

“la ‘electricidad, el teléfono, -

-de su “mandomania

‘do. apoyo‘de Fide.lv\é Ia“in\;asién rusa en

Checoslovaquna

Durante este penodo eI suceso poli-
tico més importante dentro deé Cuba.ocu-
rri6 poco después del regreso de Karol a
La Habana en enero de 1968; el llamado
juicio de la “micro-fraccién” de Anibal Es-
calante v otros lideres del viejo Partido
Socialista Popular. (PSP), el partido comu-

nista cubano prerrevolucionario. Escalante

era probablemente el lider mas poderoso

del PSP y habia organizado en los afios

61-62 el primer aparato politico revolucio-
nario de Fidel, las Organizaciones Revolu-
cionarias Integradas (ORI}, hasta que fue
denunciado por Castro en 1962 y exilado a
la. Unién Soviética por dos afios a causa
". é| habia convertido-
do al ORI en un “aborto. contra-revolucio-
nario”, situando a Jos viejos cuadros del
PSP en todos los puestos claves en los
que se tomara la menor decisién ministe-
rial y municipal. Karol indica que el 24 de
enero de 1968 Castro rompié una cita con
él y “todos los mas importantes lideres
cubanos desaparecieron repentinamente.
Yo me enteré de que el Comité Central
del partido comunista se estaba reuniendo
en sesién plenaria. La conferencia duraba
tres dias y fue secreta. Los amigos que se
encontraban presentes relataron que Fidel
habia hecho un discurso de diez horas,
pero se negaban a decirme el tema... Pa-
rece como si necesitasen todo este tlem-
po y este misterio para el simple hecho
de expulsar a Anibal Escalante del par-
tido.” (K467)

La relacién de Karol sobre este sensa-
cional juicio politico es muy esquematica,
centrada especialmente en el hecho de
que Escalante fue enviado a la céarcel pa-
ra 15 afios y 36 de sus asociados en la
“micro-fraccion” habian recibido senten-
cias mas leves' por cargos poco claros
“que ni siquiera figuran en el cddigo: cri-
minal”. Sin embargo, los documentos del
proceso publicados en el periédico del par-
tido, “Granma” son excepcionalmente re-
veladores.

Pero lo més importante era la predlc-
cién de Escalanté de que Cuba no podria
alcanzar la meta propuesta de los diez
millones de toneladas para la cosecha del

70 y de esta manera Gaerfa definitivamen-

te bajo- la influencia de la Unién Soviética.

_ Exponia Anibal que, a partir del afo
1970, las dificultades crecerian porque
econémicamente no ibamos a poder lle-
gar a los 10 millones de toneladas ‘de
aziicar, ya que las medidas a tomar pa-
ta asegurar esto no se estaban toman-
do, y que el propio ritmo de las ac-
tuales zafras asi lo indicaban, puesto
que tendriamos que incrementar préic-
ticamente cuatro millones en dos aiios.
Que la escasez de los productos ali-
menticiés, asi como los
no estarfan resueltos tampoco en el ni-
vel que se estaba planteando, y que

“por todo esto los ofrecimientos que se
- le habian- hecho al ‘pueblo no se le

industriales

podrian dar, como efa el no pago delos
alqu:leres en el 1970. Politlcamente, los

" " partidos comunistas Iatmoamerlcanos

- estarian mas fuertes” —(esto es para
el aftc 1970, segun el “profeta" Anibal
_Escalante)— ‘y en condlcmnes ‘de - di-
rigir ellos plenamente la lucha en sus
respectivos paises. Que la Unién So-

_ viética estaria mucho mas fuerte por
el desarrollo impetuoso en toda su téc-
nica... y que por el contrario el im-
perialismo estaria mas debilitado.”
“Ante toda esta situacién, se impon-
dria de seguro una rectificacion de ‘la
linea del Partido en Cuba, se cambia-
rian los métodos organizativos y de
trabajo del Partido, dando una mayor
participacién a compaiieros obreros.
Sobre la produccion se aplicarian me-
didas més realistas, teniendo mas en
cuenta las opinionés de los trabajado-
res, utilizando el movimiento sindical
en el verdadero caracter que el mismo

. tiene de dirigente de la clase obrera;
y con respecto a la Unién Soviética nos
acercariamos mucho méas en toda su
politica, eliminando toda una serie de
discrepancias que en la actualidad te-
nemos, ya que la v:da serviria de ejem-
plo en este caso.’ ' (18)

~ Es bien claro que Fidel utilizé el pro-
ceso de la “micro-fraccion™ para liberarse
de la oposicién pro-soviética en Cuba y
para mostrarse de nuevo como duefio ab-
soluto de la isla mientras, al’ mismo tiem-
po, se sometia a las presiones irresisti-
bles por lograr un entendimiento mas es-
trecho con la Uni6n Soviética. Pero tam-
bién se deduce que el pobre Escalante
tenia razén. No solamente fracasé la co-
secha del 70 y contintia la aguda escasez
de bienes de consumo, sino que también
10s rusos se han apuntado una serie de
éxitos en su politica exterior en el Orien-
te Medio y en Asia sin olvidar que la po-

sicion de los partldos comunistas pro SO-
viéticos en l.atxnoamenca se ha reforzado

en gran manera con el papel clave de los
comunistas chilenos €n la victoria elec-

‘toral de 1970 y en el goblerno de Unidad

Popular de Salvador Allende en Chile. Mas
adn, la segunda caida de Escalante ha si-
do continuada con una militarizacién. de la
economia y de la sociedad cubanas y con
una’ ruptura abierta con la tradicién inte-
Iectual occidental, lo que S|gn|f|ca que las
pretensuones hbertarlas de la revolucién
cubana estén llegando a su fin.

La busqueda de la libertad ha termi-
nado, pero queda la cuestién de Ia_ super-
vivencia. La supervivencia ha sido la ma-
yor conquista de la. revolucién cubana, que,
a pesar de muchos errores y privaciones,
ha conservado aparentemente el consen-
timiento de los gobernados hasta un gra-
do estimable sin ninguna_ fuerza coerciti-
va externa tal como la presencla de tropas
extranjeras. Ya que la levadura social de
la libertad humana se deriva de los exce-
dentes generados en Europa Occidental y
en USA duraiite 'los tres siglos pasados,
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los experimentos politicos como la recien-
te experiencia cubana. seran cada vez mas

relevantes para el resto de la humanidad

a.medida que los excedentes disminuyen
en las décadas finales de este siglo como
consecuencia de la previsible duplicacién
de fa poblacién mundial en-los préximos
37 afios y la creciente escasez de los re-
cursos naturales. Desde 1960, sociedades
como las de Cuba y la Unién Soviética
—se podria afiadir también China, si la
Revolucién Cultural no hubiera nacido des-
de arriba— se han preservado.-de las con-
vulsiones. internas. sufridas por las, demo-
cracias occidentales y en especial los Es-
tados Unidos durante este tiempo. Una
razén que explica esta estabilidad relativa
es la de que estos regimenes centraliza-
dos gozan de un monopolio de propagan-
da, de una.organizacion politica y de fuer-
za armada, que hace casi inconcebible cual-
quier alternativa a lo que ya existe. En
segundo lugar, la contextura social de es-
tos .regimenes esta cohesionada —inten-
cionalmente o no— -por limitaciones del
consumo personal. Excesos de tal consu-

mo han minado seriamente la cohesién de

las - sociedades occidentales: dando lugar
a un exageradp ‘individualismo de . sus
miembros. Mlentras las sociedades de es-
tilo soviético, incluso Cuba, han sido més
exitosas, quizds inconscientemente, en la
limitacion del crecimiento demografico,
que el Occidente, han fracasado especial-
mente en atraer o generar una hueva tec-
nologia para compensar sus inmensos cos-
tos sociales y su deficiente motivacién hu-
mana. Sin embargo, sélo el socialismo es-
téd. equipado con controles internos para
afrontar las escaseces econémicas del fu-
turo. Esta ventaja llegara a ser mas impor-
tante en la medida en que la economia
politica de la humanidad sea gobernada
cada vez mas por el ethos de la estabi-
lidad y no del crecimiento. )

- Estas consideraciones de mayor alcan-
ce no pretenden de ninguna forma justi-
ficar el hecho de que la familia cubana
hoy en dia se encuentra racionada men-
sualmente a un rollo de papel de baiio,
dos piezas y media de jab6n y un paquete
de detergente (D253). Mientras Cuba se
ha convertido en una plantacién socialista
de azticar durante la década pasada, la tra-
gedia real del régimen de Castro es que
se ha despilfarrado la buena voluntad y los
recursos econémicos de su propia gente
y de sus.amigos extranjeros. A pesar del
hecho de que en esta década’ Cuba ha re-
cibido méas ayuda econdémica per cépita
que cualquner,otra‘namén,_c_on una increi-

‘ble tasa de inversi6n cercana al 30% del

PNB, principalmente en agricultura,.la pro-
duccién de alimentos de la isla ha sufrido
un descenso per cépita y quizas también
en términos absolutos desde 1958 (19),
a pesar de los enormes insumos de trac-
tores, fertilizantes, nuevas represas y ro-
turacion de tierras. .

Desde el punto de vista economlco la
revolucién cubana parece enfrentarse a un

_doble problema. Por una parte, la ausen-

cia de sus hombres de negocio, técnicos

y capital extranjero han privado a Cuba

~

de un apreciable crecimiento en industrias
manufactureras.. Por otro lado, aunque la
gran zafra cubana del afio 1970 tuvo un
espiritu parecido al de otras grandes ba-
tallas 'de construccién del socialismo, co-
mo. el Gran Salto hacia adelante en Chi-
na, la industrializacién de Stalin en los
afos 30 y las campafias de Khrushchev
para abrir nuevas’ tierras y para acrecen-
tar la produccidn petroquimica en los afios
50, quizas existe una diferencia importan-
te y decisiva. Las grandes movilizaciones
de China.y de la Unién Soviética, aunque
también fracasaron en el cumplimiento de
sus metas, fueron parte de un extraordi-
nario proceso de acumulacién de capital
y de industrializacién en unas grandes na-
ciones que habian sido histéricamente au-
tosuficientes en abastecer a sus mercados
internos; pero en el caso de Cuba, la in-

clinacién a un socialismo azucarero ha

traido consigo un proceso de descapita-

“lizacion de la economia considerada en su

conjunto. El resultado ha sido una econo-
mia de exportacion superespecializada y

bajamente productiva que demuestra una .
-capacidad decreciente de pagar las im-

portaciones de las que Cuba siempre ha
dependido y de las que seguird dependien-
do cada vez mas.

Como consecuencia de este desastre
econdmico, Fidel Castro no ha tenido otra
solucién sino la de extender un aparato
represivo que pueda hacer frente al cre-
ciente descontento. La reciente penetra-
cién del Ejército Rebelde en posiciones
claves del control econ6émico, guberna-
mental y partidista es sorprendentemente
parecida al creciente poder militar y poli-
tico de Lin Piao en China y a los “Solda-
dos del Partido” que sucedieron -al des-
orden que se produjo al final de los afios
50 después del “Gran Salto adelante” y
que fue consumado por la Revolucion Cul-
tural. (20). Fidel y Mao tienen de comn
una afinidad ,por el militarismo y el po-
pulismo que les lleva a confiar mas en el
ejército o en las grandes movilizaciones
populares que en el aparato de partido. En
China la deificacion de Mao, a pesar de
que se ha distribuido mucho poder real
entre los oficiales militares regionales,
tiene grandes dosis de confucionismo y
de caciquismo regional; sin _embargo, el
absoluto dominio que Fidel y sus milita-
res ejercen sobre Cuba puede hacer vol-
ver de forma quizds mds aguda .la forma
cultural tradicional del caudillismo latino-
americano. Sin émbargo, para.la revolu-
cién .cubana, la ingerencia de- lo militar en
las tareas de la_produccion es una reac-
cién -desesperada y peligrosa que podria
cuestionar fuertemente- la lealtad del -ejér-

- cito-en caso de continuar el desorden eco-

némico. Esto se pone de relieve si se
tiene en cuenta que Fidel Castro ha so-
brevivido en, el poder hasta el momento
por medio de maniobras politicas perso-
nales, -a la vez que ha despreciado el pro-
ceso de institucionalizacién que hubiera
dado a la revolucién cubana una vida pro-
pia y un contrato social que trascendiese
su dominio y brillo personal.

NOTAS

' (1) Harper & Row, 1971, 1.696 pp. Este en-
sayo hard frecuente referencia a tres libros de
primera importancia publicados reclentemen-
te: el de Hugh Thomas, titulado Cuba: The
pursuit of freedom, el de K. S. Karol ¢on ei

- titulo de Guerrillas in power: The course of

the cuban revolution y el de René Dumont
Cuba: Est-il socialiste? Por esta razén, las ci-
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inicial del autor y el nimero de la pagina.

(2) Paris, Editions du Seull, 1970. Mis ci-
tas se refieren a la edicién espafiola, Caracas,
Editorial Tiempo Nuevo, 261 p.

(3) Hill & Wang, 1971. 624 pp.
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(5) Véanse, por ejemplo, Michel Gutel-
man, La agricultura socializada en Cuba, Mé-
xico, 1970; Alban Lataste, Cuba: ;Hacia una
nueva economia politica del socialismo?, 3an-
tiago de Chile, 1968. :

(6) Knopf, 1947, p. 61.

(7) En un comprensivo articulo publicado
en The New York Review of Books (21 de
agosto de 1969), el economista de Harvard
Wassily Leontlef relata que en una reunién
con algunos planificalores econdémicos cuba-
nos ‘‘me extrafié descubrir... gque Cubs no
posee todavia un sistema presupuestario bien
articulado. Cuando mencioné la planificaciéon
de las inversiones y los créditos, me dijeron
que ‘esto no existe”.

(8) Tomado de Carlos Widmann, Report
aus Cuba, Munich, 1970, p. 82.

(9) Huberman and Sweezy, Socialism in
Cuba. Monthly Review Press, 1969, p. 206.

(10) Véase mi articulo Cuba seeking Soviet
machinery to speed up sugar can harvest,
The Washington Post, 21 de junio 1964.

(11) Véase Gutelman, supra, p. 216.

(12) Tomedo de Granma, La Habana, 27
de julio 1971, p. 3.

(13) Discurso de Fidel Castro el 20 de ma-
yo de 1970, ediciones COR, La Habana.

(14) Discurso de Fidel Castro, 20 de jullo
1970, Rev. Punto Final, 4-VIII-70, Suplemen-~
to Documentos, Santiago de Chile.

.(15) Un cortador de cafia millonario ha
cortado un millén de arrobas (cada arroba
equivale a 25 libras) de cafia. Cuba tiene ¢)
doble y triple de macheteros millonarios.

(16) Véase, por ejemplo, Tres afios de CJIC,
en Bohemia, La Habana, 9 de julio de 1971,
p. 34. La primera movilizacién de masas de
la revolucién cubana ha sido analizada en el
libro de Richard Fagen The transformation
of political culture in Cuba, Stanford, 1969.

(17) BEste articulo est4 citado con mayor
extensién en mi trabajo “The legacy of Che
Guevara”, Commentary, diciembre 1967.

(18) Granma, 31 de enero de 1968, p. 2.

(19) Las estadisticas econémicas cubanas
son con frecuencia ambiguas y contradicto-
rias. Las investigaciones més precisas sobre la
economia de la Cuba revolucionaria son las
del profesor Carmelo Mesa Lago, del Centro de
Estudios Internacionales de la Universidad de
Pittsburgh. Véanse sus escritos Availability
and Reliability of statistics in socialist Cuba,
Latin American Research Review, vol. IV, nu-
meros 1y 2 (1869), y sus ensayos sobre la pla-
nificacién central y la produccién en una an-
tologia editada por él mismo y que se titula
Revolutionary change in Cuba: Polity, Eco-
nomy and Society, University of Pittsburgh
Press, 1971.

(20) La militarizacién del partido comu-
nista chino estd habilmente descrita por
Ralph L. Powell en su lbro The increasing
power of Lin Piao and the- P:n-t:yt Soldiers
1959-66, The China Quarterly N© 34, abril-
junio 1968.
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