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FORO

En un nimero dedicado a la Universidad no podia faltar la referencia a la Uni-
versidad Catélica Andrés Bello, que por su tradicion y reconocidos logros consti-
tuye hoy una de las instituciones universitarias mas significativas en el pais. El foro
nos presenta diversas opiniones de un grupo de nueve profesores y estudiantes
de la UCAB. No pretende ser un analisis exhaustivo de la problemética ucabista.
El mismo estilo literario de “foro” conlleva esa limitacién de cierta dispersion y
tratamiento superficial de temas que son de por si muy complejos.

Consideramos, sin embargo, que 'este foro de opinién puede ofrecer una breve
informacién acerca de los problemas més centrales que hoy 'confronta la UCAB,
¥ constituye al menos un intento de aporte constructivo.

P — ;Cudl debe ser el aporte
de la Universidad Catélica An-
drés Bello en la situacién actual

de Venezuela? o
R — 'Vivimos en el pais una s1tua—

cién-de grave desorientacién a muy dls-.

tintos niveles y de. crisis de las institu-
ciones politicas y sociales. Evidentemen-
te, existen dentro de esta desorientacién
grupos muy preocupados, que de un -rho-
do oscuro estdn lanzando nmuevas solu-
ciones. Lamentablemente estas. inquie-
tudes encuentran muy pocas: veces .un
cauce adecuado y- constructivo., -

- Y si alguno deberia ser el aporte de la

Universidad a la 'sociedad wvenezolana,
deberfa ser éste: servir de cauce; de cen-
tro.de confluencia,.de reflexién y pro-
cesamiento de los problemas para,.de
esta- forma," ofrecerle al pais soluciones
y modelos' viables. B

- P—;Hasta qué punto la UCAB

de hoy en:su tarea de formacién
de profeszonales e instrumentos
para un auténtico desarrollo res-
ponde a.esta urgencia de reorien-
tacion de la politica social y eco-
némica en Venezuela?
R — Hasta ahora la Universidad ha
sido en general, nada mas que una ca-
ja de resonancia, un espejo de la situa-
cién social y de las virtudes y defectos
de la sociedad circundante.

Resumiendo de forma muy mcomple—
ta, nos encontramos en la universidad
con tres rasgos fundamentales- reflejo
de la situacién social eircundante.

En primer lugar la marginacién. Den-
{ro de la estructura de nuestra univer-~
sidad exi‘ste también un serio problema
de marginacién de los estudiantes e in-
clusive de gran parte de los profesores.
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En segundo lugar la instrumentali-
zacion. Los profesionales egresados de
nuestra Universidad, la UCAB misma,
y més especificamente otras universida-
des del pafs han estado el servicio de un
sector'social y de su politica. Basta ana-
lizar algunos pensums y programas, que
respondén a'un concepto de desarrollo
social y econémico, causa de la actual
situacién de injusticia. Uno se pregun-
ta ‘si debemos continuar resignindonos
a ser los “instfumentos ttiles” de siem-
pre. o o
En tercer lugar y como consecuencia
de lo anterior,, el estudiante de nuestra
universidad es también victima de fuer-
tes presiones de todo tipo; la educacién
y la pedagogia hoy vigentes no permi-
ten una _creatividaci, una realizacién li-
bre y espontanea-del estudiante. La ac-
titud -del estudiantees meramente pasi-
va, de recipiente de un ctimulo de co-
nocimientos que .luego debe poner al
servicio de quienes le han proporciona-
do estos conocimientos.

P — ;Qué cambios estructura-
les exigird este nuevo plantea-
miento de la universidad?

‘R — No se trata s6lo de que ‘a los
“nifos bien” que estamos en esa uni-
versidad nos digan que es necesaria una
sociedad mas justa, cambiar las estruc-
turas,ser criticos. La universidad como
tal, como entidad, debe cambiar total-
mente la 6ptica. En la universidad, has-
ta ahora, se han visto los problemas
desde la éptica de los que estén arriba,
de los que tienen el poder en sus manos,
de quien en definitiva, estd seguro de si
mismo y no le interesa ningiin cambio
radical y profundo de las actuales rela-
ciones de poder. La nueva 6ptica debe
ser la de los marginados.

DIBINATRI0

Dada la nueva Optica del cristianismo
y todo el planteamiento social de la,
Iglesia, es indudable que la UCAB debe
estar acorde con esta nueva y urgente
reorientaciéon de la actitud social del
cristianismo.

P — En las respuestas anterio-
res se han hecho wuna serie de
planteamientos que revolucionan
la actual Universidad Catélica.
Sin embargo surge la pregunta de
si esta nueva orientacion de la
Universidad es factible, es viable.

. R — Evidentemente hay una serie
de dificultades en el ‘camino. Podrfamos
mencionar inicialmente dos. En primer
lugar : el origen .social de la mayorfa
de los estudiantes es, ya de por sf, un
cond1c1onam1ento negativo. Por otra
parte existe el problema del f1nanc1a-
miento, causa, fundamental de lo. ante-
rior.

P -—-(,Cual es la procedencza
social. de los estudzantes de la
UCAB?

» R — Es un: hecho conoc1do que el
costo total de los estudios —aunque no
seéa exagerado ni mucho menos— en es=
ta universidad tiene que pagarlo el es-
tudiante y por lo tanto solamente cier-
tos sectores de la sociedad tienen-acceso
a'la UCAB. Eso hace que los plantea-
mientos .anteriores de una.reorientacién
de la Optica en el sentido de servicio a
los marginados y.no de mantenimiento
de un liderazgo de-las élites tradiciona-.
les résulte extremadamente dificil ya
que el ambiente familiar, la tradicién y
los -intereses econdémicos y sociales de
los estudiantes. no son.compatibles con
esta nueva actitiid critica de servicio.

" Tampoco se puede afirmar que to-
dos los estudiantes de la UCAB proven-
gan de la clase privilegiada. Hay un
sector muy significativo, sobre todo en
los turnos nocturnos, que pertenecen al
sector dinamico de la clase media baja
gue trabajan de dia y sacrifican las no-
ches para una mayor preparacién. Sin
embargo, este sector tiene una mentali-
dad de ascender al sector de la clase al-
ta y se preocupa muy poco de la clase
marginada.



-Hay también un hecho que quisiera
seftalar y es el proceso creciente de fe-
minizacién de la universidad. Nuestro
promedio de muchachas es muy supe-
"rior a la media nacional de las univer-
sidades restantes. Por consiguiente la
UCAB tiene ciertas caracteristicas de
un organismo eminentémente femenino,
por ejemplo, facilidad, orden aparente
pero que oculta un desorden profundo,
conformismo. ’

P — ;Cudl es el modo de fi-
nanciamiento de la UCAB?

R — Segun datos correspondientes
al perfodo del 01.09.70 al 31.08.71 obser-
vamos que de un ingreso total de
12.218.072,99 Bs. el 91,9% correspon-
den a ingresos ordinarios por matrfcu-
las, el 3,7% a otros ingresos ordinarios
y el 44% a ingresos extraordinarios
—principalmente donativos a determi-
nadas escuelas e institutos de investi-
gacién. En total se destinaron Bs.
497.510,00 a becas.

Viendo estos datos, es indudable que el
problema econémico de la UCAB para
ponetse al servicio de los marginados no
tiene solucién, como no sea a través de
la participacién en el presupuesto esta-
tal. Incluso en las Universidades de
EE. UU. han empezado a pehsar que s6-
lo por la financiacién privada no pue-
den subsistir y estan exigiendo una par-
ticipacién justa en el presupuesto es-
tatal.

Se ha argiiido en ocasiones que seria
peligroso para una universidad privada
depender totalmente del estado. Sin em-
bargo yo creo que siempre en todo ca-
so es un mal menor depender del estado
que depender de la empresa privada.
Tampoco es cierto, como muchas veces

se cree, que la Universidad Catélica’

Andrés Bello. esté subordinada en su
politica y en sus necesidades econémi-
cas a ciertos grupos econémicos tan s6-
lo por el hecho de recibir una ayuda,
méas o menos substantiva, de los mis-
mos. El problema fundamental de nues-

tra pecuhar no-autonomia reside en el -

hecho de que la financiacién como an-
tes mencionaban, proviene de los. a-
portes. directos de los estudiantes. Esto
lleva a una dependencia indirecta de un
sector social muy determinado, que es
el tnico capaz de asumir este -gasto.

La dependencia directa pues, de gru-
pos econdémicos y sobre todo la indirec-
ta del sector social privilegiado hace
que la-Universidad Catélica Andrés Be-
llo sirva de instrumento de acumula-
cion de privilegios en vez de realizar
una politica de redistribucién de privi-
legios.

P — Concretamente, ;qué pa-
sos habria que dar para conseguir

la financiacion a través del pre-

puesto nacional?

R —;Hasta el momento hemos teni-
do que resignarnos a acentuar y esta-
bilizar de forma cada vez mds irrever-
sible el* abismo de desigualdad -social
existente. Uno de los prejuicios que han
frenado una accién enérgica tendiente
a la participacién justa en el presupues-
to nacional, ha sido el concepto de Uni-
versidad privada como algo aparte de la
sociedad, como algo que se contrapone
a la Universidad Oficial. Esta concep-
cién hay que superarla.

La superaciéon de la dicotomia, ofi-
cial-privado, no significa la eliminacién
de las responsabilidades de las comuni-
dades menores con la sociedad, sino
cambiar su contenido conceptual y las
relaciones tradicionales entre ambos.
Supuesto el hecho de una sociedad divi-
dida entre grupos privilegiados y una
masa de marginados, donde los recur-
sos estatales no alcanzan a cubrir las
necesidades educacionales bésicas del
pueblo, no estaria de acuerdo en que
toda la financiacién provenga del presu-
puesto estatal, asi-como tampoco estoy
de acuerdo en que la educacién, funda-
mentalmente la superior, sea totalmen-
te gratuita.

Esta gratuidad de la educacién per-

mite el proceso de acumulacién de un
privilegio mas a los ya privilegiados,
restando recursos a los que nada tienen.
La idea consiste en que todas las uni-
versidades, incluyendo las hasta ahora
llamadas privadas, tengan la obligacién
v las capacidades para admitir a quienes
deseen estudiar en el centro de su es-
cogencia. Para ello es indispensable que
posean una participacién fundamental
en el presupuesto estatal, pero que se
estableciera una politica de pensiones
escalonadas de acuerdo al nivel de in-
gresos delas familias de los estudiantes.

De esta manera, una universidad pri-
vada significarfa que un grupo defini-
do de 1a sociedad ofrecerfa un proyec-
to especifico de formacién a todos los
que estuvieran interesados en ella. Lo
privado no estarfa tan ligado a lo econé-
mico fi tan dependiente de su ideolo-
gia.

P — ;Tiene alguna repercu-
sién esta democratizacion del fi-

nanciamiento de la. Universidad .

respecto de la pedagogia Y un
nuevo estilo de educaczon univer-
sitaria? .

R — La actividad umver51tar1a debe |

ser desde el principio, un aporte direc-
to, una actuacién comprometida con el
mundo carente: debe estar abierta a los
planteamientos, y problemas dé la so-
ciedad circundante y realizar “dentro del

marco de la educac1on umvermtarla a- -

quello que -se considera como- solucién
indispensable para el conjunto de la

sociedad. Esto exige un acercamiento :
directo y constante a la realidad, una .

elaboracién de - proyectos concretos, la
aplicacién de ellos y la evaluac¢ién de
sus resultados. Esto presupone que el
pensum no solamente se cifia a la cues-
tién tedrica, sino que el trabajo direc-
to tenga un lugar central, como proyec-
tos dirigidos y presentables al Estado,
lo cual no sé6lo tiene ventajas desde el
punto de vista pedagégico, de una pe-
dagogia activa y creadora, sino que pue-
de realizar desde el primer momento de
los estudios un aporte constructivo y
positivo a la sociedad; inclusive se po-
dria contemplar la posibilidad de ad-
quirir parte del financiamiento a tra-
vés de estos trabajos y proyectos den-
tro del marco de la ensefianza e inves-
tlgacmn

P — ;Cémo concibe Ud. en la
UCAB el modelo de una comuni-
dad universitaria?

R — Ademés del aspecto de la demo-
cratizacién a través de un nuevo finan-

‘ciamiento; debe reflejar la estructura

interna la especificidad de la Universi-
dad Catdlica..En primer lugar, el régi-
men académico debe ser interdisciplinar,
como corresponde a una concepcién au-
ténticamente humanistica de la cien-
cia. Cientifico no es aquél que domina
técnicas, sino el que pregunta y respon-
de a partir de y al servicio de los pro-
blemas reales del hombre y la sociedad,
que nunca son “compartlmentos estan-
co”

Otro aspecto seria la comunidad pro-
piamente dicha, es decir el estilo de re-
laciones humanas éntre los distintos es-
tamentos que componen la comunidad
universitaria, subrayando fuertemente el
aspecto de part1c1pac1on madura y co-
munitaria.
~ Las ideas anteriormente expuestas
conllevan una mayor participacién de
las distintas . sub-comunidades; dentro
de la comunidad universitaria. Condu-
ciria por ejemplo a la creacion del claus-
tro universitario y a una eféctiva or-
ganizacién estudiantil.

P — ;Qué participacién tiene -

cada uno de los sectores de la co-
munidad universitaria, en la ac-
tual toma de decisiones de UCAB,
en la, orientacion de sus obgetz—

_vos; ete.? ) ,

R — Para contestar esta pregunta,
es necesario antes realizar una descrip-
cién general de la estructura de poder
de la UCAB: esta estructura se caracte-
riza por 3. elementos fundamentales: a)
verticalismo en la toma de decisiones;
b) la poca o nula importancia que po-
seen los distintos sectores que confor-
man la comunidad,, profesores y estu-
diantes, en el proceso de discusién y ela-
boracién de la polftica académica den-

" tro. de ‘la ‘universidad; ¢) como. conse-
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cuencia se estd verificando un proceso
de reduccién de la participacién a muy
pocas personas en los pocos organismos
que hasta ahora han tenido una leve
influencia frente a las autoridades es-
tablecidas. :

El verticalismo en las decisiones na-
ce de la estructura misma de las elec-
ciones segun los estatutos. Es cierto. que
el Rector es elegido sin la participacién
de la comunidad universitaria; sin em-
bargo, no veo problema en esta forma
de eleccién del Rector, pero si en que
éste tenga estatutariamente la atribu-
ciéon de nombrar Decanos, Directores de
Escuela, Directores de Institutos y per-
sonal docente, sin la participacién de los
organismos’ universitarios.

En lo referente a los organismos me-
dios, Consejos de Escuela y Consejos de

Facultad, no podemos hablar de organis- .

mos colegiados que garanticen el didlo-
go institucional entre los diversos miem-
bros de la comunidad universitaria.
Al no existir Asamblea de Facultad,
de Profesores y de estudiantes, se en-
cuentran dificultades insalvables para
expresar opiniones y para plantear los
problemas que competen y afectan di-
rectamente a los estamentos correspon-
dientes. . .
Este hecho ha ido levando al tercer
elemento que anotdbamos anteriormen-
te: una creciente concentraciéon del po-
der, una concentracién de cargos y una
reduccién de la esfera de decisiones.

P — ;Cudles serian los mode-
los concretos de participaciéon que
ustedes proponen?

R - Evidentemente, en las circuns-
tancias actuales de la UCAB, seria ut6-
. pico e improcedente plantear una total
democratizacién, que, quizds, no seérfa
ni siquiera deseable; sin embargo, a ni-
vel de definicién de objetivos, de ela-
boracién de criterios de orientacién, etc.,
es absolutamente imprescindible un in-
tento de integrar eficazmente a todos
los sectores de la comunidad universi-

taria en el proceso de reflexién y ela-
boracién de esos criterios anteriormen-
te mencionados.

Mientras siga rigiendo el principio de
centralismo y autoritarismo, no s6lo en
las decisiones sino en la determinacién
de la politica universitaria, continuara
existiendo el malestar y el descontento
en amplios sectores estudiantiles y pro-
fesorales. En resumen, el proceso de ela-
boracién de las decisiones deberia resul-
tar de la participacién de toda la co-
munidad, aunque después la decisién en
ultima instancia la tomara una autori-
dad, ejecutivamente fuerte. Hay cona-
tos espontaneos de participacién en es-
ta linea y los Consejos de Escuela y de
Facultad empiezan por fin a tener algo
de beligerancia, por lo menos aquellos
que estdn bien lleyados. Sin embargo,
se ha dado el caso, por ejemplo, de que
Consejos de Escuela o de Facultad, se
han reunido a lo maximo tres o cuatro
veces al afno.

R — Sin embargo hay que andar con
mucho cuidado para 'que el mito de la
democratizaciéon de la autoridad no se
vuelva irracional. El problema de un
grupo social irracionalmente democra-
tico consiste en que facilmente se con-
vierte en un conjunto de sub-grupos mi-
noritarios y el gobierno se ve obligado
a actuar con una mayoria escualida, con-
virtiendo la autoridad en un o6rgano
ineficaz. Las cualidades indispensables
para gobernar una sociedad en momen-
tos de cambio rapido son capacidad de
rapidez y flexibilidad, las cuales no son
precisamente caracteristicas de la demo-
cracia que conocemos en Venezuela. Soy
partidario de una autoridad que goce
de garantias indispensables para una
ejecucion efectiva y dindmica.

R — Sin embargo persiste una ob-

jecién: la eficacia ejecutiva encierra el
peligro inherente a todo poder absoluto.
Y estd demostrado que el poder absolu-
to, ejercido con los objetivos mds sagra-
dos, acaba corrompiéndose si no hay un
organismo que controle ese poder.

—Lamentablemente, dada la limitacion de tiempo y espacio no
nos es posible continuar este foro. Si me permiten resumir, yo di-
ria que la conversacién ha girado sobre dos problemas: la demo-
cratizacion economica y la participacién. dentro de la comunidad
universitaria, y se han apuntado igualmente dos lineas de solu-
cién: primero, participacién justa en el presupuesto estatal junto
con una politica de pensiones escalonadas, y segundo, un sistema
de participacién que garantizase al mismo tiempo la ejecucién
eficaz y la base de un consenso acerca de la politica universitaria,
fruto del proceso de deliberacién de toda Ta comunidad universi-
taria. Supongo que estaremos de acuerdo en que éste es sélo un
primer planteamiento, un punto de partida en la bisqueda de so-
luciones viables. Pero todo camino tiene su comienzo. Muchas gra-

cias por su presencia en este foro.
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Extractos de la intervencion
del P. Pio Bello, S. J., actual
Rector de la UCAB, en el Se-
_minario sobre Problemas Uni-
versitarios realizado por el CEP
de la UCV.

Publicado en Semana 17-23
Feb. 1972.

‘“Hemos adolecido, pues, de un enor-
me inmediatismo en nuestro sistema edu-
cativo universitario; y, en cuanto a ideas
filosoficas o ideolégicas, hemos adole-
cido de algo mucho mas grave, que es
una enorme alienaciéon cultural. Nosotros
sabemos hablar mucho de la alienacién
econémica, pero no hablamos de la alie-
nacién cultural. ..”

“_..adolecemos en esta universidad
de un formalismo enorme, de una carga
feroz de pragmatismo; es decir, nosotros
formamos simplemente profesionales, y
ésta es una de las quejas del muchacho;
a mi me llega la queja a la Universidad
como Rector: ;La Universidad esta sim-
plemente formando profesionales, o estéd
formando hombres para una sociedad?”

“Si de algo debia preocuparse una
buena educacién, es de hacer que el estu-
diante no tanto aprenda cosas, no tanto
asumir, sino que aprenda a crear, es de-
cir, a ser persona’.

“Ahora, lo mas grave de esa depen-
dencia se funda en que tenemos una de-
pendencia cultural y en nuestro sistema
cultural se aplica mucho mas estrecha-
mente esto que Dos Santos aplica a la
dependencia econémica; por lo tanto, co-
mo filosofia propia de nuestras universi-
dades, de nuestra universidad venezolana,
es que debe ser una universidad para el
desarrollo global...”

“Si nosotros hemos de ir a un des-
arrollo cultural que realmente nos inde-
pendice, eso supone una coordinacién con
la comunidad nacional. Mal puede una
Universidad, en uso de su autonomia, ir
por su lado y no coordinarse con la co-
munidad necesariamente en todo su con-
junto...”

“_..1a educacién universitaria debe ser
de tal naturaleza que realmente haga al
estudiante un agente de su propio des-
arrollo, que haga al estudiante un verda-
dero protagonista de su educacién, no sim-
plemente porque sea una exigencia de los
muchachos, sino que es la inica forma de
hacerlo creativo para lograr una comuni-
dad de profesionales que, liberados ellos,
puedan liberar a la nacién. Estoy dando,
repito, a la palabra liberacién ¢! mas ele-
vado sentido y a eso me refiero...”



