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LA REPRIVATIZACION
DEL BANCO DE
VENEZUELA

Hasta la semana anterior a la su-
basta del Banco de Venezuela
(Banvenez) ef proceso de su
reprivatizacion se llevaba a cabo
sin grandes obstaculos. Espifieira
Sheldon (firma de auditores),
Salomon Brothers (banco de in-
version), Bancaracas Mercado de
Capitales {idem} y Fogade hicie-
ron los esfuerzos correspondien-
tes para que los compradores
potenciales estuvieran totalmente
informados. La Superintendencia
de Bancos investigé cuidadosa-
mente los cuatro candidatos inte-
resados que constituian un grupo
de primera categoria: Banco de
Bogota (Colombia), Banco San-
tander (Espafa), Banco de Crédi-
to (Pert) y Deutsche Bank (Ale-
mania). ¢Por qué fracaso la priva-
tizacién en el primer intento?

Desde hace algin tiempo se han
venido acumulando sefales de
que alguien, en alguna parte, de-
sea sabotear la reprivatizacion del
Banco de Venezuela. Primero,
hubo una campafia de gran co-
bertura en la prensa de que Ban-
venez valia mucho mas que el
precio base fijado de 275 millones
de ddlares y se estaba vendiendo
a precio de galiina flaca. Pero la
mayoria de los especialistas fi-
nancieros veian este precio como
“justo”; algunos mas bien dema-
siado alto. Ademas, la verdad
molesta es que en una economia
de mercado el banco vale sélo lo
que alguien esté dispuesto a pa-
gar por él. Eso se decide en la
subasta. En cualquier caso, du-
rante el proceso de fijacion det
precio de un banco se pueden
cometer equivocaciones. Es dificit
calcular los flujos esperados, des-
contandose a una tasa de des-
cuento no conocida, y no existe
certeza sobre el precio que se
puedan liquidar ciertos activos.

Luego, hubo denuncias de que el
Banco Santander no estaba ju-
gando limpio, porque habia con-
tratado a asesores que tenian ac-
ceso a informaciones confiden-
ciales. La denuncia fue rechazada
por los tribunales. También los
otros tres bancos afirmaron que

tenian acceso ilimitado a toda la
informacién que necesitaran.
Pero la campania publicitaria si-
quié, enriquecida por otras acu-
saciones, lo cual cre6 un clima de
inseguridad juridica sin mucho
fundamento en la realidad. Por
afiadidura, Henry Ramos Allup,
de Accién Democratica, entré en
la discusién con mucha fuerza,
oponiéndose rotundamente a la
reprivatizacion de Banvenez. Re-
pitié las acusaciones de fraude y
de venta demasiado barata, El re-
sultado era previsible. S6lo uno
de los bancos, el Banco Santan-
der, deposité la fianza requerida,
y el gobierno se vio obligado a
suspender la reprivatizacién hasta
NUEVO aviso.

Existen varias teorias, ampliamen-
te difundidas en fa prensa, sobre
por qué AD blogued el proceso
de privatizacion del Banco de Ve-
nezuela. La primera, expresada
por Donald Ramirez, de Copei, es
que los bancos controlados por el
Estado son una fuente importante
de financiamiento para la campa-
fia de AD. La segunda consiste
en la amistad de Luis Alfaro Uce-
ro y Carmelo Lauria con José
Alvarez Stelling, quien, a su vez,
ha tratado de demorar la repriva-
tizacion del banco. La tercera es
que Alfaro y Lauria actian en
nombre del llamado “cabildeo
bancario”: un grupo de banque-
ros nacionales que estarian dis-
puestos a llevar a cabo ciertas
maniobras para evitar exponer
sus mal administradas institucio-
nes financieras a la competencia
de un banco extranjero, eficiente
y con un buen capital.

Sea lo que sea, el torpedeo tuvo
un éxito temporal. También tuvo
éxito en el empeoramiento del cli-
ma para las inversiones extranje-
ras en el pais. No obstante, Foga-
de formalmente lanzé un segundo
intento de reprivatizar el Banco
de Venezuela. Los compradores
potenciales tienen hasta el 7 de
octubre para manifestar su inte-
rés. Sin embargo, adn no se ha fi-
jado una fecha para la subasta.

La fallida subasta de Banvenez es
un paso mas de aprendizaje en el
camino largo de las
privatizaciones necesarias de mu-
chos activos en manos del Esta-

do. Hay que privatizar, hay que
hacerlo con toda transparencia,
con profesionalismo y sin dudas
juridicas, pero hay que hacerlo ra-
pido. Mientras mas se retrase el
proceso, el valor de esas institu-
ciones tiende a erosionarse.
Aprendemos de la privatizacién
de LAV, que finalmente fue privati-
zada, luego de cuatro intentos
costosos en términos politicos y
financieros, en una subasta judi-
cial el 30 de agosto. Al final hubo
solo un oferente, Alas de Vene-
2uela, que pagod 20 millones de
ddlares. Este fue el precio de la
oferta minima, y menos de la mi-
tad de o que la venta habria cap-
tado, si el FIV hubiera fijado un
precio base mas realista en la pri-
mera subasta, realizada hace 28
meses.

¢PEPSICOLERO ES
PEPSICOLERO HASTA
QUE SE MUERA...?

“Nos han quitado lo nuestro”, es
el mensaje publicitario de la
PepsiCo como respuesta a la pér-
dida del Gnico mercado en Améri-
ca Latina donde Pepsi Cola tenia
mas ventas que su gran rival
Coca-Cola. Casi siempre hemos
sido un pais Pepsi y PepsiCo
apuesta a esta lealtad de marca,
al sentimiento patriético. Pronto
disfrutaremos el primer comercial
filmado en el espacio, con dos
cosmonautas en una marcha es-
pacial junto al despliegue de la
nueva lata azul de Pepsi. Esta por
verse si eso es suficiente para
mantener el mercado venezola-
nos contra el campeon ofimpico
de Aflanta.

Al final, la guerra de las colas se
decidié en un lapso de tres dias.
Impensadamente Pepsi Cola se
convirtié en Coca Cola.
Embotelladoras Hit C.A. de Vene-
zuela, propiedad de Oswaldo
Cisneros, se separd de PepsiCo,
la marca que ha dominado el mer-
cado venezolano de gaseosas por
muchos afios, con un 40% de
participacién, mientras que la
Coca Cola tenia apenas 10 por
ciento. Cuando una relacion de
mas de 40 afios llega a su final re-
pentinamente y, ademas, el
archienemigo pasa a ser socio,
algo debe haber andado muy mal.
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Parece que PepsiCo y Cisneros
experimentaban problemas matri-
moniales desde hace algun tiem-
po. A Cisneros no le gustaba que
PepsiCo se convirtiera poco a
poco, de una embotelladora de
refrescos, en una tienda de ultra-
marinos donde se encontraban
chucherias y comida rapida.
PepsiCo se gquejaba de que
Cisneros promocionara sus mar-
cas privadas, como Hit, Chinotto
y Frecscolita, en detrimento de
Pepsi. Por otra parte, la Coca
Cola anunciaba el afio pasado su
plan de invertir en Venezuela una
considerable cantidad de dinero
para mejorar la calidad y aumen-
tar su participacion en el merca-
do. En vista de ello, Cisneros pi-
dié nuevos capitales a PepsiCo
para financiar una contraofensiva.
Pero PepsiCo, teniendo en cuen-
ta sus numerosos problemas or-
ganizacionales y financieros en
Argentina, Brasil y Puerto Rico, se
hizo el sordo. En consecuencia,
ya hace mas de un afio comenza-
ron las conversaciones de Cisne-
ros con Coca Cola, que llegaron a
su fin a mediados de agosto de
este afio.

Segun los términos de la nueva
empresa conjunta —50:50 entre
Embotelladoras Coca Cola y Hit
C.A. de Venezuela—, Cisneros
combina sus 18 plantas y su red
de distribucidn, anteriormente
contratada a PepsiCo, al igual
que sus propias marcas, con las
marcas de Coca Cola {(Coke,
Fanta y Sprite) y promete una in-
version de 500 millones de dola-
res en el mejoramiento de las
plantas y en el mercadeo. Coca
Cola vendera sus seis plantas y la
infraestructura de distribucién.
PepsiCo ha respondido con una
demanda contra Cisneros por in-
cumplimiento de contrato y préc-
ticas monopdlicas. Ademas, tiene
planificado invertir 400 millones
de dolares para recuperar la parti-
cipacién en el mercado que inevi-
tablemente perdera.

PepsiCo ha recurrido al argumen-
to emocional de la traicion, un ra-
zonamiento Curioso para una

transnacional de esta envergadu- -

ra. Estas acciones de rupturas de
contratos son comunes y cotidia-
nas en los mercados mundiales.

Negocios son negocios, y la fide-

VIDA NACIONAL

lidad tiene un precio. Y los accio-
nistas de la compafiia triunfante
lo saben valorar: el dia siguiente
de la operacion espectacular su-
bieron los valores de las acciones
de Coca Cola, mientras los valo-
res de PepsiCo cayeron. La Unica
gota de amargura para Oswaldo
Cisneros sera la multa de cerca
de 100 millones de ddlares que
tiene que pagar el empresario ve-
nezolano por haber roto el con-
trato con PepsiCo antes del afio
2003. Pero lo habra calculado de
antemano. PepsiCo también re-
curre al argumento de que la
alianza de Cisneros con Coca
Cola crea un monopolio de refres-
cos. ¢Cémo podria la negocia-
cion con Coca Cola crear una si-
tuacion mas monopdlica que la
que habifa disfrutado PepsiCo?
PepsiCo tiene 1a posibilidad de
quedarse en el mercado venezo-
lano, comprando las viejas plan-
tas de Coca Cola 0 asociarse con
otra empresa como Polar 0
Mavesa.

No es exacto que PepsiCo no es-
taba dispuesto a inyectar mas re-
cursos en el mercado venezola-
no. Lo que pasa es que, segun la
opinién de Cisneros, PepsiCo
queria aportar demasiado poco
dinero fresco y, ademas, queria
que Cisneros también invertiera
en la modernizacién de Hit C.A.
de Venezuela. Pero Oswaldo
Cisneros tiene otros planes. Sal-
dré este afio con una nueva cer-
veza, Frya, para hacerle compe-
tencia a Polar, con una planta ubi-
cada en Guacara, de una capaci-
dad de 12 millones de litros al
afno. Ademas, su plan estratégico
implica mayores inversiones en
Telcel, donde tiene 40 por ciento
de la propiedad, y en la industria
azucarera. Parece que la ODC —
la Organizacién Diego Cisneros,
de Gustavo y Ricardo Cisneros—
se asocia con Oswaldo Cisneros
en Hit C.A. de Venezuela, y éste a
su vez en la ODC. Asi, los nuevos
recursos también se podrian utili-
zar para invertir en el &rea de las
telecomunicaciones, donde la
ODC sigue concentrandose. Para
€s0 no le vienen mal los 500 mi-
flones de ddlares que paga Coca
Cola por el 50 por ciento de Hit
C.A. de Venezuela.

Para el pais queda la suma de al-

rededor de 900 millones de dbla-
res de nuevas inversiones extran-
jeras en los proximos afos. Los
especialistas también hablan de
una mayor competencia en el
mercado de los gaseosas, natu-
ralmente beneficiosa para el con-
sumidor. Pero eso no se ve tan
claro todavia. Coca Cola podria
ocupar el mismo lugar oligopdlico
que tenia la PepsiCo. Ademas, el
mercado venezolano de gaseosas
viene sufriendo una fuerte con-
traccién desde 1994, y este afio
la caida se ha calculado en 40
por ciento. El consumo per cépita
viene en picada, pues pasé de
maés de 80 litros en 1987 a poco
mas de 40 litros en 1996, Pero,
de todos modos, Coca Cola y Hit
C.A. de Venezuela llevaron a cabo
un negocio redondo. Habia sido
una jugada maestra de Oswaldo,
que aceptd probablemente “una
oferta imposible de rechazar”. De
esta manera, es el triunfo retrasa-
do de Coca Cola en Venezuela.
Pues fue la primera Cola en Vene-
zuela, cuando un empresario lo-
cal import6 en el afio 1922, 20
cajas de Coca Cola de Nueva
York para satisfacer las necesida-
des de los trabajadores de los
campos petroleros. Por ahora,
parece que el Unico que se queda
en el camino es PepsiCo, hasta
que encuentre un NUEVo SOcio en
Venezuela. Y quizas algunos con-
sumidores que todavia no se han
enterado de que Coca Cola sabe
mejor que la Pepsi. Millones de
bebedores en todo el mundo no
pueden equivocarse.
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1. J. J. Delpino ha sido nombra-
do, presidente del Instituto Vene-
zolano de los Seguros Sociales.
En sus primeras declaraciones se
ha empefiado en la reforma del
IVSS, poniendo énfasis funda-
mental en organizar los fondos de
pensiones y jubilaciones y de sa-
lud. Ha sefialado que, si en un
tiempo prefijado no logra organi-
zarlo, renuncia. Delpino conoce
desde sus entrarias el IVSS. Sabe
de las mafias y corrupcion inter-
nas y ha sido una persona que ha
demostrado que sabe renunciar, y
lo demostr6 al ser el primer presi-
dente de la CTV que renunci6 al
cargo para no eternizarse en el
mando.

Mientras tanto, los presidentes de
Fedecamaras y Consecomercio
han sefialado que e! IVSS hay
que clausurarlo porque no tiene
cura. Esto es muy facil decirlo
para quienes pueden acudir a la
medicina privada, cosa que no es
posible para la mayoria de la po-
blacién. Aunque tienen razén en
sefialar la importancia de hacer
un seguro eficiente. Desde esta
perspectiva Fedecadmaras ha ac-
cedido a negociar de nuevo con
el gobierno y fa CTV un nuevo
sistema de seguridad social don-
de también se discute un nuevo
esquema de prestaciones socia-
les pero como parte de todo ese
sistema.

2. Nuevamente ha habido conflic-
tos entre los empleados publicos
y el gobierno. Los motivos: los
mismos de siempre. El gobierno
no cumple con lo acordado. En
este caso, el pago de los bonos
acordados. Los despidos efec-
tuados y los que se avecinan en
€l sector publico son otra de las
causas. Los dirigentes sindicales
de los empleados acusan al go-
bierno de no convocarlos para el
estudio de la reestructuracién en
el sector y sefialan que no acep-
tan despidos masivos. Ademas,
los tachan de ilegales, ya que,
por el hecho de haberse reinicia-
do la contratacion colectiva y de
haberse introducido un pliego
conflictivo, gozan de inamovilidad
laboral.

3. Durante varios dias se par6 el
transporte colectivo de las lineas
suburbanas de Caracas. Los
duefios solicitaban un aumento
del 50%, insatisfechos con el
30% acordado por el Ministerio
de Transporte. Exigian que al me-
nos ahora se aumentara e! 30% y
que en noviembre se afadiera el
20% adicional. Ef Ministro del
ramo ha negado esta posibilidad.
La siguiente discusidn seria en
enero. Las asociaciones gremia-
les patronales amenazaron con
un paro nacional. Ante la firmeza
del Ministro y la respuesta de la
colectividad, por el momento ce-
dieron (véase seccion de comen-
tarios). No dejaron de estar pre-
sentes los tipicos piratas que se
aprovecharon de gentes intran-
quilas, elevando abusivamente l0s
precios.
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