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Formando líderes para la transformación de la realidad 

Venezuela, mi mejor motivo
Betty Nuñez*

¿Quiénes serán los líderes del presente y del futuro?  

Es una pregunta difícil de responder en una época  

de cambio. Pero lo cierto, es que en tiempos  

de dificultades, lo ideal es invertir en espacios para  

la formación y la reflexión de la realidad social.  

El tiempo y la energía que dediquemos a generar  

estos espacios permitirán que descubramos nuevas 

oportunidades para crear, innovar y por ende 

transformar

l Centro Gumilla lleva más de 70 años formando 
a hombres y mujeres de comunidades populares, 
ofreciéndoles herramientas para la organización 
comunitaria, para el diseño de proyectos comu-
nitarios, generando experiencias de desarrollo 
local, estimulando desde sus realidades las ven-
tajas de desarrollar estrategias para la organiza-
ción y participación democrática en Venezuela.

En 2014 esta fundación, conjuntamente con 
Fe y Alegría, decidió asumir el reto de formar 
líderes a nivel nacional, y se comprometieron a 
ser la entidad ejecutante del Programa Lideraz-
go para la Transformación del Banco de Desa-
rrollo de América Latina (CAF), un programa 
que ya se ofrecía en Latinoamérica y que ahora 
será una realidad para Venezuela.

El Banco de Desarrollo de América Latina se-
ñala que el objetivo de este programa es “formar 
a hombres y mujeres, líderes naturales, en visión 
de país y valores democráticos, para que puedan 
ejercer su liderazgo con responsabilidad y 
conocimiento de la situación del país, y sean 
capaces de cumplir con el compromiso de cons-
truir un futuro mejor. El ejecutor deberá ofrecer 
las mejores condiciones técnicas para ejecutar 
el Programa de Liderazgo para la Transforma-
ción con cobertura nacional”.

¿En qué zonas se encuentra?
Liderazgo para la Transformación se desarro-

lla desde hace ocho años en Perú, Bolivia, 
Ecuador, Panamá y Colombia. En el caso de Ve-
nezuela, siete coordinadores regionales, junto a 
un equipo de asistentes logísticos y facilitadores 
que hacen vida en estas regiones, estarán ha-
ciendo posible este reto en distintas zonas del 
país: Barquisimeto, Maracaibo, Cabimas, Mérida, 
Táchira, Trujillo, Maturín, Sucre, Anzoátegui, 
Puerto Ordaz, Ciudad Guayana, Ciudad Bolívar, 
Delta Amacuro. También estaremos en Caracas, 
ciudad que recibirá a líderes de Aragua, Miran-
da y Vargas.
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Así inicia liderazgo CAF 
Durante agosto y septiembre el equipo de 

trabajo del Centro Gumilla estuvo realizando 
promoción a través de las redes sociales y visi-
tando diversas comunidades populares del país, 
en la búsqueda de personas interesadas en for-
talecer su liderazgo, de 600 postulantes queda-
ron seleccionados 500.

Es entonces como se logra que el 27 de sep-
tiembre 2014 inicie el programa en todas las re-
giones del país, con una clase inaugural donde 
conocimos las principales motivaciones de los 
participantes, entre 18 y 50 años de edad, dis-
puestos a aportar soluciones e ideas para favo-
recer a las comunidades populares y para cons-
truir un país más democrático.

Uno de los grupos de Caracas describió su 
motivación tomando como referencia la canción 
de Vicente Fernández, Motivos, cambiando la 
letra original: 

Construir una nueva sociedad,
es un motivo…
Y me quedo mirándote así, encontrándote tantos 
motivos
Yo concluyo, Venezuela…
Mi mejor motivo, eres tú

El programa de formación tiene una modali-
dad teórico-práctica. A través de la educación 
popular los participantes dedicarán 176 horas a 
su formación académica y 474 horas a realizar 
actividades fuera del aula. Las herramientas 
aprendidas serán implementadas en las comu-
nidades, regiones u organizaciones en las que 
se desempeñen, por esto desde el inicio del pro-
grama se le plantea al participante potenciar su 
liderazgo y ser protagonista de la transformación 
de su entorno. 

Como formar-se no es una tarea fácil, los on-
ce módulos del programa serán dictados en tres 
fases:

Fase 1. Desarrollo personal: los conceptos de 
liderazgo, manejo de las emociones, comunica-
ción y resolución de conflictos serán aprendidas 
y puestas en prácticas. Desde el autoconocimien-
to los participantes se encontrarán con la nece-
sidad de responderse preguntas tales como ¿cuál 
es mi tipo de liderazgo?, ¿cómo me estoy comu-
nicando?, ¿cómo negocio y resuelvo conflictos? 
Es importante destacar que en esta fase se de-
dicarán unas horas a reflexionar acerca de cuá-
les son las oportunidades y necesidades que nos 
plantea la polarización del país, además de ac-
tivarnos en el uso de las redes sociales como 
herramientas de comunicación y difusión de sus 
ideas.

Fase 2. Diseño de proyectos y emprendimien-
to: será la oportunidad que tendremos para pi-
sar tierra, para realizar un análisis político, eco-
nómico, social, tecnológico y ecológico de las 

ideas de proyectos con las que vengan nuestros 
participantes. Es el espacio para reconocer las 
oportunidades que le ofrece el entorno, evaluar 
la viabilidad de sus proyectos y generar una 
agenda que les permita hacer enlace con poten-
ciales instituciones aliadas e interesadas en sus 
proyectos. 

Todos los proyectos deben plantear la posibi-
lidad de ejecutarse en el corto y mediano plazo, 
serán proyectos viables y presentados ya sea a 
través de la autogestión o del financiamiento de 
instituciones públicas o privadas. 

Para que los objetivos que nos planteamos en 
esta fase se alcancen requerimos del compromi-
so de los participantes, así que el reto de esta 
fase es crear un espíritu de equipo para solidi-
ficar el accionar de estos ante sus proyectos, los 
cuales serán presentados al finalizar el programa.

Fase 3. Estado, gobierno y sociedad: paralelo 
al diseño e implementación de sus proyectos, 
los participantes irán adquiriendo elementos de 
reflexión socio política que les permitan identi-
ficar las responsabilidades que tienen las insti-
tuciones del Estado, situación actual de las po-
líticas de seguridad ciudadana y el qué hacer 
ante el tema de los Derechos Humanos. Esta 
será una fase donde los participantes tendrán 
espacios de conversación con funcionarios pú-
blicos, representantes de organizaciones de De-
rechos Humanos y líderes comunitarios con ex-
periencias exitosas en su relación con el Estado.

El principal objetivo del Centro Gumilla es 
tender puentes para la inclusión, que la socie-
dad venezolana se encuentre en la diversidad y 
genere redes para el intercambio, a tal punto 
que podamos contar con hombres y mujeres 
capaces de afrontar y transformar las situaciones 
que se presenten en sus organizaciones, comu-
nidades, regiones, municipios y ciudades.

A todos los líderes que se encuentran motiva-
dos y que desean transformar la realidad vene-
zolana, les deseamos el mayor de los éxitos en 
este nuevo reto.

*Coordinadora nacional del Programa de Liderazgo para la 
Transformación de la CAF. 
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